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Résumé
La présente étude vise a trouver et a se tenir laumature de la relation entre le climat
organisationnel et des ressourcasiaines management du sport des fédératietnse en recueillant
les opinions de cadres sportifs des fédératiensle déterminer leurs positions sur le style gogsv
allez et la jurisprudence de la gestion des ressesiet ont identifié un groupe d&lmtgierat pour
déterminer la nature de cette relation et la reder dune Karoq ou non peut étre attribuée aux
changements Aalmguetrahp Ka ade sexe et les années'expérience et de qualificatiomNous
avons conclu dil y avait une forte corrélatio entre les dimensions du climat organisationndhet
gestion des ressources humaines
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Contribution a I'étude de la réalité des méthode dunarketing sportif a I'Est Algérien
Etude descriptive dans les wilayas de Batna, Biskret Constantine.

Résume:
Le développement du marketing sportif et I'élagsent de son domaine rend la relation (sport-
économie). Une relation qui se fait ensemble, ket aprés que le sport devient une opération écanami
Le marketing sportif est I'un des méthodes qui daittribuer a résoudre certain probléme —surtout
dont ce qui concerne la finance qui menacent leepsmnnalisme- dont nos pauvres clubs vont I'adopt
dorénavant-
Pour cela notre étude " Contribution a I'étudeadetalité des méthodes du marketing sportif a I'Est
Algérien " vient pour éclaire le réel de l'applicatdes méthodes du marketing sportif a I'Est A&geéafin
de planifier le marché des entreprises et destesciponsors et des clubs aussi.
Notre travail s'est basé sur un questionnaireandgtte 160 personnes partagées en trois wilayas :
Batna, Biskra et Constantine.
Les principaux résultats étaient:
- les lois actuelles n'aident pas a construire arketing sportif a haut niveau
- les médias jouent un tres important réle damséaentation du marketing sportif a la société
algérienne.
- les méthodes du marketing sportif en Est ne gastefficaces.
- le soutien des sociétés et des entreprises sonsst pas large.
- les entreprises et les sociétés ne font pas uketitag pour elles durant I'assistance du publitsdas
stades.
Les mots — clefs:
Le marketing, Le marketing sportif, Les méthodesrduketing sportif, I'Est algérien.
séuaal) A g dadial)
1870ple () Gagutll s Azl )l G ALY Ay a3 Cum Al Bad s S5 &) By el 5 Ay ) (G A8
Oe el ile 8 Llanl 5 J sl eV el @l e Ly 4S5 5a¥) sasial) Y ) 3 sl @S a8 cudld Laie
cAeliall daliad) s il Ay cliad) da CulS 38 g el Cllagae ) ) Slad s yilaal) SV s 5 Ul
el ) g Y cldaid) 503 s e Al 63 JlaaS B A Gl i) byl Gyeatl) jela S8
LCladaiall sla 'SJ‘.J;\ k_ULni 63 Alzd J,)f\l.f\ 4l &—\M\j

- 69 -



2010 o' g (1) J53 st 2L G Bl Sl g agle p2 e gias S dnods Al

GV L) Aad (o il Allginalld ol Gysudll Gudy (2l Bpoudll e € as ) a3 guil) adiay
) Aol axdl) ¢ g 0355 38 ) Lpaall Ciladdll (e unly I Byl iy Glly g dnsis i) Gy Ade Joan
Cpd siall dae (yaléds)

A(4:1) Leasl e 3ol

e capai Al s gl (g giall o Lo laas Laosela JIe Y (omb)l Gagul) aseta Glb 3l
s Aatidl S AN Aglae ge Lnliiag 13 jlane sab Gli (550 asgiall 13gd () sSaw (2011-2010)Jaladl oy il
Al (84 a5l dalad) et Sae e (ol Gasnill dia Canar Al 050 anading Ll sl

D5 oo b dualy )l il Alae wdayg Al )l £l )Y (e eiSa Lo palia@) GlLalSaY) e 3 3l dlia
G Al agiall Y als elld ) dlaYl el ) Jaall Jlall g gabai@) skl e seliy Lee ) seY) Gas3)
el 5 oamby ) Jlaall (55T slaf dila) Gld gaiy a5 e D ) 5 o DS (e A jlatl) Cliball b i
S el el ey Gl Ggia g SV 5 Gl ddline o) g e 35l 228 o (5 e ey (galaBY)
el B geill A ) cV ) ) B i

sladl JS 8 Adenl) o3a cualid o3 gl & a) 8 L saos Llee ol Gosadl dilee S Wl
Laalioey ALl 5 ale gie pLaY and) ) iedd Gl ol Lpaly ) cilnldl) e om0 5508 Usl g 5 ganal
cuasadll aa s o syl Gl g el g aalaatind bl ol ) G gl a8 g Al ]

Gl al) Al (205 (58 Jad) 3alh al)l) Bl 2a) §8 (630 4 jaay (s (e () Al Dl 038 Caagd dua
o Canally sl Gl gn Ales ¢ Al Adkadl g il e s i Al S by 5l Bl Apaals 4 el S
lossall Ty gudt At s asdl g 5al Go80 A ol ) Gosedl) o Lla i A i) (5 a 0L
Al oha el 4l o La Le e dise dpaly ) A0

s sy Db gl Jsag Lppall Jsall 8 byl Gosatl of ) "ASLA) an” A0 ud aaall e g
@bl Gagdll o8y o il dal (e Baxxiall Gisadll ol aY Gfialdl o w5 Al gl (8 @y g Gadall Sl
(2) el Jlaall o odais

IS dad o Gesmtl Glad delinly dar Jibdll 7ok Gun B8 culidy Gonby (sondl Al e Lae Taia
z oA A jaall GhUal (e el s G sadl e el s (3l (e el Slia J3 Lo 4l AV ¢ Gysut) JSLi
(3) Gesdl o (peilal) iS5 Aaial) ) Al s
suagd) @ gl

il M)asly sl e " el 5l Al ) Glawsaly il amll G @By o L

€ 53 gl Al ) S ) — (Rl )

¢ a0 0 al GAlL b ) Gy setll Ak auia g B oaaby ) (B puiil] Alase Al 50 e BalELY) (e S
¢ bl GBasadl) ¢ g el il I 5 Al ¢ dpaly ) IS a8 s L
$ ol Galb ol N Gyl dlee Sililad s Sl A e

Ay dalal) g duad) dsari

S 5 s gall by (G guilly oY1 5 bl Leie gl s i) LAl ol ) Gseill dAbad wunmy

e o U LU it e saclad) Jall y Gl )
Gl a5l dude Ay e ol Aol 08 Ll ) clanpall i ¥l slad s bl sl Gl 8 G
ere il 5 ks ey JUlb

Ol b apsiil s 2l y Jahaddll 5 5 Ja¥) (6 sisal el Y1 mh dsadall il bl el ddee mad .

sl
- Cmall Gy sl 3 Al s sl 333 50 Cpnd e 2ol o Lild (e Slaa s ) J sl

HIFGITNN (S XY Y
g A @A A bl il Al aday ) Al ) o2 Caags
- Angie dolee A )3 P e s A ) BOAIL ol N G senll cal U a1 Sl A )
tclalhaaall waal
Jasd A Ais) (e de sene 4 Jeliti JalSia allas 52 (STANTON) (o s—iilics S5uY) 48 oy 0 (gl a gda
(8) «omgisal 5 el GSlgiuall laadll 5 abud) g fig ey dadadl Cangs

DA e g 5 elaa¥) 5 B o5l @ Gysuilly iy 4d e Ji8 (PHILIP KOTLAER) b S Ul
(15) «laiall Jaliiy Bla Ao g agilie 5 5 agtlala Cilelaall 5 3 3Y) aad
sl sy clesdl § clamidl ay)5 5 s is el 5 Uik Aalall Aail) 360 5 arenal dgles 1l (B gudd
L(5)slanall 5 Al Calaal) s (S Ll uSlgiuall Cilals

-70 -



2010 o' g (1) J53 st 2L G Bl Sl g agle p2 e gias S dnods Al

5 Y shll g Al ) Bl aladiuly Leink (Sey ) Abd) Aail) de sane o 1 bl Gagedd qullud
Pk W Ly byl (B setl) 3 Aadd Y1 5 A 5 Al g Adad) cludlidl g el sl
e s ade H @i Gyl
s A (8 sul
Syl 5 Y ghadl (8 g
Oe D) 3y su
Lelda¥) 5 dpaly )l liial (5 g
(7) Aelaa¥) Cleadl) (33 e
AN 1S Mo S 5all G o A8 jaa 4aB 5 2 A el 3,00
sAgliall il Al

L1 1S 5 dilan sy Gasnil asgia o zoe Cun il Jladl b Gisdl) Jsa 2007 e Jald Jale /s il o

Syl A o Al ) gl b bl Gagmil lae st o I i g ¢ i guiil o sgiall S22y gl il
gl s Clsalle IS AN daa B e allal) Ly yan S ALY 5 Dol
S A Gl PleYls el Gaia Jlaiiuly @lldy 1 IS skt dpal )l dbial) sl Ao Gl
" (6)- gl s i e Ljlas dpualy ) a5
Gosndl dale ) Aul ol cl ks Gus ¢ b ) Byetll Jea 2008 (s a5 sl el ae/ad Al
Al 5 bl Greetl) e 3 isall Jal gall anyy sl g jall pealial & 5 guiill B 1) 1385 dadl 5 aly )
(7)- el Al )l (o gusd dsmi ) 8L sialll 8 Y A

Ciéan g 2004 Ll s duadl 5 &u 53 NICOS K et GREGORY P acaly )l (s oot dunsi jind' (o sins 2003 (55 AT

an Ol sl culs e dad ¥ QL) G ) dnad) e Gl 30 dauk 48 e Al
(17)- Aaboadd ) 586D e V) aal Gaiarl Ul dina Lo o Gangy () (B gl iliangl il

ClSa (385 o)) (Saal) (e Ll 8 2De IS8 e Y 5 4 sl Cililaad) Crardiind 13 4d) Gl o3 3 sl
oS JSE Al )l (e Al

ol Al saa can g mll Jlaalls Ghey L i i) YA e Gaseiil Jilad () sias 2003 NBROW i 5 .

Juai¥) Galaal of (ol il aal 5 co mlV JMA e Al )l g il Joa S Al il clga s e oyl
(16). a8 sadl i 31 ducaly )l aclaS dcusall (e dla) 3y 50 a3 g8 S sudll

Coags S g " sl gl SN Am i b)) asedl’ () i 2005 BESDESTOM ANTONIE i s .

iS58 40 Lo G due claidl 5 clal jall L ji 5 )90 dle ) Cann ) IS 8D Litia Al 2L Y1 46 e A )
Oo S Ly A il 5all 2005 L i b5 Ale Sl e Jpanll 550 sle 4 5 150000 Lo Canda g Ayl
s lénest 5 couchonou « champion << )3l &bl (e g Allall e ads ke 25 Gkl Je el ¢ 5la 15
e Wlpanl @iy 5)4 Hale 2 5 742000 omle & 4 53 Z LY ol champion 48,8 ol sl clbdlias) G
%40 — lénest 4 il %30 — x50 5 AS Al el A o) 5 (S 800 ) e ABES 22 5 el

(18). aainall & W jliwl ) dalayl
s &l &g jal

Al ) gl 430D " sl ia sl gl i) 3 b aaiial tiad) g
slall Cullal 3 Y sl oded 4l s o Cum S 5 ASL cAidaind ) Y ) Gl Jad g adina .

A el Al O 5B s V) a5 8 1S5 )lEie ) ra s e ) Lasac
Apaly,ll ) 1Sy " ABY ) 5 Ayseadl il U " Akl )l e Al sl &)oY Gl Gy Gl adine Jaidy
Clase eVl S8 ol ) BLall duel ) S, an Al ciled LS "all 585 a3 5,8 " Adiad)

R Al g 0 a5 dgalil

DAY e 50 160 Waie e 33 peata 48 play Guad) die LA ) e .

- Al Y Gl AR G 13K A geall il L pils sall 5 ol Bhial) (10 57

Y e ¢ 5 ddae e ¢ b a3 (i 0 67
 AaliY) Sl sal ans Ll S 8T Bpell 5 301 oo S, s e 36
Gyl jglaal Why LN ol Aol Le a i Gum(1) ad) Jea
& saxal 5 S Azl Al iy

57 13 22 22 Gy
67 20 27 20 i)

-71-



2010 o' g (1) J53 st 2L G Bl Sl g agle p2 e gias S dnods Al

36 12 12 12 ls il
160 45 61 54 £ saaal

D dagd gl .
P bl gl il 138 il e B Lindie!

O] avana 8 bacbuall @lld sy sal ) 5 GBaw ) 4yl e 3 13K 5 dgliad) il )l
obiiad 3l

Al Allad

PPN RGHE) A B3 PR PO

A ASuS

b duaal) 5 laiu Apaladl Gl .

Gaall &g 5 a8 L) Jabaad a3 Hladialy A Bacal)l Byl e 3w e aniiy Liad :(gual)
Gaall dalae S5 ¢ (0.05) VA (5 e xie Aa dx 3 a5 (0.97) 5 (0.72) cmle bid) gladd SN
CAgle 3 Baa Aa a3 laiu) aid ey L1385 (0.97) (S

10 W3 de o g oo L 508 dyia ) 30 ekl sale) 5 Anluin¥) 5 lainy) Galsi Gayb (o ddlua 5 il
5(98.24) 5(90.04) G Lo Hsnall U £ sanall 45 punal) Ll ¥ COllae Cng) 5 gkl iy 5 o 3
L) A 15 A5 aal Al e el 85 (99.38) 5(94.98) (m  jlall 4 pundll Ll ) EBllas a gl S
Gl da oy wd el ) (s Lee (98.16) @l A <aly 5 (0.05) AVA (5 giue vie Lilas) 4l
Adle

>

e Mt A yal) .

135 LU Aaldll 3 bl Aelia duulic sde e @881 5 lall Jo 3l sa Al jall 238 o) a) (e caagll S

s Gl z oy Wa Gafy G ¢ Gl o) ja) ol Gaad Sl Gl o ol g atule a6 aaas
D Jid 86— AN 5 JS G EOE e e j5e 108 18 W Jdie die e eI db g 5y 8y gl
c i) ) slae (e

s Al A .

Tacmiall EOE A8 580 Y ) 8 pml ) Gagell Jilss (ke alal) Aluiiud) 5 el Gulsiy Gl A8

- (2010/03/20) 5(2009/12/20) (s L sxiadll 3 jll & Uy 5 Caadl) A
:Ailaay) Jibugh .

Ll ;Y1 Jabea ¢ s lmall Gl pai) ¢ Ay siall Aol ¢ lad) Jaus giadl 1 A0 Ailany) Jilu gl e Giald) adie

. (test retest) Lyl sale) 5 HLoa¥)
) pa e .

(45=¢) 3 Sww AN o clial) LB glaall 4 glal) udl (i (2) Jsta

a9 Y a9 ol ZENY i 5l

%o Aol aand | Yodaudd) sl ostad
40 18 60 27 Glag il g sl | 071
42.23 19| 57.77 26 aUal 5 Y| 02
44 .45 20| 55.55 25 Al clsyal| 03
46.67 21| 53.33 24 Ll 450 04
48.89 22| 51.11 23 ey 05
48.49 221 51.11 23 T Lelaay) S| 06
55.11 23| 48.89 22 La o) JEAL | 07
57.77 26| 42.23 19 Laeudd) | 08

oLl A e aldeWh bl dael) o 1 jaal)

-72-



2010 o' g (1) J53 st 2L G Bl Sl g agle p2 e gias S dnods Al
(61=() 4l 4N o) i) A8 glaall &y giall el G (3) Jo>
EER] R sy i
Yodsul) )| Yodoadl axd) sl
29.54 18| 70.46 43 ey 2l g ) ol 01
31.15 19| 68.85 42 o) ) els il 02
31.15 19| 68.85 42 Gllal) g dlaay) 03
34.43 21| 65.57 40 PRI IR 04
34.43 21| 65.57 40 ihygud) JbAL) | 05
37.71 23| 62.29 38 ey 06
47.55 29| 5245 32 Allad) 5 duslaia¥) Jal g2 07
50.82 31| 49.18 30 A gudd L) 08
Oluia) il o alaieVl Gald) el a1 il
(54 =) Aihicd 4N ol cilial) A8 glaall 4 giall Qunld cpn (4) Jstn
G Y G sy s
%o desiusid) 2l | Yo aaal) st
40.75 22| 59.25 32 o) ) els il 01
44.45 24| 55.55 30 ilag 2l g ) ol 02
46.30 25| 53.70 29 alladl 9 cdlaay) 03
48.15 26| 51.85 28 PRI IR 04
53.71 29| 46.29 25 Ahygud) JBAL) | 05
53.71 29| 46.29 25 A8, gudl) cudl) 06
55.55 30| 44.45 24 Allad) 5 duslaia¥) Jal g2l 07
59.26 32| 40.74 22 adsY) 08
Oliad) il o alaisVl Cald) dae) a1 sl

Ul s .10
Ll ol i 25 sl Waa )l O dd)l el el b 2 e da e & Lo s ga
@ el G Al ) Gt dilee cile] A dpud 1 Gl aaly o 8 A )l due Wl Y Caeall

: k"5;'&15
Gilay Al g 2 ) jeaie o) a8 Mgl Je A8L 55 S Y 00 GMlesy Gl 3" 85 92" a8 clpaall Al

Isagare AL A (11)" sl opdl A )y ae G il 038 g ¢ ol By sedil) ddlae dlle) Gl aal

A ol o lag Gyl dlee Gany 3 SV ) (IS 388 ddaind A g (alald) 4" Jeaad) il dpaally .
el Ll als L)

ol Gosadll clilee e 5 Al Jal el (g 3

L) 5 lnsall S ool peall a2 Y S AN O G Wi 0 8 AalA) o il we G bl o3
Gasmdl Lty () cong )l pedd) e Gapaill U e ISOED o ) Al 2L de s g ¢ dpaly )

g A S Gal Aalial) ESeY) 5l al Cliall 5 malil
Gswll ilend el LAl J8 s Ay il hAA eaie G '4%037020 Jiaal caa 5 S gl g .

Laii g Jasail o el Al (14) eadl de Copdl” Al il we il o3 (385 ¢ (50 3a0 5oaL ol )

) el Lgdias il e al gy AalL o salll ana Ll o 5 a3l 3 S 8 AalA g B gl gall) (s

Al @l Gl Al
Lo 138 5 (oual ) Gy gmiill Gt (B S 50 DleB () gl (s Anpdaind 4 53 (alal) 4" Jsand) il Laf Ay

oAl I B g i dlee (B S )00 2N DU () Leadlis i yeda) 5 (12) ) den) AT )3 ae (38
-73-

=

w



2010 o' g (1) J53 st 2L G Bl Sl g agle p2 e gias S dnods Al

Gosntl) Cligna a6 Lagae 95l (8 omlisl Gasnl) aBl5 pn e S am ) (B8 Al 5 il ) Gl s
NUNCC U R PO R RS L. TSP O ST P O [P JUV FC t EPC 5 IRC P, I NIR T
il G e A i pall Gl ) e Aisna das
Copall 4y e @35 ) Apaly il lgmanl) e Wia &y el o @l aid ) e A dga 0
Al Clagia o Jggeall A Lgie iy 8 5 COSEe Guand 38 Al D) AL 5 cUad¥) (e lisa elli
sl Aglend ddle) ol ol JHS "l ¢ 3l ¢ gl ¢ Ceaaa " Agleal) alilug IS DleY) jeday il
9 b sas) el ol By el ullad aalS Aol Y 1 ks

: aladAiud)-11

scalay I Al cladidia

Al sk aaan ) Gl il 5 ey ) Caea

ALY 5 4 seadl lad S (s s o bl Byl Jlase (b Gpaidall 4B e

oA g Adad a8 () dpaly ) i) a3 Ay Ll il sl g S e

oA gl illeall g pae ale bl adiad Y il ) e

S il g Slapall Jgaan duald GlaMAliu) o

abaid)l cludliall ol 4a 3¥) e ) e ally a8V Cluwsall o

g sa Gy snl byl ol (5 pmleall JUBY) Jaind ¥ sl o

Led Ao all (Bl JS8 cpae S JDauly Ao ) Sl s Clasgal) i Y @

LAl IS il g Alisall e ) Caza o

- lee S8y bl (3l dals dade il a8 Y QIS Al g Slssgall @

P oA 5 A s Aald claMadiu)

- Gromill llS Cpuan IS (e DU Jaid Y5 o G e

c Al Qi liel (e dag pudl Aol Aol e 3,800 @

- Gl dle ) Glaa die (8 Ao S8l e s Jlasll JS plaaiuY 38 Glany oad
-l Cpealial)l Hlat (o pay Bas il (o) gil) (GiaS aae e

psall Gasa sall e B Gl 5 ) Siall ALY s (N Gysadl diee LT e Al Ol Sisd) G pe )

: Slua gill g cila S5BY)-12
DA Claa gl N Gl Jea g 5l S
d AN L) ye 3alEOU e ) Cpes A ol s3a 33 e
o (Ran Gy g puly Al (ks Glld 5 S ol ) clally ALl olaial b5 jum
Aol LAl Gl cilla I g o 5 gane Ay gadd Calld 5 Jabad apersd
S apeniy ol ) sl S0 55 e rany Loy Al ) A plaiall 5 ppnall xSl il ) i 5555

el e

el Jlae 8 5 calal) g A Al e A 1Y eyl s bl Grgndl) Adaal aclie Jdle aal o @
c s oe S8 Al Il ol i g )

- Al ol G sl g i g el dpale el y il aplas
RNCRT BTN IS I TR I U SR IR IO

& ?\JAJ\Z )

;3 nﬂ\; ;“1\

4_AXS—$)}&AA)A:;0\)):\SJ4JLAJ— C..})I\ ‘;:\ 6..9.)«.3‘2( b_\l\ Sladandll Gﬂéﬁ}uﬂ‘ : (1982) dﬂ;é) KYSIWOA
Soaldl —gE sl A aldls —lew s il

a0 i) S = 1Y) el gl e pad) Al ol ) Gesel @y (2000 (o) si—a dalal

5 ool Al - Gloe o Aea i —Gasadl (B osaaa Slalad) ¢ (1992) s B Ses i (s
.BHI—Q\‘@)'}:\S\
-74 -

-3



2010 o' g (1) J53 st 2L G Bl Sl g agle p2 e gias S dnods Al

- 1995- 05 Zahll-Cuaall o el Ll (A uSuY)) Gy siill—dan daaa ~ L) 2 —4
Bl dll el KA o (1d) drcaly s dad) Ay ) 85 oY) 5 aidaiil) de guge t (2001) (55l sbac =5
(2007 Glassi) Jaiy dnals — ApalyHl) Ay il 408 —Jnld Jole -6
+(2008) aeall &l )1 (ol 7 e g3 gad ¢ bl Gasadll ¢ s ATs Osle el ae a0 =7
Gl ombl Bgeill Aa e Ll S jlee i deas (Dl de dse deal (gl &l e o -8
2007 2z Gllall Azl — o y2ll
Lie 11 m ol Gasedl 5535 i€ 8 Aiall Gty AaS —Hailend) Al V) &ialll (usi ) o5 8l sles 3alas =9
.1993 J, 44 28/27
1997 (uhel 10/1 =5, aldl) — by )l 5y guiill 3 gaic uialy S By guiil) —(s2en s —10
sosdie e fieale Ay Lyall jme 4 )seen (b (pall) il 8 LAY Gl srac 5ane L Jlaal) —11
o (1999) 5 818l ) sla oals ¢ Al 1 1) A
Axals ¢ Apaly ) Ay A0S ¢ iiale Ay ¢ Lpaly ) Y shad) Gy s Rpapsi Al ¢ dea) A and) —12
- (2004) ) s
¢ ol siSall Ay ¢ Aynm A o ¢ Al )l L) dadiadl Aelaal) 5 dula®y) B ¢ FUE) ae deal Hlle -13
- (2004)3 aldl) () sla Zaals ¢ Apzly Hl) Ay ) 4K
- (1996)5 el o sla daala ¢ Cpill dpaly N 2] Clbial 2y o8 ¢ jeall de Cadl a2 —14
<4 wial) A2l -0
15- Philip Kotler, Bremond Dubois, marketing managet, puplic union paris, sem edition 1994.
16-Brawn Lisa, Karen et al, internet marketing jlmitses of within the smal enterprises — univigrsof
surrey UK.2003.
17- Nicos K & Gregory pet: city and sport marketisigategy the case of Athens 2004: sport journal of

journal VO16-N02,2003
18- Anatonie Destombes, le sponsoring sportif, portunité de communication pour les entrepri§€52

- 75 -



Ministere de I'Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique

Université d’Alger.3

Institut d' Education Physique et Sportive

Laboratoire des Sciences et Techniques des
Activités Physiques et Sportives

Revue Scientifique Publiée par le Laboratoire des S.T.A.P.S Numéro: 01 Juin 2010

Revue Scientifique Publiée par le Laboratoire des Sciences et Techniques
des Activités Physiques et Sportives - Dely Ibrahim - Universite d'Alger3

2010

ISSN 1112 -9964



Ministere de I’Enseignement Supérieur et de la Recherche Scientifique
Université d’Alger - 3
Institut d’Education Physique et Sportive

Laboratoire des Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives
S.T.A.P.S - Dely Ibrahim

Numéro 01

Année 2010

Sciences et Techniques des Activités Physiques et Sportives

3.TA.PS

ISSN 1112 - 9964



Note

Pour toute correspondance, s’adresser a monsieur pgemier
redacteur en chef de la revue a I'adresse suivanie

Laboratoire des sciences et techniques
des Activités Physiques et Sportives -S.T.A.P.S- Pdbrahim
Université d’Alger - 3
Email : revuelabostaps@yahoo.fr

Site web : www.labostaps-dz.com
Tél/fax : (00213)21.91.84.85
ISSN : 1112 - 9964




Présidant d’honneur

Pr. REZIG Abd Ouahab
Recteur de I'Université d’Alger - 3

Directeur de la revue

Pr. BOUDAOUD Abdlyamin
Directeur de Laboratoire des sciences et techniques
Des Activités Physiques Et Sportives

Responsables de la publication

BELGHOUL Fethi

Premier rédacteur en chef

GHADBANE Ahmed Hamza

Rédacteurs en chef scientifiques

Pr.BENTOUMI Abdenacer
Pr.BEN AKI Mohamed Akli
Dr. BENAKILA Kamel
Dr. LALLAI Nadia



01

02

03

04

05

06

07

SOMMAIRE

Analyse actuelle du systeme de formation des édueats sportifs
en Algérie et en communauté Francaise de Belgique

Pr. BOUDAOUD Abdelyamin _ Dr. KERFES Nabil _ M.GHADBANE Ahmed Hamza
M.BELGHOUL Fethi _ M. MIREZGA Djamal _ M.BENCHERNIN E Abdelhamid
Football face aux menaces du « Hooliganisme »
« la mise en ceuvre d’'une politique de securite tnstades en algerie »

Houaoura Mouloud UniversitéAdger - 3

La violence sous toutes ses formes et le systemeiao
Dr . Nadia Lallali (Yahia- Chérif) IEPS UniversitBAlger - 3

Psychologie du sport et sport du haut en Algériedmbiguité
d’'une position approche épistémologique
Dr. ZAABAR SALIM niversité de Bejaia

Réponses de la fréquence cardiaque au cours des tis chez les
footballeurs juniors algériens

Arafa Mohamed, Negaz Mohamed Université Hadj Lakhdar -Batna

Modes De Financements, Gouvernance Et Performance
Associative

CHOUCHANE MAKRAM _ Dr. REGAIEG Boutheina

Le coaching d’équipeApplications, processus et stratégie
CHERIFI Med Amine

Analyse de la formation des cadres supérieurs du sf en vue de la
professionnalisation du métier d’entraineur de fatball en Algérie

GHENNAM Noureddine

06-12

13-16

17-23

24 -29

30-35

36-44

45-50

51-61



Revue Scientifique Publiée Par Le Laboratoire Des S.T.A.P.S Numéro: 01 Juin 2010

Analyse actuelle du systéme de formation des édueats sportifs en Algérie et
en communauté Francaise de Belgique

Pr. BOUDAOUD Abdelyamin Dr. KERFES Nabil M.GHADBANE Ahmed Hamza
M.BELGHOUL Fethi M. MIREZGA Djamal M.BENCHERNINE Ab delhamid

Unité de recherche (Formation & Pédagogie en APS)aboratoire STAPS
Université d’Alger - 3
Résumeé :
Le systeme de formation des éducateurs en édugaligsique et sportive est un processus qui néeegsé
prise en charge pluridimensionnelle, dans le seng8 oconcerne plusieurs aspects du domaine desatssances de
cette discipline. Les instituts et les facultésddi@ation physique et sportive figurent parmi lexbéssements éducatifs

spécialisés a qui incombent la responsabilité dedo les professeurs, les éducateurs et les cadrd®ducation
physique et sportive, a travers les programmesatifisipropres a cette spécialité.

Toute formation spécialisée se base essentiellementdeux composantes: les acquisitions théoriceteses
apprentissages pratiques. Ces composantes re@mdiséa® axes principaux autour desquels pivoteigrieirement
l'opération éducative et professionnelle. Il apfiaskeirement que I'existence préalable de préisefgisant partie du
tout significatif des composantes précédemmenegitst d'une importance majeure chez ceux quiatésiuivre des
études dans ces filieres de formation. C’est pééoést I'analyse du contexte de la formation des&dwrs au sein des
instituts d’EPS. Notre objectif consistait en effeidentifier les caractéristiques de formationsppsées en Algérie et
en Belgique francophone. Notre contribution dewaitsi consister a mettre a la disposition des msuues des
structures étudiées des informations susceptitdelewt apporter d’'une base de réflexion visanteagager dans un

processus d’amélioration de la qualité et de kafité.

Notre travail se situe dans le champ de I'éducatmmparée. Il proposera une lecture compréhensvdedx
systemes de formation dans un esprit d’ouverturd’@argissement des connaissances et n'oubliossgpa tout
chercheur n’est pas totalement étranger a sontpiejeecherche. Ses motivations sont & puiser slamsécu, dans ce
qui lui a permis de se développer, de se construimtérét que nous avons porté a cette thématiglieve de la
volonté d’améliorer la qualité de l'actuel systénhe formation en Algérie et nous ambitionnons deppser des
solutions concrétes et efficaces allant dans sens.

Mots clés :Formation initiale des enseignants, objectifs deation, analyse comparée

Introduction

Notre recherche vise & améliorer les connaissarslaves aux modalités de formation des éducateur
physiques dans deux contextes culturels trés différ dans un but de production de savoir utilsgihr les
responsables des programmes conceidéss définissons la formation comme étant le faipdrfaire ou de préparer
les futurs éducateurs en parfaite adéquation asddnnées socioéconomiques et culturelles destésaoncernées.
Dans I'antiquité, la formation sportive se faisdéins des gymnases pour le développement de la éorde la santé,
ainsi que le développement du corps. D'autre [2etyvey (1975) disait que "une personne formée dkt gei sait
exécuter les principales taches qui lui incombeurnigu’elle ne pourrait le faire sans formation. roéeux signifiant,
avec plus d'aisance, d'efficacité, d’économie deid#é, etc" (p. 20). Nous pensons que la formatast un
développement systématique des connaissancesudagtitet compétences que demande l'exercice d'wtee ta
spécifique.

L'intérét accordé par les éducateurs a la qualitd’@lucation remonte aux plus anciennes civilsai Par
exemple, I'éducation chinoise et notamment lesgpies défendus par Confucius confirment cet intéZéti confere
au systeme éducatif le statut de fruit d’'un systataeformation qui s'est assigné la mission de foronee élite
soucieuse de I'éducation générale (Saadallah, 1¥x1partant de I'idée d’Arnaud (1983) selon ladpidlobjectif
général de la profession d’éducateur physique eetis/la formation d'individus capables d’affronk@rvie sociale, il
parait évident que la mise en évidence des capgadaé’enseignant dans I'action ou dans I'opératducative est
indispensable. D'autre part, toute formation am@scipes et ses conditions ainsi que des compésentcessaires a
son suivi. La formation des enseignants est I'ure gréoccupations majeures de toutes les sociitéshant le
progrés et le développement. Par ailleurs, 'accé&stte formation exige de la part du futur édugaties qualités
spéciales. En effet celui-ci sera appelé a réatissrobjectifs éducatifs a I'échelle de la nategrvant a former des
générations futures, en influencant de maniérensga et continue leur comportement pour qu'ilsusgnt des
habiletés intellectuelles, affectives, socialepstchologiques. Ces derniéres les aideraient apstad a eux-mémes en
premier lieu, a leur société ensuite, en vue dealesner toujours plus loin dans les connaissanéesspaires a
I'accomplissement individuel et collectif.

Il faut noter au passage que larticle 4 de la @hanternationale de I'Education Physique et Sperti
(UNESCO, 1992), stipule qu’il faudrait que les foons de I'enseignement, I'encadrement et I'admiiaton de
I'éducation physique et du sport soient étre ca¥fi@ un personnel qualifié :
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«4.1. L’'ensemble du personnel qui assume la resgimlité professionnelle de I'EPS doit possédeigalifications et
la formation appropriées. Il doit étre recruté asemn, en nombre suffisant et bénéficier d’'une fation préalable et
d’un perfectionnement continu afin de garantira®aux de spécialisation adéquats »

Et cela indique qu'il est impéraiifie « les acteurs de I'enseignement de I'EPS dispiate caractéristiques
permettant une formation de bonne qualité, impljymréalablement une sélection rigoureuse, laquaEmmpagne

une formation telle un polissage continu, jusqiéddutissement a des niveaux respectables de ggeigElkhouli,
1996, 89).

L’édification de la société socialiste algérienssigne a son enseignement des missions trés impstafin
d’édifier la personnalité authentiquement nationdietransmettre et d’épanouir les valeurs de ratibisation arabo-
musulamane, de créer les comportements nouveawésxar l'ordre social en mutation et de répondréne
pleinement aux aspirations culturelles, socialega@inomiques des masses populaires. Depuis l'indénee de
I'Algérie et a partir de 1962, la formation a touje constitué un levier déterminant dans la paléig’édification du
systeme national de culture physique et sportivestGinsi qu'au regard des textes fondamentaugayis en matiere
d’EPS, tant dans le code de 'EPS qu'au sein deil&l° 89-03 du 14 février 1989, la formation detuéateurs est
considérée comme l'une des taches d'intérét supré@sserant I'élévation constante des niveaux desigpes

physiques et sportives de la population, par leetbppement d’'un encadrement de qualité et suffisammombre des
structures et organes d’animation et de gestiospdut.

C’est pourquoi, en tant qu'action sectorielle <migant dans le cadre de la réforme du systeme adifiuc
national algérien, la formation des enseignanttestéducateurs en EPS doit faire I'objet d’'uneutgpavec le systeme
antérieur pour mettre en oeuvre une stratégie tgakteefficace tenant compte des nouvelles préatmuys du terrain.
Dans ce contexte, les Etats arabes doivent étrscimonis de I'importance des éducateurs et de Eepa’ils doivent
occuper dans l'action éducative. La situation éadeignant demeure malgré tout peu enviable etrtaation n’attire

gue rarement les meilleurs éléments, capablesulieessla responsabilité d’éduquer la nouvelle gérmreet de la
préparer pour I'avenir.

A ce titre, la formation des éducateurs en EPSdoitenter vers:

(1) létablissement d'une corrélation étroite entre mdégeaux de pratique et les profils de formationinger profils
dans l'action du cadre ;

(2) la complémentarité intersectorielle au seimswvement sportif national ;
(3) la souplesse et la modulation en fonction diate et des structures ou I'éducateur est appeléervenir ;
(4) I'élargissement des profils aux autres métirsport et fonctions para-sportives ;

(5) le renforcement de l'option scientifique aveommne axe principal un programme de formation
fondamentale et un autre pratique.

En Communauté francaise de Belgique, les diversenations qui donnent acces au métier d’enseignant
viennent d’'étre redéfinies et revalorisées par ddocets. Le premier porte sur la formation indtides instituteurs et
des régents, enseignants du fondamental et des&pesnmannées du secondaire. Le second concerr@natfon
initiale des agrégés de I'enseignement secondafrérieur. Adoptés par le Conseil de la Communaaté;hise, I'un le
12 décembre 2000 et l'autre le 30 janvier 2001s aeux décrets définissent le cadre nécessaire geourettre aux
futurs enseignants de se construire une identategsionnelle forte et socialement reconnue. L'ubaetre précisent

I'essentiel des compétences que les enseignantsrdonaitriser pour concrétiser les réformes dtesys éducatif et
favoriser les apprentissages de tous les éleves.

Des recherches portant sur la formaties éducateurs en EPS peuvent étre identifiéesldditi@rature. Nous
avons la chance d’avoir pu en identifier une enéfiyet une autre en Communauté francaise de Belgitputefois,
nous avons remarqué que le nombre de recherchmtrde la formation des éducateurs est largenmsuiffisant

notamment dans les deux pays déja mentionnésud parait opportun de présenter brievement les dmherches qui
nous ont le plus intéressé.

(1) "Analyse du systeme actuel de formation des cadmnesgnents du mouvement sportif national en vue de
son développemefi{G.R.M.J.S., 1983). Ce travail a été réalisé dgéie par un groupe de recherche de
I'Institut Supérieur des Sciences et de TechnolagieSport. Les objectifs de cette recherche casist a
trouver I'adéquation entre le systéeme de formaginrvigueur a I'époque et les débouchés professismuiaas

le mouvement sportif et éducatif algérien.

(2) "Adéquation entre les formations existantes en éducaghysique, les motivations des étudiants et les
différents débouchés professionfigléroupe de recherche inter universitaire de 'UétLI'ULg, 2002). Ce
travail a été réalisé en Belgique par un groupeedberche regroupant des chercheurs de deux uitdgers
francophone. Cette étude a été effectuée au nikesali2 instituts d’éducation physique de la Commitda
francaise de Belgique. Les objectifs des deux &tgdat pratiquement les mémes mais il convienefoigt de
retenir que la deuxiéme étude est plus récentetetment plus fouillée.
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Pour comprendre la problématique de la formatios eeseignants en général et celle des éducateurs en
éducation physique en particulier, nous nous somgfésé aux propos de Ferry (1983). Celui-ci dis&itA un certain
niveau de généralité, la problématique de la foiomatles enseignants est la méme quels que soierdolgextes
nationaux et les conceptions en présence. Elléssenre en 5 ou 6 thémes dont I'émergence traduitdefisances des
systemes de formation face aux transformationsffectent le rdle de I'enseignant et sa fonctiociae :

- Nécessité d’'une redéfinition des objectifsaléokmation ;
- Nécessité d’articuler formation initiale etifieaition continue ;
- D’équilibrer la formation scientifique et fortan professionnelle ;

- Elargissement de la formation pédagogique & fonmation professionnelle comportant des aspect
relationnels, coopératifs et institutionnelstiation aux nouvelles technologies et méthodologies

- Resserrement des liens entre la théorie et tigpe (p. 33).

Concernant I'équilibre entre la formation scidqtie et la formation professionnelle, Lawaly (20@#ait
gue « certaines conceptions de la formation tendentnimiser I'une de ces dimensions, si non &orber
dans l'autre» (p. 3). De tout ce qui a été avameérge l'interrogation a propos du systeme adoptés da
formation des éducateurs en EPS, a savoir le psosete formation actuel dans les différents irtstitNous
nous posons plusieurs questions :

(1) Les programmes existants sont-ils capablesatdupe I'éducateur du futur auquel on aspire?

(2) Quelles sont les différences et les similitudatre les systéemes de formation des futurs éslusaén EPS
en Algérie et en Belgique francophone ?

(2) Quelles sont les attentes des responsables des digatuts pour améliorer le systéme actuel dm&tion ?
Approche méthodologique

Notre recherche s’est basée, d'une part, sur ¥@eatles textes officiels relatifs a I'organisatibes études
supérieures dans le domaine de I'éducation physiqueé’autre part, sur des données collectées augeé acteurs
impliqués dans quatre institutions de formationpdde la région d’Alger et deux de la région liéigeoll convient de
retenir que, dans chaque contexte culturel, urtéutisn universitaire et une non universitaire @bé analysées. Nos
résultats portent ainsi sur un échantillon totaP86 sujets (40 membres des staffs pédagogiqu8sgtiidiants et 142
dipldmés). Les formateurs ont été interviewés tmrglie les sujets des deux autres groupes ont répandes
guestionnaires. La version arabe de chaque instruanété traduite a partir des outils en frandarsexpert en a assuré
le contr6le de validité. Dans cette publicationusiporterons notre attention sur I'analyse desmsg® fournies par les
trois types d’acteurs a une question fermée cangtist identifier, par I'intermédiaire d’échelles diekert a quatre
niveaux, le degré dimportance accordé par le suget8 propositions correspondant a des finalitédodmation
différentes. Les réponses ont été encodées danbasede données informatique et traitées au mdyelogiciel
Statistica (Stat Soft, 2006).

Analyse et discussion

Cette partie sera consacré a I'analyse et la dismusles résultats obtenus auprés les sujetsdgtese divers
instituts et nous permettra de faire rentrer léscipales constatations issues de notre rechercte ks analyser en
référence aux conceptions des cultures des dewsgtagtiés.

Dans cette rubrique, nous analyserons les répanseguestions fermées n°1. Les tableaux ou lesirsabont
exprimées en terme d'importance sur un continuurh @leTrés important ») & 1 (« Pas important du #Qwconcernent
les membres de I'équipe pédagogique (staff). Lblegax sont exprimées en pourcentages concerreprdportions
des étudiants et des diplémés ayant choisi chagiégarie comme I'une des deux plus importantest-@edire des
opinions favorables (Treés important + Important).

1. Staff
Analyse selon les instituts

Tableau 1. Les objectifs et/ou les finalités déotanation en EPS aupres le staff

Instituts

Pourcentage des avis favorables des membres ngPK

staff aux items proposés HEC IEPS |ISSTS

Faire acquérir des compétences professionnelles | 3,42 3,6 3,62 3,66 0,77
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Développer un bagage théorique relatif aux APS 3,573,8 3,5 3,41 0,53
A[nene_r Igs diplémés a un niveau de pratique spo 3 3 281 275 0.16
déterminé
Amener Ie§ dlp_lo’mes a un niveau de cond|t|9%5 22 237 266 0.75
physique déterminé
A[nene_r Igs dipldmés a un niveau de motricité géeeg;}Ss 26 237 316 0.22
déterminé
Faire acquérir des compétences pédagogiques 3,146 3, |337 3,66 0,33
Faire acquérir des compétences relationnelles 2,713,2 3,18 3,75 0,15
Faire acquérir des compétences scientifiques 3,14 3 3,43 3,75 0,50

Le degré d'importance accordé par les membresétpiipe pédagogique est trés élevé pour tous Ipssite
proposés. Cela indiquerait que les compétencesopées rassemblent réellement les objectifs etihedités de la
formation en EPS. « Développer un bagage théorimplatif aux APS », «Faire acquérir des compétences
scientifiques » et « Faire acquérir des compétepoefessionnelles », cette derniére d’aprés Peuck(@002) « invite
les étudiants a un rapport instrumental au sa@sta ne signifie pas qu’ils ne demandent que desttes et refusent
toute théorie, mais qu'ils cherchent, Iégitimementlargir leurs ressources pour I'action ou ldases identitaires »
(p. 88). Ces items figurent parmi les propositich®isies avec un degré trés élevé, mentionné parajarité des
membres de I'équipe pédagogique de divers instituisune différence significative n’existe entre lg&ponses des
guatre instituts (tableau 3-1). Toutes les moyemtgeses items se situent entre 3,75 et 2,20. Cedssnvaleurs trés
élevées si I'on se souvient que la valeur maxiraatet.

2. Etudiants
Analyse selon les instituts

Tableau 2. Les objectifs et/ou les finalités dlanation en EPS aupreés les étudiants

Instituts
Pourcentage des avis favorables des étudiants a
items proposés 1SEPK HEC IEPS |ISSTS
Liege |Liege Alger Alger
% % % % ?
Faire acquérir des compétences professionnelles | 72,7 100 78,3 92,6 0,03
Développer un bagage théorique relatif aux APS 100| 85 87 78,3 0,38
Qr:nene_r Igs diplémés a un niveau de pratique spo 727 75 83.3 913 0.43
éterminé
Amener Ie§ dlplo,mes a un niveau de Cond'“QT,s 80 852 87 0.99
physique déterminé
Qr:nene_r Igs dipldmés a un niveau de motricité géeegal’B 90 66.7 60.9 0.12
éterminé
Faire acquérir des compétences pédagogiques 72;7 0 10 |815 91,3 0,09
Faire acquérir des compétences relationnelles 63,6 100 56,5 88,9 0,001
Faire acquérir des compétences scientifiques 72,7 45 87 82,6 0,002

Un nombre trés important d’étudiants des divertitirts répond avec un degré d’'importance trés épudr
tous les items proposés, commencant par I'impoetades objectifs de plus fort pourcentage, « Fabguérir des
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compétences professionnelles ». Il differe sigatfiement entre la formation universitaire et nanvarsitaire. Cette
difference montre que la formation non universgailes deux instituts algérien et belge donne ungorirance
nettement plus marquée a la formation professiéarddns ces programmes. Suivi par ordre d'impogapar «
Développer un bagage théorique relatif aux APSetteCproposition est mentionnée par la pluparté&tadiants des
quatre instituts et montre en méme temps quil®ivent un bagage théorique trés important relaiX APS. La
différence est aussi significative pour les deuxnies items. Les étudiants de la HEC de Liége dohn
significativement plus d’'importance aux proposiiaconcernent les compétences liées a la formatioBRS « Faire
acquérir des compétences relationnelles » et nabimportance pour « Faire acquérir des compéteacestifiques ».
L'analyse selon les pays montre aussi que lesattalbelges donnent plus d'importance a « Amemsedifdémés a un
niveau de motricité générale déterminé » ou it significativement avec leurs homologuesrags (p = 0,02).

3. Diplémés
Analyse selotes instituts

Tableau 3. Les objectifs et/ou les finalités déolanation en EPS aupreés les diplomés

Instituts
Pourcentage des avis favorables des diplomés a
items proposés 1SePK HEC IEPS ISSTS

Liege |Liege Alger Alger

% % % % ?
Faire acquérir des compétences professionnelles | 90,3 100 76,6 87,9 0,08
Développer un bagage théorique relatif aux APS 83,985,7 85,9 69,7 0,24
Amener les dipldbmés a un niveau de pratique spo 83.9 85.7 828 848 0.99
déterminé ' ' ' ' '
Amener les diplomés a un niveau de conditi%l 5 786 813 69.7 061
physique déterminé k ' ' ' '
Amener les dipldmés a un niveau de motricité géeeg% 1 85.7 75 788 052
déterminé ' ' ' '
Faire acquérir des compétences pédagogiques 80/6 0 10 (81,3 81,8 0,36
Faire acquérir des compétences relationnelles 45,2 100 25 72,7 0,000
Faire acquérir des compétences scientifiques 77,4 50 76,6 90,9 0,02

Les dipldmés des divers instituts confirment I'imoce des compétences liées aux objectifs etiaaltés
de la formation en EPS. Comme pour les analyses kegeétudiants, les dipldomés de la Haute Ecolerl@magne
donnent plus d'importance aux propositions conagrnkes compétences: «Faire acquérir des compétence
professionnelles », « Faire acquérir des compésenpédagogiques » et «Faire acquérir des compétences
relationnelles »), et donnent significativement msod’'importance a « Faire acquérir des compétescientifiqgues »
par rapport aux déclarations des diplomés de I'EKSHE ULg et des deux instituts algériens (tabled).1les diplomés
belges different significativement dans le sensil®wonnent plus d’importance a «Faire acquérir dasipétences
professionnelles » dans 'analyse selon les pays (p04). Cela confirme I'opinion de Piéron (199f)i disait que
« I'enseignant en formation considéere le stageiquratpédagogique comme la phase la plus importainta plus
signifiante de sa formation professionnelle » @4)1

Synthése degré d’importance accordé a chacun des objectif¢/eu finalités dans la formation des éducateurs en
éducation physique (question fermée)

Nous remarquons que la majorité des sufgerrogés dans les diverses formations en éduacphysique des
deux pays accordent une valeur importante aux if@mgosés qui concernent directement les objeetifes finalités
de la formation en éducation physique. Parmi lgstsinterrogés, les membres de I'équipe pédagegips diverses
formations donnent plus d'importance aux items psed#s par rapport aux étudiants et diplomés. Paurgart, les
étudiants accordent un degré d'importance trée®éelitem « Faire acquérir des compétences prigiesslles », mais
les résultats différent significativement entre xcetyant suivi une formation universitaire et ceux gnt suivis la
formation non universitaire. Cette différence menjue la formation non universitaire des deux tnstialgérien et
belge donne une importance a la formation professlle dans ses programmes. Ceci est confirmé régalepar les
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dipldmés chez qui une différence significative &xisntre les pays avec une importance plus marejéers cet item
chez les diplomés belges.

Conclusion

Notre contribution devait ainsi consister & me#tia disposition des responsables des instituttudiées des
informations susceptibles de leur apporter une Hasgflexion visant a s’engager dans un procedsusélioration de
la qualité et de l'efficacité de la formation defuéateurs en éducation physique en générale. lteengte que nous
avons présentée s’inscrit dans cette optique Btésdsse essentiellement a la formation des édusagm éducation
physique et sportive, déterminante « dans I'im@laoh des innovations, que ce soit a I'échelle dyays ou d'une
école », mais aussi dans le développement de fegsionnalité des futurs éducateurs, « c’est-alde aptitude a
construire leurs propres savoirs et s'approprier skvoirs scientifiques qui leur permettent de gmerdu recul par
rapport a leur pratique, a l'analyser et , évednatnt, a I'adapter » (Charlier & Charlier, 1998gtte recherche a
également mis en évidence le fait qu'il existe demts communs et des similitudes entre la fornmaties éducateurs
en éducation physique en Algérie et en Communauatéchise de Belgique. De maniére plus spécifigaeprojet
poursuivait trois grands themes principaux.

Concernant I'enquéte qui portait sur les objedtftes finalités de la formation en EPS, le butgigsstions de
ce theme était d'identifier les objectifs et lestifisoqui incitent les étudiants a suivre une forimraten EPS pour
pratiguer des métiers d'éducateurs ultérieureméat. majorité des sujets interrogés des différensnations
mentionnent avec un degré trés élevé les objedttifiss orientations de la formation ainsi que ledifs qui incitent a
suivre cette formation et les différents débouchésfessionnels. Cette démarche constitue une prenééape
essentielle avant de poursuivre une recherche jplysepoussée. Nous ne saurions terminer notraitrde recherche
sans rappeler que les communautés de formatiorésrau sont actuellement en émergence et qu’elidsntede
répondre a un idéal de collaboration et d’échangeeedeux pays qui ne se trouve pas souvent caseréte theme
abordé par cette étude présentée dans ce travahfeme. Ces deux communautés s’inscrivent das @ontextes
différents qu'il est trés difficile de généralis&€’'est donc en rapprochant ces deux contextes meafmn en EPS a
partir des acteurs et des participants des deuxmorautés que nous pourrons mieux comprendre laareaveur
attentes pour mieux développer les systémes aatadtzmation en Algérie et en Communauté frangdésBelgique.

Au-dela du fait que ce travail est, pour notre pnrminé, il existe encore un large panel de questjui se devraient
d'étre éclairées. Notre réflexion ne peut donc éliseurée. Pour ce faire, nous pourrions demander :

 En nous basant sur un plus large échantillom giratiquant des analyses statistiques approfonoliggndrions-nous
les mémes résultats quant aux trois thémes abfedébjectifs et les finalités de la formation E&®S, la
problématique de I'examen d’entrée, les caracigust des programmes de formation) ?

» Existera-t-il des différences entre les deux fations universitaires en éducation physique en ridgét en
Communauté francaise de Belgique apres I'applinatiosystéeme LMD (Licence, Master, Doctorat) oul¢gae) ?

» L'évaluation comparative des situations entretifuis et/ou Universités en vue de mieux identifies facteurs
réellement en jeu surtout au plan sociologiqueudiiel, les éléments de comparaison étant a &alsur une base
rigoureusement scientifique.

Ces conclusions et perspectives intéresseront dertainement d’autres chercheurs que ceux quiitiavadans le
domaine de la formation en éducation physique efrtise, d'autres décideurs que ceux qui officiedinsl les
institutions et d’autres acteurs et responsableSR®. Nous pensons que chacun pourra y trouvepides utiles de
développement et d’analyse des systemes actuésrdation.
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Football face aux menaces du « Hooliganisme »
« la mise en ceuvre d’'une politique de securite tnstades en algerie »
Houaoura Mouloud Université d’Alger - 3
Résumé

En Algérie la décennie 1997-2007 a déva fragilité des systemes de sécurisation deseintes sportives (les
terrains de football) en méme temps que I'apparititune nouvelle génération de risques sportifee diise en débat
des réponses susceptibles d’étre apportées adiasement de la violence dans les stades s’estgqamigement mise
en place sous I'égide de I'état, en méme tempssque la pression des contraintes liées a I'orghorsdes rencontres.

La violence envahit nos stades les ministéresgliérations, les medias, et les spécialistes reistguissant devant ce
fléau , il y a nécessite de réagir car tous leeteréglementaires existent, il suffit de les needtn application

La thématique, au demeurant fort complexe, seitééra partir de deux « entrées » principales raéter les
causes et les mesures afin de luter contre Langeldans les stades de football.

Le présent article propose une analyse de la aaistn de ce probléme public qu’est devenu le stgpeme
ou le hooliganisme.

Mots-clés :Supportérisme, violent désordre, public.
Introduction.

En dépit de contexte économiques, culturels ettiépdalifférents, on assiste, dans la plupart dées/id’Algérie a un
processus de retournement de I'image des suppaitdesits. Les violences qui entourent, aujourd’hes rencontres
de football, un peu partout en Algérie, posentudastion de la mise en ceuvre d’'un contrdle sociapd On peut
considérer que les travaux de Norbert ELIAS et EX@NNING ont proposé un premier cadre d’analyserpes
phénoménes de violence dans le sport. Dans ungeie@nnu, s’appuyant sur les théses généralesethiggrnommeé,
I'évolution historique du sport est comprise solandle d'un processus de civilisation qui se camwst par la
neutralisation et/ou I'évacuation de la violence ffemier « football », la boxe, etc.) et du saasé, au moyen de
I'édification de régles de plus en plus précisess @gles visent a réduire la violence tout en ld@pant une éthique
de la loyauté entre participants. Les deux autent®€galement analysé le comportement du publiaj des groupes
de supporters et en particulier des supportergnisl La problématique de l'identité — individuedfou collective —
est un point jugé particulierement important pociaiger ce phénoméne de violence caractériséeejaerimite pas a
la période contemporaine. Le 29 mai 1985, desandlide spectateurs prennent conscience, en dieet, réalité de la
violence dans les stades : lors de la finale dmige d’Europe des clubs champions au stade dueHégs Hooligans
anglais contre les supporters Italiens provoquen8@s et des centaines de blessés.

La violence péri sportive s'impose aussi comme ga&ité dérangeante, en mesure de produire uple tri
rupture : avec la loi, avec I'ordre public, aveartire moral.

Dans cette perspective, qui doit beaucoup aux effetd’'un nouveau régime ayant permis de préciser les
coordonnées sociologiques du supportérisme violerig frustration du jeune qui passe a I'émeute, ou @ se
comporte comme un enragé, conduites qui sont au aoedes représentations de la violence dite urbaingn effet,
est constamment informée par un vif sentiment d’injistice, de non-reconnaissance, par la conviction devre
dans une société la violence urbaine explose lorsgeette négation de la personne comme sujet, véat@mmme
particulierement douloureuse par des jeunes sans gnd avenir et soumis a la discrimination sociale. és
violences observables aux abords des stades de baditsont d’abord des effets pervers des dérives psionnelles
et partisanes engendrées par la double logique opgitive du sport et des groupes de fans. Le défi laé aux
responsables du football de tous les clubs est, déss, d’encadrer et Iégiférer, mais en organisanparallélement
une réelle politique de concertation, d’encadremenet de prévention. Les causes quasi incontournabléu
probléme de la violence dans nos stades ; sont Bésur le plan infrastructurel que sur le plan orgarsationnel.
Pour autant, les dérapages des supporters ont pesgt et le nombre d'incidents n'a pas baiss®ar ailleurs, tout
en restant liée au football, laviolence s'est notamment déplacée en dehors desdsa Si, dans un premier temps,
les réponses législatives ont tardé a venir , notanent parce que le probléme était considéré comme
principalement dans le monde du sport, I'arsenalyridique de la lutte contre les violences dans lesades, a était
mis en place,a la fois préventif et répressif. (cedion est régie par le décret exécutif n° 94 138)
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Principale approche du phénoméne de violence lié aport ( football ) :
le sport qui se regarde par legporters.

Le sport « football » qui se regarde par les suppters

C’est cet aspect qui est de loin le plus médiat&éil concerne le sport-spectacle et tout paigcement le
premier d’entre eux, le football. Il est égalemeeiui qui a donné lieu aux faits les plus gravessque le nombre des
victimes de cette violence dans les stades se eopgstcentaines de morts sur une vingtaine d’anmées la seule
Europe, si I'on ne remonte qu'au drame du Heysdl385.

Les constats

Dans un article récent (trad. fr. 2000), Eric DUNKE s'intéresse aux interprétations fournies sur le
hooliganisme (2). « En Grande—Bretagne, cinq ppadeis causes du hooliganisme ont été proposées ».

Ces tentatives d’explications sont, en partie ainsy@n contradiction les unes avec les autres :

» La consommation exagérée d’'alcool serait la calusbooliganisme. Or les supporters qui boivensa&édattent pas
forcément, et certains leaders de groupes « extrémalisent ne jamais boire afin d'étre efficacemsdde
commandement du groupe.

» Une connexion indirecte se retrouverait entredpacité a « tenir la biere » et la capacité a edtmb: les deux
attributs du « vrai mec », note E. DUNNING.

* Pour certains milieux politiques, le chdmage isgreoducteur du hooliganisme. L’hypothése est liokége pour des
conjonctures caractérisées (1930, 1960) et pavif@mement socioéconomique variable selon lesschlbrs que tous
ont « leurs » hooligans. « On peut néanmoins die lg chdmage est une cause indirecte du hooligenidans la
mesure ou il est 'un des éléments d’un ensemblacteurs qui permet aux normes de la masculingtéssive de se
perpétrer ».

» Une autre explication, également relayée pamo@$ tendances politiques, met en avant I'aboredabda société
d’abondance, se prolongeant parfois par une exjgitdormulée en termes de « laxisme » et de « [@smité » de la

sociéte.

» Auquel cas, le hooliganisme serait I'activité deémérations. Or les statistiques démontrent cubdeligans recrutent
dans les différents niveaux de la hiérarchie dassels sociales.

Patrick MIGNON, responsable du Laboratoire de Sogie du Sport de I'INSEP, aborde la question de la
violence dans le football en développant un argdaienen 5 points:

* Quels sont les points communs entre football anvat football professionnel ? Si I'on veut expbg pourquoi les
amateurs sont amenés a avoir des comportemenéentgpll faut analyser le mécanisme de transfarsgpére au vu
du football professionnel. Le sport professionrstiun type d'organisation dont la régularité permet supporterisme
» qui s'inscrit dans un cadre précis. La séparates roles (joueurs/ spectateurs) est nettemenguéer Le «
supporterisme » s'inscrit dans la durée. |l cotitstnoe « histoire ».

 Pourquoi le football ? Le football professionest un sport sans médiation. Conjointement, ilré#ge beaucoup de
monde. Il est implanté sur 'ensemble du territaiegional depuis 80 ans. Le dispositif du foothallpermettre a une
partie du public (consommateur de spectacles) deassformer en acteur(s) grace aux médias (tébdvipresse
écrite).

* Le « supporterisme », les ultra, les hooliganbidannent de vouloir étre « les meilleurs suppwte et de « faire
parler d’eux » (au sein du club ou du stade, etg@@port aux clubs adverses). De fait leur activiése « rationaliser »
(objectifs a atteindre, division du travail, recarssance des compétences, etc.). C'est un mond# sadans lequel
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des individus entrent, restent et font une carrfg@raut faire ses preuves pour monter dans laahidie du groupe). Il
est nécessaire de mettre en relation la violenee tutes ces logiques.

» On peut distinguer deux grandes logiques concgérlearapport a la violence : une position intrgesinte, selon
laquelle, pour les dirigeants du football, il n'sbe aucun compromis possible, compte tenu de laal#d de I'activité
qui caractérise le « supporterisme » violent pgidue d’expression des ultra, qui se considéeremnee I'avant-garde
par rapport a I'ensemble des supporters. lls ontagabulaire trés « politique », recherchent «algport de force » et
entendent affirmer leur « autonomie ».

e Les possibles régulations du phénoméne. En taetsgcteur économique, le football est mis en dapge la
violence. Les clubs, les collectivités locales €émme les usagers (spectateurs fideles a un clubyergsd’intervenir
dans cette régulation.

Plusieurs intervenants indiquent que le sport fattie d'un monde social dans lequel la violence es
généralisée. Pour autant, I'opinion publique neraaupardonner la violence qui s’exprime dans desixl de
convivialité et d’émotion positive comme peuveniriatérialiser un stade, une rencontre sportive.

Selon P. MIGNON, le football spectacle est devenprétexte a autre chose que le sport propremerit est
un lieu de construction des identités masculined &it intervenir & ce propos la question du «riteire ». Sa
médiatisation tend a renforcer les images et lesamémes identitaires. Les tribunes du stade, aggamblent des

groupes divers, deviennent une « tribune » pouifestar ce type d’engagement collectif.
les causes

Au plan infrastructurel :

- Utilisation des stades non homologues

- Inexistence de rampe de séparation entre lesrgatibunes.

- Absence de tribune officielle.

- Insuffisances de portes d’'accés et de sortie.

- Inexistence de structures d’accompagnement parsksapitaires restaurants —etc...

- Accés des vestiaires aux joueurs non protege.

- Présence de gravats et de matériaux de constaitour de certaines aires de jeux.
- Exiguité des stades par rapport au nombre deatpacs.

- Absence de I'éclairage public.

Au plan organisationnel :

Concentration de plusieurs rencontres parfois inapte dans un méme lieu.

Programmation sans consultation des servicesalgit®

Acces et circulation autour du terrain de jeu diespnnes étrangers et non qualifiées pour y pénétre

Vente excessive de billets d’entrée sans tenimpteme la capacité des stades et 'absence detsatpeoontréle.
L’indiscipline des joueurs et dirigeants.

L’arbitrage.

L’augmentation des cas de violence péri sportivoac alimenté des inquiétudes et a conduit & cenqu
appliqgue de ce phénomene des mises en discoutassamilant plus a une violence par la frustratmitualisée mais
bien davantage a une violence organisée.

La contribution proposée par Pierre PARLEBAS , stesisur la « valeur de socialisation sans égalee» q
posséde l'activité ludique ou sportive. On en mesans difficulté les principes fondateurs. Un autmmme Roger
MUCCHIELLI, professeur de psychologie, s’est ing& lui aussi aux facteurs individuels de la szEiibn chez les
jeunes (de I'enfance a I'age pré-adulte), il a dégane dizaine de facteurs qui sont autant de tiondiindividuelles
requises par/pour la « socialisation normale ».

Mentionnons quelques-uns des facteurs de socialisdéfinis par l'auteur :
- « Capacité de résistance a la frustration paésidh active aux valeurs de contréle. »

- « Image de soi comme capable d'assumer un r@st-&dire d'avoir et d'exercer des responsabilit#ns une
organisation groupale. »
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- « Capacité d'intégration sociale, c'est-a-direeptation du groupe ou de Il'organisation du grazgrame diffuseur
d'obligations, et adhésion aux valeurs exprimées@smobligations. »

- « Capacité d'acceptation de la rivalité et dediapétition sans mettre en cause I'engagementsge ha
Conclusion et proposition

Les données dont nous tirons dans le présenteartiontrent qu’il y a aujourd’hui, en Algérie délditine
prise de conscience qui tend a énoncer que le dboflioduit des débordements en général. Cette ersion
progressive des stades espaces du risque a étéhapgée comme une menace qui stimulé une dynandgue
régulation dont la fleche est clairement orientéesde sens d'une répression accrue du supporexisient.

Le processus de quantification de la violencesdarfootball a mis plus de vingt ans a se mettrplace, les
fédérations souhaitent disposer d’éléments de ditgnpour initier des changements a l'adoptionlaldoi anti-
hooligan.

On peut difficilement se montrer prescriptif en e de gestion des groupes de supporters. Il ag ge
modele d’organisation pacificatrice susceptibletré’&@eproduit d’un terrain a l'autre. Juste desppsitions ou des
mesures a prendre afin de sauver le football Adgéren urgence :

- le recours automatique et immédiat a la justeera étre de rigueur pour tous les actes de vielencnmise
en flagrant délit, et la coordination des effortrenles services de sécurité et les autorités ipidés devra étre
renforcée par la mise en ceuvre des moyens matétibBbmains nécessaires.

- La mise en place d’'un Observatoire des violetmesdes rencontres de football.

- Des conventions d’'objectifs avec les fédératiepsrtives contre I'exclusion et pour lutter contes
violences.

- Une réglementation de la vidéo surveillance.

- Des interdictions administratives de stade efidaolution des associations de supporters impdisjaéans des
dérives violentes.
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La violence sous toutes ses formes et le systémeiao

Dr . Nadia Lallali (Yahia- Chérif) Université d’Alger-3
Résumé :

3] 1}

Actuellement, ce theme de “ violence “ suscite umérét particulier, que ce soit par les instidos de
socialisation, les partis, les associations sotiolles, les groupes idéologiques. En somme, teumonde est
traumatisé en Algérie par les événements, apogtrepinquiet devant 'ampleur de la violence. De g@s multiples
formes, elle est devenue un véritable phénoménsodiété. Elle s'est propagée méme dans les stadedevenant
quasi systématique, lors des rencontres nationalés, s’est étendue également a nos écoles\arsités.

Que signifie cette augmentation des violences ®8udans les milieux éducatifs, alors qu’ils soemsés étre les lieux
de l'intégration sociale ?

En quoi le sport peut étre utile ?

Ce questionnement, renvoie a la logique du fonogment social par I'apparition de nouvelles dosnd&xtension
des échanges entre groupes de pair hors fronti€nefilence des médias et du développement desveltas
technologies de linformation et des communicatiof.T.I.C.), rendent les mécanismes de la sociiisa
traditionnelle inopérants et les éducateurs corapiént impuissants.

Aussi, il devient nécessaire de comprendre la mz#edans ses causes fondamentales. La violenagbleVi n'étant
gue le miroir de la violence " invisible”. C'este qui justifie notre interpellation et nos invgations dans le cadre de
notre unité de recherches.

INTRODUCTION

Chaque jour, nous sommes confrontés a la violeaseadolescents et aux ravages de la toxicomsmiesce de
dégradation personnelle, de maladie, d’échecsiseslat d’agressivité.

Il nous parait trés important d’intensifier lescefé de recherche pour combattre efficacement ablgome et de
revoir notre systéme éducatif car la personnaditbormer reste flou. Les institutions de sociditsainstruisent
mais n’éduquent plus. Il faut une perception claies droits et des devoirs de chacun, I'enseignemanpas
contribué dans ce sens. Le civisme semble appalesaelations d’obéissance et de solidarité qagéent un
certain niveau d'intégration sociale.

Les difficultés de I'éducation scolaire du citoypar I'école ne tiennent pas uniquement a l'orgetios. Les
institutions et les pratiques d’enseignement fartip de I'ensemble d’une société, ils sont liés autres réalités
sociales et aux systémes de valeurs qui caragiétida culture ’ propre a cette société, ils $@n rapport avec
le systeme social. Il y a une interférence (intéoa¢, I'éducation devrait refléter le systeme sbcicar elle
transmet la culture et la hiérarchie fondamentale daleurs. Elle est comme la conscience colledle ce
systeme.

Or, il y a comme un déficit, un déclin. La sociatgérienne n’est pas homogene. Elle est travermédifiérentes
tendances inspirées de I'occident ou de I'Orieat, Ip vide culturel de ces deux derniéres décendiesnanque
de clarté de ses propres valeurs, notamment daldéairvabsolue désirée par la majorité, du profisdeiété qui
reste encore a définir.

La poursuite des buts du systéeme n'a pas été anffieent élaborée et explicitée. Aussi, il n'est gasnant
d’hériter d’idéologies opposées, mais qui reflet@assi, une évolution et des résistances d’'un coatsrel de
I'histoire, peut-étre avec moins de violence s'dwait eu plus de pédagogie et d’éducation. Cetpécision des
normes conduit certains jeunes en mal de repérgs édat anomique qu'ils expriment a travers défées formes
de violence : attaque de désagrégation d’autridieles personnels ou publics, (délinquance avevagsntes :
vol — viol - vandalisme etc..) mais aussi de soimaé
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Problématique

Il nous est apparu en effet que ces nouveaux fl&agiaux, éminemment modernes, jusque-la inconheg c
nous : le phénomeéne de la violence dans les éatdeBaugmentation de la prostitution a des adeetstes)le
drame des enfants de rue, de la drogue, du suitgdejeunes et des maladies non moins singulidees &
I'image du corps comme I'anorexie-boulimie étaitnittes liées a une image de soi négative.

Hypothése générale :

On peut remarquer dans la violence des traits cammmune attitude de défi et un manque de maitieéssoi. Ce
sont des adolescents qui n'ont pas suffisammerldgpé leur surmoi, construit leur personnalité.

Hypothéses secondes :

1. lls semblent qu'ils commettent des actes de btétglour ” bien paraitre” et ” se sentir puissdh
pour impressionner leurs camarades ou de mettégidance leur réputation de durs.

2. Le sport peut jouer non seulement un role de diéoivale cette agressivité, mais il peut aussi géleé
comme un moyen efficace d’'insertion et d’adaptatiociale.

OBJECTIF DE LA RECHERCHE :

Notre intention est de donner un éclairage plusnpgmatique que monographique, des causes de lene®
afin de susciter une sensibilisation et de monigsrpossibilités multiples qu’'offre le sport, pdimiter les
conduites a risque et non seulement comme il egtrgiement admis comme facteur de santé.

Méthodologie :

Nous prendrons pour cadre de référence surtoudl&égui accuse une augmentation des types de cmlenilieu
éducatif par excellence.

La méthode du questionnaire reste irremplacable dargenre d’études mais avec une enquéte baséautor
déclaration, auprés des éléves et des étudiantsiltess |a ou 'anomie est prégnante, dans legsresna forte
concentration de population : les agglomératiomdgitr, Tizi — Ouzou, Oran, Constantine.

Nous comptons également établir des statistiquete®tinterviews aupres des responsables des s&whknts
scolaires et universitaires et au niveau des tispes des services policiers.

Une expérience pilote au laboratoire des S.T.A,R\&c une classe témoin du collége et du lycéé lddorme
reste encore a définir avec le responsable deblissgment. Le but tend a évaluer I'impact du sgor les
comportements anomiques. Pour cette réflexion, nous sommes inspirés sur les recherches effechages.
Magnane, lequel montre que c’est sur les cas an@sigguettés par la délinquance” que les effetdadpratique
sportive sont les plus visibles, selon les enquéteda pratique des sports de combat dans debsé&@hents
d'éducation surveillée

Les éleves jugées agressifs ou agités recevroatfanmation psychomotrice et socio-motrice adapdievise le
développement basé sur les habiletés cognitiviesoetmportement ; cette formation est assurée ihagidiement,
a des groupes de deux éléves ou a des petits groupe

On fixe en éducation physique pour chaque enfargsaif un but & atteindre. L'enfant est retirdadelasse une
fois par semaine pour participer & une séance de en pratique intensive avec une évaluation iggupour
s’enquérir des progrés accomplis par I'enfant desgutres matiéres.et au niveau de la personadalitéléve.

L’EPS en tant qu'action motrice peut jouer non seént un role de dérivation de cette agressivitgés mu’elle
peut aussi se révéler comme un moyen efficaceattios et d’adaptation sociale, surtout lorsqu'@f prise a
un age précoce, ce que nous allons essayer de ttémon
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A - L'interview vise :

1. les responsables des établissemerntdent le guide d’entretien cherche a connaitre :

Nombre de cas recensés, les types de violence atfions menées y compris les actes de vandalisme
S'il y a densité de I'école. La taille de I'étalssment et ses effectifs

La question de la suspension et du renvoi de &col

De l'organisation des conseils de classe

De I'application des régles

Sur la participation a des activités récréatives

Le soutien aux victimes

La participation des parents aux activités scasaitees convocations aux réunions

2. Les policiers éducateurgse qu'ils pensent :

De la tolérance zéro et du milieu carcéral
De la rééducation par I'activité physique
Des chéatiments corporels

Des camps de type entrainement militaire

Des programmes fondés sur une nouvelle thérage camps dans la nature sauvage, pour des techrigue
survie

Autres méthodes éducatives (questions ouvertes)
B - L’enquéte par questionnaire
1. L’échantillonnage :

Les concernés eux — mémes par des questions prénéds. Il s'agit des acteurs de la violence eéléses qui
subissent les conséquences des gestes des graupebateurs, comme la perturbation des classesjuerelles
dans les corridors et I'intimidation dan la couéable.

Les étudiants et étudiantes qui sont touchés parauire forme de violence symbolique de classetigpet) ou
de sexe (discrimination symbolique)

Les enseignants seront interrogés également gaailed’'un questionnaire anonyme avec des répamnsesrtes
en plus grand nombre. Le questionnaire pour leSelys va étre distribué en arabe. Celui des ensggdans les
deux langues, selon leur préférence.

2. Les variables

Les facteurs qui sont dus a l'influence du milieotamment des groupes de pair — la structure if@miét le
statut socio- prof des parents le niveau culturéd @iveau de vie familial, les conditions daesduelles, I'éléve
doit accomplir ses devoirs.
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La place de 'EPS dans la société algérienne rétldequ’elle joue

Les influences socio-psychologiques. Le type demmanication entre les parents et enfants : La tudeés
relations familiales, si les parents s’inquiétaidatsavoir ou étaient les enfants et ce qu'ilsafargt et le temps
passé par les parents aupres de leurs enfantavagl de la mere.

Les influences sociales négatives : I'impact filess de violence dans les médias et des jeuxoviidr les
jeunes - L’'usage ou non de produits psychotropdgues et autres (cachet — chiite — alcool +jpin

Le genre de violence a l'intérieur et a I'extérieerl’école

Les effets du sport et ses fonctions les motivatigFes a la violence et au sport, la prise deaiense des effets
du sport et ses fonctions

Les motivations liées a la violence et au spadlrest conscient et s’interroge sur ce qu'il faite qui le pousse a
agir

Le type de méthodes disciplinaires utilisées pargarents d’éléves d'enfants en difficulté ou agifesLa
sévérité parentale : chatiments physiques et oifipns ou au contraire le laxisme et le manquéedeeté.

Nous avons recensé, sous la forme d'une liste, viiences en Algérie, les plus usitées a I'écslpn nos
observations empiriques.

C) Une typologie des agressions a I'école :

Une typologie des agressions a I'école :

1. Vol -
raguettes : €

2. 'essai de Intimidati
drogue ons 9. Dans la

8.désobéissanc | 10.Les actes
d’agression
etde
brutalité

avec armes
plupart des

3. participation a
des bagarres

4. VANDALISME

menaces

conduite
désordon
née

cas,
I'inconduite
al'école
consiste en
violence
verbale

ne sont pas
courants en
Algérie,
dans les
établisseme
nts
scolaires,

envers les
professeurs
et leurs
camarades.

mais ils
intervienne
nt de plus
en plus a
proximité
de 'école.

5. taquineries et
moqueries

Il y a une hausse surtout des incidents mineuds #incivisme.

D’apres des déclarations de lycéennes, les gargolents ne forment qu’un petit noyau, mais ilsratit d’autres
jeunes a leur suite.

Il y a une autre forme de violence que nous avensarquée, spécifique a chez — nous : celle deiolance
institutionnelle, plus précisément de certains igmsats et surveillants.

D) Etiologie de la violence :
Bien que les manifestations de la violence saiauitiples, elles sont toutes liées a un manquetidiesde soi et
ont leurs origines dans un certain nombre de caisgkires, principalement :
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1. L’échec scolaire

Il conduit a l'indiscipline, I'incivisme, puis a ldélinquance par un effet de contamination et demage. Le
systeme de sélection scolaire et la réaction &a¢épar la violence est spécifique a I'écolesginblerait qu’elle
soit la cause majeure. Dans son état aggravéclusion de I'école, sans passerelle, c’est & dans une
orientation vers une formation professionnelle peahduire de I'état de “ délinquants mineurs”, des

délinquants majeurs, voire des terroristes ou audsu

2. La rupture du lien social : familial

Divorce — déces- exil. Les adolescents vivant dgacs deux parents biologiques seraient plus ésprvés” et
moins tentés de consommer de l'alcool, du tabaestdrogues. Contrairement aux familles composéespare
et une belle- mére et les familles monoparentalass lesquelles I'adolescent vivrait uniquementcawe seul
parent et surtout la mére ou une personne non aipigay.

A cela, il faut ajouter les mauvais traitemengs,démission des parents ou au contraire I'aétatusive,
l'incapacité des parents a fixer des limites

3. l'influence des groupes de pairs

L'éducation se fait moins par I'action des anciengénérations sur les nouvelles. A la fin de I'en@aet au
début de I'adolescence I'emprise exercée parnall&adiminue. Elle est remplacée par celle desaradfes La
pression exercée par les groupes de pair devieridaiaur important, dont les valeurs culturellegpdes les
résultats d’une grande enquéte internationalet :sdLe sexe, I'alcool, la drogue, le tabac,tézhno et le rock
enroll .

4. La perte des repéres ou ANOMIE :

Les régles qui sont censés guidées les enfantdlsost anonymes et contradictoires, avec les valgculquées
par la famille.

Les conflits de rdles entre l'identité culturell@icest inculquée par les parents aux enfants, lédian et
linvasion culturelle étrangére et I'école. Lespmésentations qui sont indiquées dans les livredaises
contrastent avec d'autres représentations quident diffusées a travers les innombrables filmsidentaux.
Inconsciemment les jeunes et peut-étre moins gwmisissent un modele de roles auquel ils ifient.

5. La glorification de la violence dans les médias

Des recherches menées au Canada révelent girédesf études primaires, “ chaque enfant a étoié de plus
de 8000 meurtres et de plus de 100 000 actesotenge divers (Campbell, 1993) et que, alors qfréguentent
I'école primaire pendant 12 000 heures, les enfpassent en moyenne 18000 heures devant la T.vows de
la méme période. ( MANLEY — CASMIR 1992). Les filgai sont populaires chez les jeunes et que cesedsr
peuvent facilement obtenir sur vidéocassette né dofajouter a ce bilan d’actes de violence, exenpDie
Hard (264 morts violences, Robocop 81 morts etc.(Campbell, 1993 p 13.) Les effets néfastesad€V ont
été confirmés par une série de trois grandes étmeeges aux E.U. en 1972, 1982 et 1992, qui onitahda
conclusion irréfutable que le fait de regarder . Taugmente la violence (Apa, 1993 p 33) campprennent a
valoriser la violence ou a la banaliser. C'est pooi, par la suite des jeunes reproduisent a lBesans aller
forcément jusqu’au crime la violence verbale etdagarres qu'ils voientala T.V.

6. Le phénomene d'urbanisation et de l'individualisne

Dans la vie quotidienne des tensions se créemes la un espace restreint, suite a une grande nioatan
d’individus, favorisant 'anonymat. Les grands ditsgements comptabilisent un plus grand nombrerd&sjons
car les auteurs deviennent moins contrélablesj quns la qualité de I'encadrement et la relatiodggbgique.
Eric DEBARBIEUX a pu établir que “ les phénomerdss violence se réduisent” si les éléves estinogrits
peuvent communiquer facilement avec les professuiadministration.

7. Le manque de loisir des jeunes

L'oisiveté et I'ennuiqui découle du manque de distraction des jeundesfétes libératrices. Il est prouvé que le
sport représente une solution sire au problemeimégration sociale. Le role de la pratique spartdans
l'insertion de la jeunesse en difficulté est in@daé. Cing colloques internationaux en France aatan évidence
cet aspect. Pascal Duret et Muriel Augustini,( J9®isent le terme” de vitamines sportives’ * 'gufaudrait
donner aux jeunes en difficulté pour pallier a$ecarences.

L'inactivité. Assister a un match de football n'est pas fairesport. |l ne faut pas confondre le sport actifeet
sport passif. Bien au contraire, I'attente de @luss heures avant la rencontre et I'émotion accéendurant
I'épreuve attise I'agressivité et il suffit d’'unéreelle ou d’'une injustice de l'arbitre pour siisc des réactions
vives, voire un embrasement.
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8. Le paradigme de la privation

Le désarroi économique et I'incertitude qu’ils @l leur avenir. Le peu de débouché et I'échec wissale

'emploi car I'école n'assure plus une promoti@tiale comme par le passé, bien plus, elle foreseatidmeurs
et des recalés. La logique de I'excellence promhdiluctablement I'exclusion et toutes ses consécpen Cette
frustration sociale accélére 'émergence des caeslwippositionnelles dans tous les lieux.

E) Les résultats des recherches antérieures

Des études ont démontré que la plupart des erdantsen mesure de faire face a un maximum de qfaatreurs
de risque, mais que passé, ce seuil, ils risquentilsiement plus d’avoir de graves problémes daqssage et
de comportement (Werner, 1985).

CONCLUSION

déclaration des éléves auteurs de la violencesetittimes qui subissent les conséquences de destes comme la

Cette énumération des causes pour qu'elle soitustive, doit étre complétée par le questionnemebhao

perturbation des classes, les querelles et I'i@tdn dans la cour d'école ou a I'extérieur déabdissement et d'une
facon plus rationnelle, tous les acteurs concepaésa problématique.

Pour déceler les causes fondamentales de lanemlenieux disséquer ses effets et poser les jglouns la

conceptualisation des questionnaires, nous nousnesnappuyés sur plusieurs recherches sociologifjassiques :
celles de l'incontournable E. Durkheim et son c@aBanomie, ainsi que R.Merton, Konrad Lorenzsatthéorie de
I'agressivité, ainsi que la théorie psychosociaiogi des instincts de S. Freud et enfin la thédgiéa socialisation ou
le sport est vu comme véhicule de I'apprentissagek de J. Piaget, H. Wallon et ceux de la sogi@ du sport, selon
mon article (voir revue R.S.E.P.S N° 3 ci-dessous)
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Psychologie du sport et sport du haut en Algériedmbiguité d’'une position
approche épistémologique

Dr. ZAABAR SALIM Université de Bejaia

Le sport du haut niveau et devenu uretobjenjeux multiples , dans un contexte ou I'espcompétitif se
généralise entre les états et les communautés l'ecaemble des secteurs de toutes les activiéébétte humain
s'intéressent au phénoméne compétitif , sachons lgjee pratique sportive en générale et compétéiveparticulier
attire I'intérét pas seulement du secteur éconoeignais aussi celui du secteur scientifique piarrgulaire de tout
développement .

La science avec toute sa rigueur a ppdiciamplement dans le développement du spodrgrgtie pratique, et
aussi a I'’émergence d’une théorie et une méthgimiscientifique propre au sport ; d’'ou l'influenc de celle ci est
liée a I'obtention d’'un record ou la réalisatiomude consécration mondiale, c’'est a dire dans drecdlentrainement
basé sur des approches scientifiques.

La théorie et la méthodologie de I'entesutent sportif qui sont scientifique ont comme talzhpréparation du
sportif a un niveau de perfectionnement et d'affition internationale, cette préparation est camstitpar une
préparation physique, technico-tactique et psyaiqlee.(1)

Dans le cadre de la préparation I'athlélgérzen de haut niveau aux compétition de prépamatu internationale,
les deux premiéres structures de la préparatioriigpg bien entendu la préparation physique @tri&o-tactique sont
prise en compte et travaillées par rapport aclaidre structure de la préparation sportive ,egtila préparation
psychologiques .

Dans ce contexte la performance sportiveliést aux facteurs biologiques (biochimiques, phyes, et bio-
informationnelles), les facteurs psychologiqued s@béguer a un autre niveau.

Quelle approche faudra t'il utilisé pour compdre explique et critiquer cette tendance quilgla préparation
sportive de I'athléte algérien de haut niveau ?rRmuoi uniquement les facteurs biologiques sorisés par rapport
aux autres facteurs (psychologiques) ? Plus ciaite quoi uniquement les savoirs issus de la bielggi sont source
des méthodes et des techniques pour les conteriienttainement des sportifs ? Pour quoi les c@saces issues
des savoirs psychologiques sont exclues et rajétée

Sans doute I'approche épistémologique estlergdour expliquer, comprendre et critiquer ceééenarche et cette
conception de I'entrainement sportif, ou les ses/psychologiques sont |égitimes par rapportsawoirs biologiques.

Avec cette approche nous nous mettrons aexacritique les fondements de cette démarchécphkéte de la
préparation sportive d’'une notre contexte. Cettessience des sciences >> ou <<théorie de la sEi@anpour
démarche de se préoccuper de rechercher les rmfemde de la conception dans le contexte algériergqué nous
permet de connaitre les limites du modéle suiviyraresponsable chargé de la préparation sportive.

Cette démarche épistémologique s’appuie au départhistoire de ce modeéle et sur sa conceptionceamant les

préparations sportives, pour que nous puissionsrdée parcoure de ce dernier a fini de vérifies hypothéses : pour
juger leur valeurs, avec des comparaisons aux hgpes déja défendues et d’autres qui sont en &rdut2), c’est-a-

dire une position qui permettra de définir I'esmtientifique comme « essentiellement une rectificadu savoir, a

I'élargissement du cadre de la connaissance ;d& jegpassé historigue en condamnant. Sa struetleeconscience
de ces faits historiques. Scientifiquement on peserrais comme rectification historique d’'une laagerreur. On pose
I'expérience comme rectification de l'illusion corare est premiére.

L'esprit critique doit remettre sans cesse ersedes résultats acquises d’'un modeéle qui' a da®selimites, au
moment ou la connaissance n’est pas absolu elt# gléapprochée et elle vit ses approximations deres constante
amélioration. Le fondement d’'un modéle scientifiguest que la vérité du moment ; la science n'attgimais un état
d’achévement. « La prospection historique révela.ndcessaire complexité qu’elle entretien avegdtémologie aide
a mettre en évidence un processus, elle I'aidevail@é ce qui n’est autre qu’une installation, aé demande durée et
suppose évolution ».

Dans cette approche, I'épistémologie va se situmnsdune perspective historico-critique, c'est-a-djjue la
compréhension du présent ne peu se réaliser quampartude essentiellement critique.

Comme nous l'avons déja signalé en haut, la pedioom sportive est le produit uniquement de la bielalans la
conception des modeéles de I'entrainement et lagoedipn a la compétition.

Le savoir biologique seul capable d’améliorer éafprmance du fait de sont statut de science vaditlgque les autres
savoirs tel que le savoir psychologique n’est qulilemme, ce denier se corse avec I'ambigiité deokition de la
psychologie du sport comme savoir valide dansépamation sportive.

Donc revenir a I'axe socio historique en essayantamprendre différents modéles qui ont sillonndsiters de la
préparation sportive, en se situant non pas ssgueplan descriptif, mais aussi sur le plan epii et méme critique.
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1) Savoirs scientifigue et indépendance de la théateel'entrainement sportif
a) Vers une autonomie des sciences et techniques dutsp

La théorie de I'entrainement sportif qui a le r@e répondre au différant besoins de Il'athléte a mente ci
actuellement la transposition théorique des cosmai®s scientifiques dans la pratique de I'entragmé sportif. Ces
connaissances sont le produit de différentes disew scientifiques qui entre en interaction avecsport de haut
niveau. L'évaluation qu'a comme ces sciences éinmlogie du sport a permis un développement d'teerie du
sport avec ses propres méthodes et techniques.

L'analyse d'une performance de I'athléte de hauttani, nous renseigne sur une trajectoire d'unéeceyta prise en
charge est orientée selon des méthodes et teclsnigtiennelles découlant des différentes disciglisgentifiques et
technologiques (biologie, sciences humaines etatexiet technologie). Toutes ces disciplines amppléllation de
sciences et techniques du sport. Donc des sciendépendantes et autonomes. Si nous référons aélende
I'évolution de la science du sport établi par REIEREIS (1974), la science du sport se trouvedldment dans la
phase deux qui est caractérisée par une additipdifférentes disciplines (6). Les efforts des cheurs qui se sont
détachés des formations meres et l'internationéibsades savoirs dans un cadre institutionnel ont
favorisé l'autonomie et I'indépendance des sciemtetechniques du sport. D'ou l'appellation seedéfd'un
contexte socioculturel et institutionnel d'un paysn autre.

Par cette autonomie et indépendance de la scianspatt, la préparation sportive demande une msétri
des connaissances scientifiques et technologiqlms; une maitrise de la théorie de I'entrainempatts
qui prendra par la suite I'athléte dans son unitéogique, psychologique et sociologique.

De ce point de vue l'athléte doit étre préparéala tes cotés en tenant compte de son contextarelt7).
Dans la méme vision MATVEEV(1983) insiste que |l&dhe générale de I'entrainement sportif doit répera
certains besoins, qui sont une exigence dans leggius de spécialisation pour I'entrainement spaidns un
contexte d'éducation idéologique, moral, esthétigee intellectuel, tous cela dans un cadre
d'entrainement psychologique(8).

Malgré toutes les orientations méthodologiquesadéhEorie de I'entrainement sportif qui trouve feeslements
dans les différentes disciplines scientifiques,rkgarations sportives reste toujours victime d'uadele et
d'une conception réductionniste selon un modélempent mécaniste et bioénergétique.

2. sciences biologiques et sport de haut niveauAdgérie :

Dans le contexte actuel de la formation des actestrargés de former des entraineurs ou les futurs
enseignants dans les établissement/ spécialigsssavoirs biologiques (physiologie, biomécanique,
anatomie, biochimie, morphologie), ajoutons a tous aceltoute la gamme de la production
pharmacologique et cybernétique trouvent leur iégté, parce

gu'ils ont un effet sur le corps. L'existence eelque sorte d'une hégémonie bioénergétique, etapriéd, ce qui
peut expliquer I'existence d'une sorte de modébsad'une maniere pratique de leur applicationeattainement
sportif. Cette situation est le produit d'un promies historique hérité de I'époque coloniale, da&nddmaine
des activités corporelles. L'institut d’EPS de iemsité d'Alger a été crée en 1944 en remplacemartentre
d'études d'EP qui existait a l'université depui8Q 9 'institut avait son siege a la faculté de nodue et plus
précisément depuis 1949 au laboratoire de physmldg cette faculté. L'objectif de cet unique tsten Afrique du
nord était de constituer en premier lieu une éqdipeecherche appliqguée a I'EPS, et en seconefidaire un centre
d'enseignement dessiné a la formation des futafegseurs d'EPS (9).

Parallelement, il existait une formation extra @msitaire destinée a encadrer les éléves des eslléglycées aux
séances d'EPS, Il faut ajouter a ces types de funmaelle ;

Des maitres nageurs ;
Des stages pour instituteurs ;
Des stages pour la formation extra scolaire (sgbg),

L'encrage de la culture de I'entrailnement spoetif'ex école soviétique, qui a laissé des tracez ¢bs sujets formés
soit pour la formation (enseignement supérieurgpétialisée) ou a I'entrainement a favorisé Iiasian de modéles,
tel que le modéle mécaniste, bioénergétituleio informationnel qui influenceront par lateua recherche
scientifique dans le champ des APS selon une atient biologique. Le sport de haut niveau se trodaas une
situation de naturalisation, par ce que le prodag institutions exercera une emprise dans I'eceigé ces fonctions
référant uniquement aux savoirs biologiques cetsajeléja subi l'influence de ces modéles, seulsksnces
biologiques qui sont porteuse d'objectivité paguaelles sont mesurables, et un moyen fiable cantt@ performance
sportive ne trouvera pas d'explication, de comprgiom dans un champ théorique autonome et indépefacile a
mettre sur le terrain Cette situation est favoriséele rite, car ce dernier dans I'innutrition gp@ forme la pérennité
des acteurs et exclu le sens de la critique, coesig de la naturalisation.

La politique adopter par les autorités algériermmmcernant le développement de la pratique sgogivgénérale et
compétitive en particulier selon les différenteis let décrets des reformes du systéme nationaédigchtion physique
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et sportive ont donnés naissance a des struatiereformation (INFS/STS, CYCLE LONG ET COURTFR12EME
ET 3 EME DEGRE ET IEPS), plus les laboratoiresatgherches a vocation biologique.

Le contenus des programmes d'enseignement dercestiions et la nature des laboratoires agréesdamtémoins de
domination des modeles mécanistes et bioénergétmuie signent leur présence en force, dans ceatexte les
disciplines scientifiques issues de la biologie aofuis une place a cause de leur statut de ncgsde du sport
capable seules d'améliorer et d'optimisg@erkormance de l'athlete algérien.

Qu'entrainera cette conception de k performancs ldasport de haut niveau
Algérien ?

Dans cette orientation de k performances déldtt de haut niveau, le développement de la cdpas la

performance de l'athléte algérien ne s'inscritdpues le souci d'améliorer les qualités biométrigidam performance se
trouve au milieu d'un ensemble de qualités physiogil faut travailler d'avantage, n'est qu'unpsoautomate et
bioénergétique.

3 /domination d'un modéle :

Ce modele de performance et le plus dominant,w@sipent réductionniste,

par ce qu'il se défini uniquement dans les sawmalwgiques ; ou les qualités
Physiques, force max, force endurance, vitesseattax Seuls les facteurs capables

D’améliorer le potentiel de capacités de perfornead@thléte, or les données actuelles, la théaiéedtrainement
sportif moderne démontre le contraire, c-a-d laacap de la performance sportive doit étre darést des facteurs
suivants : capacités de coordination et mobilitérga technique, capacités tactiques, cognitivapacités sociales,
capacités psychiques, condition physique, magdcteurs conditionnels et médicaux.

Donc les modéles mécaniques et bioénergétiqueslelaasire du sport de haut niveau en Algérie séemeuniversel
par rapport aux autres modeéles, c'est un impémali€ducteur.

4/origine de tel modéle :

Ce modeéle trouve ses origines  dans I'évolutistorique des modéles d'entrainement sportikiske I'emprise du
dualisme cartésien c a d l'influence de cette d@wtsur I'évolution de I'entrainement -Le dualissuppose donc
l'existence de deux termes qui ne possede aucpontagntre eux. Nous posons la question suivacbenment évoquer
le dualisme dans le cadre d'un débat relatif aut sfmhaut niveau ? Cela réveillera sans contesteyderelles d'idées
et de pratiques. En effet le dualisme Cartésierescé son influence comme doctrine philosophijpreles savoirs
actuels, et cela apparait clairement dans le chdeap activités physiques et sportives daogs les différents
niveaux d'application. Le dualisme corps espritrchédescartes a donné une celle de la suprémati@rde sur le
corps, pour un but de bien refuser la ressembldad&nimal a 'homme, mais cela a engendré unervimécanique
du corps (homme machine). L'inspiration de Dessatite médecin anglais (w.harvey.1628) des mécanipnéssdant
la circulation sanguine, et la confirmation de lygique comme seule science, la vision d’Amoross i&e 18eme
siécle s'inspire de cette vision .L'apparition dadéle énergétique qui s'impose dans la second@ndoitl9eme siécle,
n'est pas neutre :elle se situe dans le cadrerdesqupation de I'époque, tant sur le plan praigdastrialisation du
monde moderne) que sur celui des idées .Christiagieo démontre l'impact du développement desnses
biologiques, de la physiologie en particulier(lJhistoire sociale des activités physiques et spestdémontre que
cette logique est récente par ce qu'elle correbpda question du « sport moderne » et se distimgttement des jeux
antiques qui ne retenaient que I'exploit dont dactecevait consécration a chacune des manif@ssag-a-d tous les
quatre ans pour les jeux olympiques. La these dtméation spécifique et historiquement datée senfircoe.
(POCIELLO. 1983(12). DURING.1984 (13)) comme ratkcaent différente des activités qui lui ont donéssance
et comme dépendante du contexte historique danslleties sont développés.

Ce contexte que la plupart des auteurs situenfia thu dix neuviéme siécle, dont la rénovation e olympiques en
1896 par Pierre De Coubertin fut I'un des momeoissf et largement dominé par I'effet des révohdiondustriels
gu'ils I'ont précédé et par le tiroir qu'il lui wtturalement li€, a savoir la science moderne.|4ant que plusieurs
auteurs considérent que la conception méme du gmut s'appréhender a travers « des model machemic
Guillaume, 1980 .ou pour que I'évolution méme dé3SApeut se comprendre comme le passage d'un modele
machinique & un autre (Parlebas, 1975).(15).Paarpts précis ,elle peut se décrire comme le pgasda I'analyse
mécanique du mouvement au début du siécle pasassarlilation du corps a un centre de traitemenrtimfermation

dans les analyses les plus récentes , en passalg pedéle bioénergétique ,valorisé pas les AP% des années
1945/1946 jusqu'aux années 1967/1968.

Donc le modéle mécanique Cartésien et énergétigudatey résistent en défendant leurs fortificatiassignées dans
le discours théoriques, institutionnels et idéalogis. Les survivances de ces modéles affleuremitvaau des pratiques
Je justification d'intervention a partir de donnéesentifiques rigoureuses et quantifiables, cdtaeales cadres
responsables (entraineurs, chercheurs etc.. pplessent a adopter une démarche d’acceptationsdeadeles, par ce
gu’elles sont gratifiant et sécurisant.

- 26 -



Revue Scientifique Publiée Par Le Laboratoire Des S.T.A.P.S Numéro: 01 Juin 2010

5/Léqitimité du pdle technologique et rejet du savasychologique

La domination du p6le technologique dans la préjmara sportive de l'athléte du haut nivaux a engend'une part
une vision anthropotechnique, pour ne pas dire coeception anthropomathématique et d'une part jiet du
psychologique. Le savoir psychologique se trouva@weréprisé, comme s'il y a eu une difficulté dmsiposition des
savoir psychologiques dans k pratique de I'entragém, cela a engendré une résistance a I'égastggxes humaines,
pourtant il n'est pas impensable que I'histoire ABS s'intégre de maniére plus prononcée et plysfisiative des
approches venants de la psychologie ,mais k pansistd'un discours centré toujours sur les conabptsiologie a
permit de ce légitimer par rapport aux approches sbéences humaines (psychologigues)sciences
humaines plus exactement dans notre contexte thexiodf et de critique ,n'ont pas pu conquérir lgitire des
activités physiques et sportives a un niveau deque compétitive de haut niveau ,il y a un mouvenue fermeture et
de résistance. Mais les sciences et techniques®8sdans le contexte du sport du haut niveau retssie pas une
zone d'échange entre des différentes discipline'®xstence d'une sorte de conflit entre les s@srmologiques et
sciences humaines a engendrer un conflit, ce desgicomprend comme nous l'avons cité comme uitoiegrou
chaque science essaye de la conquérir.

De cette situation, nous allons vers une fermetpistémologique par rapport au savoir biologiquesdze modele de
I'entrailnement et la préparation sportive, au @rgi'entrainement sportif doit étre : Un carrefmterdisciplinaire Un
zonage intellectuel Une découverte d'une spécifié

Il faut y aller vers une pensé de réactualisatiore da théorie de I'entralnement sportif plus exactent vers un
désenclavement du domaine du sport du haut niveau

La psychologie du sport un Algérie n'a pleinemehidiiciée de I'essor du sport de haut niveau,ceiéeche encor une

une identité scientifique respectée.

La démarche suivie dans la préparation sportivkattdéte algérien selon une conception mécantdbgoénergétique a
pu semer le doute et le trouble dans toute cetendication scientifique.

6/les inéluctables insuffisances

La biomécanique dans I'édification d'un modéldmégue idéal, se heurte a des problémes spécifiqueséduisent
singulierement l'ampleur de sa portée. La mécanauporelle n'est qu'une mécanique continuellenagpirochée.
Cette construction de la raison se veut universells la pratique renvoie I'impossibilité

D'une transposition intégrale, d'une reproductionpie conforme» le modele technique & caracterernsomnel est
standardisé étouffe l'individuel en condamnantiéfiérences de morphologie et valeurs physiologigetephysiques.

Le modele technique se fige dans une coupe trasaeetaillée au cceur d'un processus chroniquevattd il
représente le résultat des données scientifiquegpistémologiques appréhendées a un instant prAcissi la
proposition d'un modéle purement bioénergétiques dancontexte compétitif de performance risqueedter le seul
critere pertinent de la préparation sportive pagya#l facilite I'évaluation (normatif). Selon cett#marche le vécu
sportif et la sphére affective et motivationnelld accompagne brillent par leur absence dan dbtiorisation du
mouvement, une motricité en réduction, la dimengisychologique de l'athléte reste le grand oul#iées modéles.

De cette conception la science du sport tombe ettenies différentes disciplines

qui constitues cette science s'isolent entre gllsmanque de communication, I'attachement uniguérde cette
science aux disciplines issue de la mécanique éa téologie a élevé ces derniers a une échellatdbique de la
réputation par rapport aux autre disciplines demnses humaines telle que la psychologie.

Cependant, sous linfluence des sciences husailes perspectives plus modernes se dégag@uur marquer le
renouveau dans la préparation sportive. C'esthra-analyser d'abord les situations de I'entragng sportif dans
I'ensemble de leurs paramétres, étudier ensuitedpacités de l'athlete dans une perspective dieatment la plus
efficace.

Dire uniquement que la performance est le prochiquement de la biologie est un leurre bioénéggét

7/Pour une ouverture sur le savoir psychologiguendda préparation sportive de I'athléte

Dans cette perspective nous s'inscrivons daesdémarche d'échange, de proposition et de weitigéme du refus,
la nous relevons des mouvements de fermetureosutles la part de la formation supérieure en s@estctechnologie
du sport. Nous démontrons les conséquences quemeiine, quant ou dialogue entre discipline,céamment quant
aux possibilités que le deuxieme du sport de hiaetn soit un lien de rencontre fructueuse poustésnces humaines
plus exactement la psychologie.

La théorie de I'entrainement sportif dansre@ontexte issue d’'une implantation des modeiesgers, avec
un rejet de la psychologie, et si I'entrainemerdrgps’inscrit dans un ordre scientifique et aumemnt ou les sciences
humaines ont acquis le statut de science, les ratipa sportive de I'athléte doit s’ouvrir sur laveir psychologique,
et malgré que les institutions de formation supgdetell que L'IEPS d'Alger s’ouvre timidement aorrhation
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universitaire psychologisante dans le domaine denses du sport, l'institutionnalisation de cesrfations dan un
cadre juridique ouvre une chance pour la recosanie de ce savoir scientifique qui sens de boide a le
préparation sportive de I'athlete algérien ,doncpémsage d'une instance a l'autre, c’est a dirdadéormation
universitaire psychologisante a une formation spisgie, dont son application pratique dans le chaiep
I'entrainement sportif sera bénéfique.

8/pour un statut qui doit changer

La diversification et I'évolution de plus en plapide du savoir, les capacités d'acquérir, d'atikt de créer un savoir
nouveau deviennent désormais aussi

important que le savoir acquis, le changemé&ttitide résultat d'une évolution historiqueoind les intuitions de
I'entrainement sportif.

Une prise de conscience doit se faire : a fin devpw utiliser les connaissances du savoir pskadique plus tard.
Les acteurs dans ce systéme doivent constaure propre savoir en mettant en ceuvre les datidlectuels dont
ils disposent, reproduire un savoir n'est paméme chose de le construire.

9/nouvelle tendance de I'entrainement spartif

a /signification épistémologique et considératiomstérielles pour les conduire. Dans les tachesépistémologie
figure, celle de repérer le développement de nawwégpes de travaux concernant l'application ehtalélisation des
programmes d'entrainement mental dans la prépampsigchologique, aussi essayer de dégager lesaydiges, en
montrant comment des questions générales et degmignsont travaillés par les spécialistes etHésriciens, cela
revient a appréhender les programmes de recherches.

Comme nous l'avons déja évoqué au début de celtraivau dela de repérage thématique et des méshod
L'épistémologie peut porter un regard critiquelsar réalisations effectuées, dans le dwmmades programmes
identifiés concernant la préparation sportive ddhlete algérien de haut niveau. Ici réside le capéme de
I'épistémologie avec le retour réflexif sur les @@ns de recherche concernant I'entrainementisplans notre
contexte, mis par les institutions de formationtestlaboratoires de recherches, c a dire la nnisévelence des effets
de la démarche et les méthodes employées, |'exde®prreurs commises, la mise en relief des iheges restantes
méme aprés multiples études sur ce sujet.(quandulestions ne sont pas bien posées, quand leshégest ont été
timidement mise a I'époque de fagon a ne pas &macées...).

Dans le cadre de notre travail cette forme d'émistégie critique reste rare. Un autre volet deepéfin
épistémologique concerne les conditions matérieflesla recherche, et il doit nécessairement accgrmgale
précédent, cela nous aide a comprendre commerduigss groupes ont produits leurs savoirs, sansoa&enté
uniqguement de souligner les lacunes, il faut trowtemettre les conditions matérielles et culteelt politiques dont
lesquelles les recherches concernant la psychotibggport sont produites.

Les travaux actuels s'inscrivent hors d'un positheé physicaliste que nous trouvons encore dans les
arguments de la recherche que les savoirs issuela dologie et la physique seuls capables d'optmila
performance. Le modéle physique, mécanique, thermigtc..., qui a longtemps sévi a penser I'enmaéné
sportif dans cette compétition, un modeéle qui ireelg savoir psychologique sera une solution awblpmes de
l'athlete rencontrés dans sa carriere sportive awee application prudente de ces procédés et wgobsi
psychologiques.

10/I'éclectisme comme solution :

Il ne s'agit pas uniquement de porter une critigua démarche suivit par les institutions chargéuiui de
la préparation sportive de l'athlete algérien pesrgrandes manifestations sportives (j 0, coupendade etc...),
mais aussi de proposer une solution.

Les conduites des différents acteurs dans le systgportif national s'inscrivent dans une attituage d
résistance au changement imposé par les donnéesliesude la théorie de I'entrainement sportiplles part du
temps, les chercheurs, les entraineurs, les reaptasssélectionnent des modeles sécurisants delagie et
la biomécanique et oublie l'autre versant du cdrps. affects, les motivations, les émotions, letidda etc....avec
I'abandon du coté psychologique composante impiertd® la personnalité de I'athléte, et structuneoirtante de la
préparation sportive, l'athléte se trouve menacéamtules pressions des compétitions, et essayoptaddes
stratégies sécurisantes issues de l'intuition quiapporte a l'incertitude et aux approximatiomationnelles. Le
recours aux savoirs biologiques et psychologigqups, apparait avec le besoin de l'athléte des pesedes
techniques psychologiques sécurisantes, pourguske inscrire sa performance dans I'exactitudéairité demande
une attitude de besoin de concilier les savoirda @st une démonstration claire d'un éclectisme ptéparation
sportive exige la prise en charge de I'athlétedgigluement et psychologiquement.

Avec cette démarche qui consiste a concilier l@sisa scientifiques entre eux poussent les actediasre un
effort en changeant leurs attitudes de résistahcgirescrivent dans le changement, ¢ a d s'en dé&bs¥ de la
continuité. Une rupture avec I'ancienne démarche,nouvelle conception de la préparation sportteéa au non des
exigences de la théorie de I'entrainement spoliigences biologiques et psychologiques.
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Cette attitude éclectique qui doit exister, feradéution pour les conflits qui existent entre $asoirs de la
science du sport.

Donc I'éclectisme vise la conciliation, c'est-aeda coexistence pacifique voir la cohabitationptisieurs modeéles ou
savoirs, cela favorisera a crédibiliser la rechertine vérité.

C'est la domination d'une vision moniste de la @enince sportive, et la préparation sportive, qdoané
une ambiguité de la position de la psychologie dansport de haut niveau. Cette position est regfravec la
domination des savoirs biologiques dans le chamia decherche scientifique destinée a amélioretdelsniques et
les méthodes de la préparation sportive, choseaqakclue les savoirs psychologiques qui sont d'poeés
bénéfiques pour I'amélioration du rendement duti#fpdremprise du dualisme cartésien a renforcéecsituation,
mais |'éclectisme sera une solution pour intégrgrslychologie du sport dans la préparation sportive

Cette démarche épistémologique n'est pas uniqueamentritique, mais une proposition a un probléate,
cela avec l'analyse socio historique des modéld®ediainement en démontrant leurs limites etrl@ppsition de
solutions matérielles et méthodologiques
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Réponses de la fréquence cardiaque au cours des wta chez les footballeurs
juniors algériens.
Arafa Mohamed 1, Negaz Mohamed,

I Département d'éducation physique et sportive, Université Hadj Lakhdar -Batna

Objectif: L'objectif de cette étude est de déterminer lesteffle la charge compétitive durant un match réel d
football sur les réponses de la fréquence cardialjee les joueurs juniors.

Méthodes: 51 footballeurs ont participé a cette étude (4§et40.10 ans; poids: 68.2+ 0.76 kg, taille: 17506589
cm) (valeurs moyennest SEM) répartis en 19 Défassel6 Milieux de terrain et 16 Attaquantes fréquences
cardiaques de chaque sujet ont été enregistréastdies matchs officiels de football I'aide desdazréquence-
métres (Polar Accurex PILY).

Résultats: Les fréquences cardiaques au cours du match détdes courbes en dents de scie ce profil de i@miat
est commun a tous les joueurs quel que soit leastep de jeu. La fréquence cardiague moyenne dthrdattous
nos footballeurs est de 166.1+0.39 batts:h{lBEM), les défenseurs : 161.7+0.52 battsinies milieux de terrain :
170+ 0.60 batts.mih les attaquants : 167.7+0.45 batts.fih’analyse par poste de jeu révéle qu'au cours du
match, les milieux de terrain et les attaquantsdes valeurs plus élevées que celles des défengeed001,
p<0.001, respectivement). D'autre part, les frégegncardiaques diminuent significativement au calesla
deuxiéme mi-temps par rapport a la premiére chezdlfenseurs et les milieux de terrain (p<0.01,.@3D
respectivement). La distribution des fréquencesdiagues montre que la plus grande proportion getrti€ dans
lintervalle de 160-170 batts.minchez les défenseurs et attaquants. Par contre, lebanilieux de terrain, les
fréquences cardiaques occupent l'intervalle de I8@batts. mi.

Conclusion: Notre étude a permis de montrer que la fréquenakacpe présente un bon indice des effets de la
charge compétitive en football mettant en éviddecearactére intermittent des actions de jeu,li@rfce des
postes de jeu et les effets cumulés du match.

Mots clés :Fréquence cardiaque, match de football, posteside j
Introduction

L’évolution des caractéristiques du jeu compéétiffootball a entrainé, au cours de ces dernareées, de
profondes révisions, parfois radicales, dans leeeptions de certains aspects de I'entrainemet ¢ formation du
joueur. Actuellement, les contenus d’entrainemstatgpuient de plus en plus sur les exigences ingsogér le match
et le niveau des capacités du joueur (Cazorla &ti,FE998). Ainsi, la performance en football dépetes stratégies
mises en jeu par chaque joueur et de ses capaciéégétiques de telle sorte qu'il soit présent @ tmoment, la ou
I'exige chaque phase du jeu, pour manifester tosgesgualités techniques. L'étude du profil degenges physiques
et physiologiques chez les joueurs de haut niveastitue une approche qui permet de suggérer, @seqaence, les
orientations les mieux adaptées a la préparationfutiur footballeur de haut niveau (Cazorla et Fart®98).
Nombreuses études ont analysé la charge physiolegigative aux aspects techniques du jeu individtueollectif
chez le footballeur de haut niveau, mais il exste de données sur les réponses de la fréquerdiaquag. Au cours
des compétitions de haut niveau, les footballéowsnissent des efforts considérables lors de mstuffensives et
défensives (sauts, tirs, sprints, tacles, frapp&g...). Les joueurs couvrent en moyenne unerdistde 10 a 11 km a
des vitesses de course variables et une granderfimpdes actions sont exécutées a une vitessamakex(Ekblom,
1986 ; Bangsho, 1994). Ces actions intenses augmtelgs besoins en énergie et mobilisent hautemeegysteéme
cardiovasculaire en particulier en situation deqgempétitif. L’étude des fréquences cardiaques peus informer sur
les états de développement physiologique et d'Br@naent des footballeurs (Capranica et coll., 2@ Xpnstitue de ce
fait un moyen rationnel de préparation sur desdbag#ogiques. Par ailleurs, la spécificité du ¢ez les footballeurs
impose des contraintes physiques particuliereprpsoa chaque poste de jeu (Afriat et coll., 208di et Farrally,
1991). En se basant sur la distance parcouryeotsortion des exercices intenses et le,W@x ; les joueurs du milieu
de terrain et les attaquants se distinguent dessagtoupes par les valeurs les plus élevées (ThetmReilly, 1976 ;
Ekblom, 1986 ; Cazorla et Farhi, 1998). De plus;Hazza et Chukwuemeka (2001) ont montré que laté&avi
ventriculaire cardiaque et consommation maximatexytjene plus élevées chez les milieux de terraiobjectif de
cette présente étude est d'évaluer les réponsda fiéquence cardiaque chez les footballeurs amtiin de jeu
compétitif en comparant les réponses par rapparpatiodes de jeu ainsi que par position de jeu.

Méthodes
Sujets

51 footballeurs juniors de niveau national 1 etn? marticipé a cette étude (age : 19+ 0.1 ansdgo0b68.2+
0.76 kg et taille : 175.5+ 0.59 cm) (SEM). Cesthadleurs sont divisés en 19 défenseurs (dge +1®16 ans ; poids :
70.7+ 1.09 kg et taille : 178.5+ 0.8 cm), 16 mikede terrain (age : 18.9+ 0.19ans ; poids : 63.82 kg et taille :
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172.6x 0.75 cm) et 16 attaquants (&ge : 19.2+ @9 ; poids: 68.8+ 1.24 kg et taille : 175.3+ 0@th). Ces
footballeurs s’entrainent régulierement quatre sésupar semaine en plus de la compétition hebdaread plus, il
est a signaler que la majorité de ces joueursmrtau sportif d’au moins sept années de pratipoeise réguliere.

Equipement de mesure

Le matériel utilisé pour enregistrer la fréquenasd@mque est le cardiofréquence-métre (Polar Accirkis ™,
Orec, France) qui permet un enregistrement insténde la fréquence cardiaque par le biais d'uresysttélémétrique
basé sur le principe d’émission et de réceptioesticonstitué d’'une montre en plastic placée tiapsignet du sujet et
une plaque d’électrodes attachée a une ceintucé@kala poitrine du joueur sous le maillot. Lex#bdes envoient les
signaux électriques de l'activité du cceur versmlantre qui recoit les informations et dispose d'unémoire
permettant I'enregistrement des fréquences cardmqendant plusieurs heures. Les données mémoristds
fréquence cardiaque sont transmises au PC gracéogiaiel d’exploitation (Polar Training Advisoro8ware).

Protocole expérimental

La fréquence cardiaque a été mesurée chaque mleujeu durant des matchs de championnat national
algérien de la catégorie juniors. Le joueur poetedrdiofréquence-metre avant le début du matdlereegistrement
commence avec le début de I'échauffement. En gdealhous avons élaboré une fiche d'observatiociaigépour
suivre minutieusement les temps de début du mitdin de la premiere mi-temps, le début de la dsme mi-temps
et la fin du match. La détermination de ces paregaete fait grace a un chronometre réglé a heerdiqglie avec les
montres des cardiofréquence-metres portées paouesirs, cela nous permet d’exploiter avec préai$és données
réelles de chaque période de jeu et d’éliminefriguences cardiaques mesurées lors de I'échaufte@d’inter mi-
temps et de I'aprés match.

Calculs statistiques

Les résultats obtenus lors de cette étude sontreépren valeurs moyennes + SEM. Lorsqu'il s’agitcdenparaison
des résultats pour un méme groupe comme a titrediple la comparaison des données de la premietemnpis avec
celles de la deuxiéme mi-temps des footballeursede t de Student (Paired Test) est utilisé loeskps conditions
d’'application sont réunies. De la méme facon, Imgaraison des résultats pour deux groupes difi@remtnme par
exemple comparer les données des défenseurs partrapx attaquants, le test t de Student (Impaiiest) est choisi
lorsque les conditions d’application sont réunlessque les conditions de normalité de la distidruet d’égalité des
variances ne sont pas réunies, le Mann-Witney Rami Test ainsi que Wilcoxon Signed Sum Rank Test no
paramétriques sont utilisés. Les données ont §tlbiedes au moyen de I'office Excel 7.0 ainsi geddgiciel Jandel
Scientific Package (Sigma Stat et Sigma Plot, Geynd_e seuil de signification statistique est f&®<0.05.

Résultats

L’évolution des fréquences cardiaques au coursydashs de football se caractérise par une formgedéede
scie avec une tendance a une croissance suivienpalbaissement tres lent selon un rythme irrég(fiigure 1). Cela
est observé durant les deux mi-temps du matchez tfus nos joueurs quel que soit leur poste deljgdréquence
cardiague moyenne de tous le match chez nos féetibslest de 166.1+ 0.39 batts.thi167.% 0.42 batts.mift en £
mi-temps et 164.4 0.57 batts.mifl en 2™ mi-temps). Les résultats obtenus selon les paistgsu et les mi-temps du
match sont mentionnés dans le tableau 1.

Tableau 1. Fréquences cardiaques moyennes de toatrhatch et par mi-temps chez les footballeurs pargstes de
jeu.

Tout le match

1% mi-temps

Z™ mi-temps

Défenseurs 163.%# 0.6 160.2 0.8 161.%# 0.52
Milieux de terrain 172.5 0.69 167.50.71 17& 0.6
Attaquants 168.3- 0.48 167.2 0.77 167.% 0.45

Figure 1. Fréquences cardiaques moyennes mesuréémgue minute de jeu lors des matchs de football chdes
joueurs juniors algériens.
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L'analyse par mi-temps du match révéle une dimiusignificative de la valeur moyenne de {8°mi-temps
du match par rapport a la premiére (P< 0.001) ¢thez nos footballeurs. Cette diminution est obSexwssi chez les
joueurs de différentes positions notamment chez défenseurs et milieux de terrain (P< 0.01 et PSOD;
respectivement) a I'exception des joueurs attaguant

La comparaison des fréquences cardiaques moyeang®gtes de jeu montre que les défenseurs atteigas valeurs
plus faibles par rapport aux joueurs d’autres psst (P< 0.001) sur la totalité du match et lors deux mi-temps du
match. Les milieux de terrain ont obtenu des valeaignificativement plus élevées par rapport atagaants (P<
0.001) durant la globalité du match ainsi qu'aursale £ mi-temps du match.

La répartition des fréquences cardiaques par iallessde 10 battements montre qu’une forte proporse trouve au
niveau de l'intervalle 161-170 batts.riliavec 80% en ®® mi-temps et 88,89% durant I8™ mi-temps du match chez
nos footballeurs juniors. L'analyse par poste degst représentée dans le tableau 2.

Tableau 2. Pourcentage des fréquences cardiaques yeones du match, réparties dans des intervalles de)
battements.

Proportions (%)
141-150 | 151-160 | 161-170 | 171-180|  181-19(
Tous les 1°"® mi-temps - 2.22% 80% 17.78% -
footballeurs | seme i temps : 8.89% 88.89% | 2.22% i
1% mi-temps - 24.44% 73.33% 2.22% -
Défenseurs -
2°™ mi-temps 4.44% 42.22% 51.11% - -
Milietix de 1°"® mi-temps - 2.22% 15.56% 77.78% 4.44%
terrain 22™ mi_temps - 6.67% 57.77% | 35.56% | -
1% mi-temps - 2.22% 73.33% 24.44% -
Attaquants
2°™ mi-temps - 8.89% 64.44% 26.67% -
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Par ailleurs, la moyenne des fréquences cardiageepic enregistrées lors du match de footballdest
197.57+1.42 batts.min(valeur moyenne de tout le match), elle est de151.45 batts.mih durant la i période et
193.64+ 2.05 batts.mindurant la 2™ période du match chez I'ensemble des footballdlirsexiste a ce titre aucune
différence significative de ces valeurs moyennespideentre les deux mi-temps du match. De la méraeiéne,
'analyse par poste de jeu ne présente pas dedtiffé jugée significative ni entre les mi-tempaydech, ni entre les
joueurs de différentes positions.

Discussion

La variation des fréquences cardiaques chez nobdieurs tous postes confondus durant le match se
caractérise par une alternance de phases succesiveroissance aigué et de décroissance en pedee rCette
cinétique en dent de scie traduit le caractérermtent typique de I'exercice en football (Ekblo986 ; Pereira,
2002 ; Bangsbo et coll, 1991), se caractérisantdpaarses actions rapides et puissantes telledegpupasses, tacles,
courses, tirs, sauts (S6zen et coll.,, 2000 ; Rer&002) entrecoupées de périodes relativementsriatenses et
d’'arréts. Ces précédents efforts sollicitent leéy® cardiovasculaire de fagon non uniforme. Ifxpeu de données
publiées sur les réponses des fréquences cardiaheesles footballeurs adultes. Les valeurs moyehabituellement
rapportées par position de jeu chez des footballptofessionnels et semi professionnels semblefa#ment plus
élevées que celles observées chez nos footbal{@liret Farraly, 1991). Par ailleurs, nos donnéesnirent un
abaissement des fréquences cardiaques moyennes ldudauxieme mi-temps chez I'ensemble des grodpgsueurs.
Ces résultats confirment la tendance déja rappdesae d’autres études (Capranica et coll., 200LetAarrally, 1991)
traduisant I'état de fatigue du aux effets cumudiés efforts et I'incapacité des joueurs a foures dfforts trés intenses.
Quoi qu’il en soit, ce type de variation de la fiéqce cardiaque chez nos footbhalleurs durant Iehregmble étre
similaire a celui déja rapportée par Ekblom (1986).

Les variations de la fréquence cardiaque durarmuehani-temps du match chez les footballeurs patepis
jeu est similaire a ce qui a été décrit auparasdiexception des milieux de terrain qui enregistrédes valeurs élevées
de la fréquence cardiaque a la fin de chaque mpg$emaduisant une plus grande capacité a sodtans efforts tout
au long de la mi-temps. Les milieux de terrain smtinus pour dépenser plus d’énergie ainsi quiilsla plus haute
consommation maximale d'oxygene (Y@ax) que les autres groupes de joueurs (Reilly,7 19%/isloff et coll.,
1998 ; Chatard, 1998) justifiant les réponses @swde la fréquence cardiaque (Ali et Farrally, 39%uant a la
similitude dans le profil de variation en alternamtes fréquences cardiaques, elle est commune &e®joueurs quelle
que soit la position de jeu gu'ils occupent durknmatch (Ekblom, 1986) en raison du caracterernmteent des
exercices durant le match en football.

La fréquence cardiaque moyenne obtenue au coumsatith chez tous les joueurs confondus (166.1+ Bafts.mift)

est proche des la valeur de 165 batts’ mapportée par certains auteurs (Florida-JamegitlyR1995 ; Reilly, 1997).
Cette valeur semble, toutefois, changer en fonafierenjeu du match. Ainsi, il a été observé ureyemne de 161
batts.mift lors d’un match amical et 169 batts.filors d’un match simulé de football (Ogushi et call993 ; Ali et
Farrally, 1991). Quant aux fréquences cardiaquegemues obtenues durant des matchs de haut nivissisemblent
étre plus hautes. Quoi qu'il en soit, il a été @pee des valeurs de 170-175 batts:frors de matchs compétitifs de
haut niveau (Bangsbo, 1994 ; Ekblom, 1986). Ce$erdifices avec notre étude peuvent étre dues awaunive
d’entrailnement des joueurs, la qualité des matclistensité trés élevée qui caractérise le fobttha haut niveau.

L'analyse de la fréquence cardiaque chez les flletiva par poste de jeu montre des différencednt
postes de jeu. Les milieux de terrain ont en génésaplus hautes valeurs par rapport aux attagueintéfenseurs.
Différents auteurs (Gaasvaer et Mamen, 2002 ; AlFarally, 1991) ont fait des observations simdaichez des
footballeurs semi-professionnels et universitaif@ar contre, chez des joueurs pratiquant le folothalloisir, la
fréquence cardiaque est plus élevée chez les atitgypar rapport aux joueurs du milieu, avec ledeurs les plus
faibles chez les défenseurs. Relativement aux pod& jeu, nos joueurs ont donc des réponses casdiaq
caractéristiques des footballeurs de bon niveas.différences entre les postes de jeu peuvene@plguées par leur
role dans le jeu. En effet, les défenseurs sonérgdement exposés & moins de stress physiologig@tdles matchs
de football (Ali et Farrally, 1991). Cependant, tedieux de terrain fournissent des efforts inteneé parcourent une
plus grande distance (Reilly et Thomas, 1976 ; &kbl 1986) sollicitant hautement le systéeme cardioukire.
Néanmoins, La tendance a I'abaissement de la frbgueardiaque au cours la deuxiéme mi-temps edtsichez les
milieux de terrain et les défenseurs. Ces résuftatg en accord avec les précédentes études (&areally, 1991 ;
Gaasvaer et Mamen, 2002). La similitude des répmonaadiaques entre les joueurs du milieu de teetimtaquants
durant la deuxieme mi-temps peut étre expliquée yrer tendance similaire au jeu offensive contragneima la
premiere mi-temps ou le jeu est concentré dansria médiane, sollicitant ainsi d’avantage la capamrdiovasculaire
des milieux de terrain. Le profil de variation aaucs du match chez les attaquants est en corticadavec les études
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antérieures (Gaasvaer et Mamen, 2002) qui montpeat’abaissement de la fréquence cardiaque diaaduxieme
mi-temps est une tendance commune a tous les puaeet que soit son poste et sa qualification (Gerset Mamen,
2002 ; Ali et Farrally, 1991). L'apparition de latigue et le score du match sont autant de facteusseptibles
d’abaisser le niveau de sollicitation des capagiégsiques et en particulier a la fin du match detlfall (Ali et
Farrally, 1991). La distance parcourue (Ekblom,619Bangsbo et coll., 1991 ; Rienzy et coll., 2008n Gool et coll.,
1988) et la dépense du glycogéne musculaire (Ekbl®®6 ; Tumilty, 1993) diminuent considérablememtdeuxieme
mi-temps du match traduisant une baisse d’actétiglonc de la capacité a fournir un travail d’irsied similaire a celui
de la premiére mi-temps. La fatigue joue un rélpantant dans la réduction de l'intensité et dedpacité des joueurs a
exploiter toutes leurs potentialités énergétiquesaediovasculaires (Ali et Farrally, 1991) en déaxe mi-temps du
match.

La répartition des fréquences cardiaques par iallerde 10 battements confirme les précédentesaimms
qui montrent que le plus haut pourcentage se sitiiee 160-170 batts.minpour I'ensemble du match. Ces données
suggerent que le match se déroule & une intensif@uw élevée. Capranica et coll. (2001) rapportert I'activité
intense induit une élévation des fréquences candimau-dela de 170 batts.ihichez de jeunes footballeurs. Compte
tenu de cela, on peut déduire que nos footballentsravaillé a un niveau d’intensité inférieurr das fréquences
cardiaques de 170-180 batts.thireprésentent & 17.78% en premiére mi-temps efirie (2222% en deuxiéme mi-
temps. Cela peut étre expliqué par une plus granaleortion de périodes de repos actif et de courdmssse intensité
durant la deuxieme mi-temps du match (Reilly, 1997)

En dernier lieu, les fréquences cardiaques deusie (noyenne de 197.57+1.43 batts:iavec des valeurs
individuelles dépassants 200 batts.Misont proches de celles rapportées par Bankafblet(2002). Ces derniers ont
montré que les fréquences cardiaques de pic digmmiatchs sont supérieures que celles obtenussdéarconditions
de laboratoire. En effet, la fréquence cardiaqueimale déterminée chez des footballeurs lors démeuve d’effort
maximal en laboratoire était de 185 batts:m{Casajus, 2001). L'analyse des fréquences cardiaqaximales par
poste de jeu montre des valeurs moyennes de 20@2l+batts.mint chez les milieux de terrain, avec des valeurs
proches chez les défenseurs et les attaquantémiliigle dans les réponses maximales de la frécpieardiaque entre
la premiére et deuxiéme mi-temps observée chepnesirs peuvent étre expliqué par I'absence dériffce dans les
exercices intenses entre ces deux périodes de geuqeiel que soit les postes de jeu (Bangsbollet t@91).

Conclusion

Les réponses de la fréquence cardiaque varientrgénéent au cours du match selon un profil cyclique
biphasique reflétant le caractére intermittent’deelrcice du match en football. Ce profil des ¢@ms est commun a
tous les joueurs quel que soit le poste de jeuafliule match de football, les milieux de terraint s fréquences
cardiaques les plus élevées, les défenseurs emeagides fréquences inférieures et les attaqusmmsentre ces deux
extrémités. Nous observons par ailleurs un abaissemarqué des fréquences cardiaques au coursdeéent@me mi-
temps notamment chez les défenseurs et milieuxedain. La fréquence cardiaque de pic est similahiez les
footballeurs par poste de jeu et durant les deutemps du match.

Notre étude nous a permis de montrer que les répaies la fréquence cardiaque constituent un baxidds effets de
la charge de jeu en football, mettant en relie€deactere intermittent des actions, l'influencepiste de jeu et les
effets cumulés au cours du match de football.
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Modes De Financements, Gouvernance Et Performanéesociative
M. CHOUCHANE MAKRAM Faculté Des Sciences Economiques Et De GastDe Tunis
Dr. REGAIEG Boutheina

Introduction :
Une organisation quelques que soient sa naturejamaine d’activité ou son importance est tenuerel@erformante.
La notion de performance dans le domaine assoeiggifus particulierement dans le domaine spatifjlobe diverses
imensions qu'il s'agit de définir afin d’en saif@s impacts croisés sur la performance globale.
La performance n’est pas I'unique contrainte qasdociation doit appréhender. En effet, a céloit s'ajouter la
problématique des modes de financement de 'orgaaissportive.
Face a ces deux contraintes majeures, la solubtenpelle se trouve dans la mise en place d’'utesys adéquat de
gouvernance de ces organisations capable de réstaglconflits a I'intérieur de I'organisation spee et entre les
différentes parties prenantes.
Par conséquent, notre intervention soulévera tesrogations suivantes :

-quels sont les modes de financement traditioreted®uveaux des organisations sportives.

-quel est I'état actuel des financements en Tenisi

-quels sont les mécanismes de bonne gouvernanstarer au sein d’'une organisation sportive

-quelles sont les dimensions de la performanceadgode I'organisation sportive

Pour répondre a ces interrogations nougaroserons cette intervention en trois grands soketsavoir

premierement les modes de financement des org@amisasportives, deuxiemement la gouvernance damomaine
associatif et troisiemement les dimensions de ttbpaance globale au sein d’'une organisation.

I/ Modes de financement :
L'ere pendant laquelle le sport se cantonnait asimple activité ludique est désormais révol@s effet on assiste de
plus en plus a la professionnalisation du spogugg par une forte médiatisation, le sport estnra#ement rentré
dans I'ere de la mondialisation et la globalisafioanciére. Ainsi, la dichotomie entre le sportletfinance qui se
justifie jadis par les fondements de I'éthique Bperest désormais moins évidente.

Les clubs sportifs a l'instar des entregriset besoin de fonds et des capitaux pour subweteéurs besoins en
terme de croissance, résultat et performancesigpart

Les bénéfices constatés semblent fragilisésla nature des composants du patrimoine des dtles faiblesse
structurelle des capitaux propres.

Face a cette donne, les clubs se heurtalg Aouvelles exigences et contraintes. Les souwlessiques de
financement dont ils disposent, en I'occurrencestesces publiques (subventions de I'Etat, colléés locales) et les
sources privées (sous exploitées) sont trés sodégisbires face a I'ampleur des besoins.

Ainsi optimiser et diversifier les sources menues des clubs qui viendront relayer les ssuct@Essiques est
devenu une nécessité impérieuse. Plusieurs medisashcement et d'exploitation sont possibles.

Au cours de cette communication, nous énuroaseet présenterons les ressources publiquesvéepr Nous ne
manquerons pas plus tard d'expliquer que ces nessode financement du sport, en dépit de leurdipticités et
importance (le cas des clubs sportifs professiatglisiens) demeures insuffisantes face au noustadwt du sport et
la nouvelle donné dans la quelle il évolue.

Pour cela nous exposerons quelques nouveeubes de financement du sport qui ont vu le jo@ndant ces
derniéres années. Ces nouveaux modes reléverit de fangénierie financiéere.

A/ LE FINANCEMENT PUBLIC :
= Les collectivités locales :Les communes sont, de loin , les partenairesipanix des associations sportives :
sous formes de mise a la disposition d'équipenprtits mais aussi des fonds attribuer souvens diaicadre
d'une convention d'objective conclue entre l'asgimei et la commune.

= L'Etat _: il s'agit des sommes allouées par le ministhi@gé du sport aux associations sportives (club +

federations) sous formes de dotations et subvestiorsi ces moyens dont dispose le ministére neéseptent

gu’une part modeste des sommes allouées par I'ERate sauraient étre négligés. L'interventionl'Béat se
vérifie clairement a travers le tableau ci-dessguisrapporte I'évolution du budget du ministérergéadu sport
consacré au financement des associations spo(tidss et fédérations)

le financement du sport par I'Etat

Nature de l'intervention 2006 2007 2008
1 intervention de I'Etat (budget titre | et 1) 41.000MD  52.400MD 55.500MD
1*1  subvention pour les clubs et fédérations sportives 17.800MD  18.200MD 19.900MD
1*2  transport interne des clubs sportifs 1.200MD 1.200MD 1.200MD
1*3  équipement sportif 2.300MD 2.100MD 2.500MD
1*4  infrastructures sportives 19.700MD  20.800MD 21.500MD
2 fond de promotion du sport 5.100MD 6.400MD 6.400MD
3 droit TV 2.300MD 3.300MD 3.300MD
total 48.400MD 62.100MD 65.200MD
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A part les autres subventions spesti le fond national de promotion du spetir tableau 2)et de la
jeunesse alimenté essentiellement par la recetie deciété 'promosport" Continu a servir les clubs et les
soutenir financiérement pour mettre en place laati®ns de développement.

Ce qui est étonnant c'est de voir des clulpsad budget appartenant a la ligue professiomielfootball sur

la liste des clubs subventionnés par I'Etat. Cegptique, aprés concertation aupres des dirigantes grands clubs,
par le fait que d'une part ces clubs continuemtu&rj un réle social et éducatif, d'autre part mémsegrands clubs ne
sont pas a l'abri de la diminution de leur recedte plus ils ont des obligation de résultat et ublip nombreux et
exigeants a satisfaire .

Tableal
Fond National de Promotion du sport et de la jeunesse
Année sportive 2006/2007
Nature de l'intervention montant %
1 subvention pour les clubs de sport féminine 64PMD 10
2 subvention pour les clubs 4480MD 70
2*1 | sub pour les clubs ligue professionnelle 1 2800MD
2*2 | sub pour les clubs ligue professionnelle 2 700MD
2*3 | sub pour les clubs de sport ciblé dans le cadre d'un de contrat | 400MD
programme
2*4 | sub pour les clubs handisports 300MD
2*5 | sub pour la participation a des manifestations sportives 280MD
3 autres interventions 1280MD 20
total 6400MD 100

B/ LE FINANCEMENT PRIVE

Devant le désengagement progressitdatid'une part et leur besoin financier qui augime&'une année a une

autre d'autre part, les associations sportivesdppel de plus en plus a des entreprises privégsgecient des contrats
non seulement de soutient mais surtout d'ordre eneial (parrainage, sponsor, droit TV...).

1

Appuyées par la réglementation quidetrise a procurer des "recettes propres proveleases activités
en relation directe ou indirecte avec son objet 'iEme que le principe de la liberté de commercke éindustrie
qui leur permet d'effectuer des opérations comiale@x sur le marché, les associations sportivesligatsifié leur
mode de financement depuis les cotisations jusoug€ate des joueurs en passant par les produiterte de bien
et services.

Les sources de financement ne sont que kujfird'une exploitation lucrative dés lors quedesvices qu'elles
offrent sont rendues en concurrence, dans la méme géographique d'attraction, avec celles proposéenéme
publique par des entreprises commerciales exergamtactivité identique et que les conditions dassjlielles
elles exercent cette activité ne sont pas diffé@ede celles que pratiquent ces entreprises coraiesr¢.

Les dispositions ci-dessus reproduites egeisk de requalifier les associations sportives entités de
spectacle voir mémé de société de fait étant diannature des activités a la quelle elles se liyr@milaire a celle
des entreprises commerciales.

Pour mieux apprécier cette dimension lucratiwea suggéré de regrouper les recettes en deupago
v'les recettes "jour de matche", liées a la compétigt au spectacle : " la billetterie" (A)

v' "les recettes fatales", liées au fait que le spsrmulti produit (B).
La billetterie :
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2353; 7%
251;1% 3500; 10%

m Sub,publiques 1108; 3%
Edroit TV 5277;15%

M ventes joueurs
5249;15%

mdons, legs et participations

M billetteries

3781;11%
B sponsors

m compétition,nat+inter

m marchandising

8175;24%

divers 4713;14%

Reconnue comme la plus vielle et la plus Iégitines decettes, la billetterie implique obligatoiren@nchaque
spectateur consommateur de spectacle, d'un biketré portant le prix de la place la contre padiéece service d'ou il
découle le caractére lucratif de I'opération.

Comme l'indique ce graphique enmierd'importance , la billetterie se classe parripeemiéres recettes
avoisinant dans la majorité des cas les 35% dedufis des activités lucratives des clubs de laeligrofessionnelle 1
de football qui sont en réalité multidisciplinaires

Néanmoins, cette importance est relagweeffet si les recettes de 'EST est égale a Bcfdle du CSHL faisant
tout les deux partie de la liguel, d’autre clubwviden inférieur, & défaut de spectateurs fidelegrésents, se trouvent
incapables de réaliser la moindre rentrée d'argent.

A ce titre avec environ 6000 abonnés, TESt parvenu tout de méme a collecter la sommengéghigeable, de
600 mille dinars (2007).

Par référence a la plus part des regitsngénéraux des fédérations sportives de spdeictiokes, I'organisation
matérielle des rencontres est confiée aux clutesvest sauf pour quelques manifestations tellel@geupe de Tunisie
ou la super coupe, laquelle organisation est asspmé la fédération concernée dans un souci deep@rscertains
retombés puisqu’elles ne sont pas épargnées dightibn d’assurer des recettes propres.

Dans I'exercice de cette activité dssociations sportives, poussées par la volonténageximiser leur recette
en billetterie, agissent sur le produit lui méme qur la technique de communication en créant @gmiques de
ventes autre que la vente directe par les guictedtss que les abonnements, la vente sur Intelam@romotion par la
gratuité accordée pour certains matchs « garantisae spectateurs une place moins onéreuse. SToageformules
permettent une recette sure et procurant desemtte trésorerie en début de saison ».

Pour se faire rapprocher du consorauratjui n'est autre que le fidéle du club, les slamt multiplié les
points de vente et font recourir avant le commerg#@nde chaque saison sportive a une compagne iaibicaudio-
visuel faisant appel a leurs fidéles et les sels#biquant a I'importance de leur apport garamtadréussite du club.
C’est ainsi que les clubs via la vente de béledt se livrent a des pratiques commerciales mieda cause le
caractére non lucratif de I'association.

2 - Lesrecettes fatales :

Elles sont des « sous produits génaéuéomatiquement dans un processus de production »
fait que le sport est devenu forcement multi prodi@ tableau suivant (tableau3) illustre ces
produits dont il convient de les distinguées emted’'importance et les conditions dans les quelles
le service est accessible :

Nature des recettes ESS EST | CSS | CA EOGK | ASM | ESHS | caB | CSHL
Les sponsoring, spectacle, Droit TV | g5g 2042 | 786 | 785 | 16 79 128 160 | 51
vente joueur 4450 2127 | 1800 | 2149 | 211 361 126 576 | 90
hébergement, restau, buvette. 233 516 156 89 05 1 05 82 | 05
billetterie 1292 1267 | 985 1101 | 35 207 24 90 | 49
cotisation 5 337 3.2 233 2 134 18 13| 2.2
vente article de sport 169
total 6836 6289 | 3731 | 4526 | 211 781 170 921 | 192.7

revenues des activités lucratives des clubs de igue pro.1 2007/2008
v' Le sponsoring :
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Le sponsoring ou le parrainage est une techniqueodenunication qui permet de satisfaire les annansce
cherchant dans le sport une plus grande proximig€ &eur client. Le parrainage peut étre distingatiement de la
publicité, cette derniére « est une communicgb@nl’action et non une communication par la fiotice qui est le cas
de la publicité ».

Le contrat de sponsoring peut comporteradéss financiéres, matériels, professionnels,nelclyiques au profit
du sponsorisé « ce dernier devrait en contregaffectuer diverses prestations telles que p@tsrarque du produit
ou de I'entreprise, faire de la publicité en citdmtnom du sponsor lors d’interviews ». Le spomspmpermet «
d’associer I'entreprise, sa marque et ses produides connotations positives liées au sport ibyient en complément
des autres outils de communication (publicité, rating direct, relation publique...».

Chaque manifestation sportive présente umge lgamme de produit allant d’'un simple emplacerpent installer
un panneau jusque étre le partenaire, 'exemplEuthisie Télécom partenaire officiel de I'équipeioatle de handball
senior, Puma pour la FTF...

La multiplication des objectifs des annonceforgt que ces derniers cherchent leur cible a tsala diversité des
disciplines (se distinguant par leur valeurs, Eudience, leur public...) de support (club, spoféiéiération, stade...).

Aujourd'hui les associations sportives, surtdas plus médiatisées, arrivent a décrocheradedrats avec des
sommes phénoménales tel le cas de 'EST en réalsemontant de 2 milliards (droit TV compris) l'dégaut du 30%
de la recette totale des activités lucratives, emmoins le CA avec 785MD et 'ESS avec 856MD.

Reste a noter que cette technique n’esfppatitable pour tous les clubs puisqu’elle estut#ire du degré de la
médiatisation de ces derniers.

v Les droits de rediffusion télévisuelle :

« Rappelant que le sport, en général et toutesplifms confondues, permet de réaliser des recdtasdience dans le
monde ; en 1997, un tiers des émissions télévidéssées en numéro un ont été des émissions gsostiv

La coupe du monde de football est le deuxiéwm@mement planétaire le plus télédiffusé, derlgsgeux olympiques et devant le
tour de France.

En 2006 les droits TV étaient de 957 milled&uavec une audience mondiale cumulée de 35,&rddlide téléspectateurs.

L’enjeu de I'acquisition de droit de retramission télévisuelle est loin d’étre négligeabl€@0 M euros/ans est la somme que le
groupe canal+ a proposé a la ligue de footballgzmibnnelle le 10 décembre 2004 pour décrochéffisidn entre 2005 et 2008 »
et pourtant en Tunisie il reste négligeable.

Cette négligence demeure inexplicable si ahpendant ces derniéres années ce droit s’insfaitEressivement sur un marché
monopolisé certes, mais dont les retombées fofiit@rtes clubs sportifs.

En Tunisie la gestion de ces droitscesfiée a la FTF, puisqu’ils ne concernent queclebs participants au championnat
national de football exclusion faite des autresiglines peu médiatisées.

Au terme de l'article 9 du réglement finamaie la FTF « les droit de retransmission des hsapar la télévision fait I'objet
d’une convention entre la fédération et 'TERTT ».tE€ebnvention qui date de 2001 ne cesse d’'étreerava hausse puisque depuis
son élaboration le montant de la prime est pagsgniliards ce qui représente un taux d’évolutioimId’étre convaincant comparé a
l'inflation de ces droits & I'échelle mondial.

Le montant des droit TV pour la coupe cande football a grimpé de 60avk 957 M depuis 1990 jusqu’au 2006 c'est a dire
16 fois plus.

De méme en France en six ans ces droitgresque été multiplié par cing.Ceci est le résulthnne réelle concurrence
appuyée par une volonté politique de faire praiténaximum le mouvement sportif afin de lui permeettassurer des ressources a
la fois permanentes et importantes.

Cependant en Tunisie ce n’est guérévésements sportifs qui manquent ni la volontétigake qui tend a hisser le sport
tunisien au plus haut niveau pour faire de lui ecteur porteur qui vient compléter le schéma dmlaique générale de la paie. En
effet le secteur audiovisuel en Tunisie connu ugritable métamorphose, la télévision publique sesichie par une autre chaine
privée sans compter la prolifération des parabalgaitant plus d'autres chaines spécialisées é&res@nt manifesté leur volonté
chiffrée de prendre part dans ce marché.

En 2008 la chaine privée HANNIBAL s'est offeexclusivité de la transmission la compétitiom ld ligue pro 2 et la coupe de
Tunisie pour une prime de 1.500MD

Le caractere lucratif de ces droits se matefea travers les résultats des compétitions eofeurrence entre les clubs,
assimilable & une concurrence entre entrepriseso@&at est fondé depuis le baréeme de la répartitéoces droits entre les clubs
par référence au classement réalisé et la divisiaguelle appartient le club.

Les quotes-parts ne cessent deaidgr d’une saison sportive a une autre. L'indeéaitouée au club champion de la
Tunisie est passée de 180MD (2001/2002) a 210 MDG22007) augmente de I'indemnité relative a ldipigation a la coupe de la
confédération africaine équivaut a 15 MD. Paratiilat a cette somme, 'ERTT est tenue de versemuoge-part sur les recettes
réalisés par son agence (ANPE) par la diffusionspiet publicitaire suit a la transmission télévitrigles matchs de football.
Seulement cette quote-part qui est de 300 MD pastquotidiennement versée.

Il faut dire que nos clubs arrivent neéendégager des recettes a I'échelle contineraleffet 'ESS en remportant la "
champion's ligue" 2007 a eu droit & 4 milliard,jd&@me la CSS qui a regu 2150 MD en remportamgle Ides champions en 2004,
des sommes qui renflouent la caisse des clubsscerte

Enfin, il est claire que linterventioreda télévision a impulsé un nouveau élan au secgortif, les clubs en profitent
directement (via les indemnités versées) et mémlieeictement (via la promotion de I'image du clubjlement les retombés de
droit TV restent dérisoires elles ne dépasserB.i% des revenus totaux des clubs les plus meékati

Certains dirigeants appellent mémee&nénision de ces droits voir méme les modalitékedecommercialisation qui n'est
pas forcement dans le cadre d'une gestion cole@bar les fédérations) mais plutdt dans le catmeedgestion individuelle (par les
clubs).

v' Le marché des transferts des joueurs :
" Tres t6t dans I'histoire du football, il est appaécessaire d'encadrer la mobilité des joueurs é&s équipes a
fin d'éviter que ces derniers ne soient déstabiksepermanence par le mouvement de leur meilléoredt .
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Dans le football, comme d'ailleurs danseautre discipline, le transfert est un acte jgueéi qui a cessé de n'étre
gue sportif.

Cette conséquence en droit, lui détermire place de choix en droit de travail en raisonieln de subordination
entre le club et le joueur mais également en dismal du fait des sommes d'argent générées piar aeération.

L'activité marchande certes ne fait pas Wbmrd'un doute, par référence a la définition dlictionnaire juridique
sport” le transfert est une " opération juridique faquelle un club accepte contre indemnité, dérenén avant le
terme stipulé au contrat d'un joueur a fin de p&inmeé celui-ci, en principe moyennant une contriggpdinanciére de
s'engager dans un autre club, qui prend a sa clapg@ement des sommes convenues".

Il ressort de cette définition, que le tfenisest une transaction régie par un contrat astduquel se fait créer un
véritable marché qui ne cesse de prendre de l'ampleec la médiatisation et la mondialisation deénéments
sportifs.

L'enjeu financier, aujourd'hui considéralast a I'origine des pratiques frauduleuses favesigé@r le flou juridique
et l'apparition des nouveaux acteurs qui seromtagieenaires financiers investissant dans l'expar&stonomique de ce
marché.

L'approche historique qui remonte juadiB63 en Angleterre montre le lien étroit entreléeeloppement des
transferts et le mouvement de professionnalisatiome enveloppe spectaculaire des transactionsbssrvée dans
toute I'Europe. Leur importance modifie considésai@nt le montant et la structure du budget desclub

De nos jours en Tunisie on se retrouve @nptoeur de ce phénoméne, en effet pour appréampleur des
transferts pratiqué par nos clubs, nous avons par&@blir une balance des transactions des clelda éigue 1 au
moins au cours d'une saison sportive en dépit dogoe d'information puisque cette balance auraittpa plus
significative si elle s'adressait pour I'ensemlds dubs a travers plusieurs saisons afin d'aparéon évolution.

LA BALANCE DES TRANSACTIONS DES CLUBS DE LA LIGUE 1
en mille dinars
ESS | EST CSS JS | EOGK | ASM | ESHS | CA CAB | CSHL

4450 | 2122 1800 211 361 30 2149 | 576 89 Cession de joueur
1540 | 1220 750 121 91 78 2182 | 173 Acquisition de joueur
2910 | 902 1050 90 270 -48 -33 403 | 89 Solde

La balance des transactions prend en compte tesiables ; le montant de la cession des joueurgjisition
joueurs et enfin le solde.

La variable la plus simple a analyser estdlatce des transactions qui représente la différentre les cessions et
les acquisitions réalisées par le méme club.

On déduit de ce tableau que la balanceraditibnnellement positive ce qui signifie que kdsbs tunisiens
parviennent a vendre leurs joueurs plus cheresqéilles achétent ou encore qu'ils ne les produisadit de formation
inférieur au prix de vente) étant donné que cejjtaieur ,objet du transfert, sont issus des celeef®rmation , le cas
trés récent de Yassine Chikhaoui joueur de ES®lddransfert en 2007 au club suisse " FC Zurglfdit profiter son
club d'un montant de 140@\Vsoit I'équivalent de 3 milliard) mais au delaaubs vendeur le club formateur I'Etoile
Sportive du Rades comme le stipule le reglemeigrdu droit a une prime de formation de 62MD .

Ce qui est remarquable aussi c'est l'itapoe des échanges avec I'étranger. En effet éféacdce
du reste des autres clubs, 2 clubs voir 3 seulemararrivent a dégager un solde nettement posi€ette importance
tient au fait que ces clubs préferent voir leurlimers joueurs évoluent a I'étranger plutdt quersuver dans des
équipes adversaires en compétition nationale.

S'agissant des joueurs produits des cedire®rmation, la place des clubs tunisiens sauvirade plus en plus
confirmée depuis quelques années entant qu'intéairgédn matieére de transfert.

Ces clubs ont tendance a faire venir enisiel des joueurs de I'Afrique noir voir de I'Angiré latine peu
colteux et ils les vendent plus valorisés sur lech&national ou international et dans notre caspéce ce ne sont pas
les exemples qui manquent tel le cas de "Pape Mal#fjoueur sénégalais du CSS cédé a FC Bale ha8uvlillion de
dinars. L'opération de transfert portant ee eti enjeu financier de taille, ne peut qu'étredd@®commercial.

v" Le merchandising :

Le merchandising tel qu'il ressort detidnnaire de I'académie des sciences commercedesa " partie du
marketing englobant les techniques marchandes prmheale présenter a l'acquéreur éventuel, dansnkbeurs
conditions matérielles et psychologiques, le prbduile service a vendre".

L'événement sportif a une dimension économigaentournable, outre le produit global qu'il répente, il existe
aujourd'hui une multitude de sous-produits. Leahandising des produits dérivés en fait partie.

"Ces produits permettent au spectateurs descogisun souvenir de I'événement et peuvent reptésdes revenus
trés importantes. Les grands événements comme uldiode Roland Garos ou le raid gauloise développe
actuellement de véritables marques". Les clubgifpet en particulier les clubs de football sdevenues de véritable
accro du merchandising, pres de 700million d'edesecette produit merchandising lors du champibdaaFinlande
de hockey sur glace 2006/2007, Manchester Unitgéngré 248 million d'euros de recette en 2003/20dmpique
de Marseille un peu derriere avec 80 million d'suro
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En Tunisie on commence a voir apparaitre témsses d'un marchandising qui est resté jusga€mment quasi
inexistant. On voyait les supporteurs préts a stiveechaque année des sommes relativement impestatdns le
renouvellement de leur maillot, leur abonnemens, ldbelots siglés au nom du club.

Au fait c'est une nouvelle culture qui s'ifista I'instar de ce qui se passe de part le monde.

A vrai direles buvettesexploitées dans les locaux des clubs sportifd cegju'il y a de plus classique en la
matiére et dont les recettes sont du moins pouggeelubs intéressantes tel que I'Espérance Spaté Tunis qui a
réalisé en 2004/2005 six mille dinars, de mémellb Africain avec trois mille dinars un peu moinsup club
d'Hammame-lif qui a opté pour la location gérancar@00dt/an.

Bien quelles figurent dans la brique desesutecettes, son caractére lucratif ne fait péautldorganisation des
soirées galas qui viennent concurrencer les organisateurs desvités culturelles, appuyée par la diffusion des
messages publicitaires et la volonté des fidélepayent souvent leurs droits d'entrée au prirnduché.

Dans un temps un peu plus avancé, ontassl®pparition d'un autre produit qui vient deglanter en dehors de
son champ habituel, il s'agit tlebtellerie.

Le pionnier en la matiére était I'EspéraBpartif de Tunis qui créa en 1997 a proximité de parc un hotel
dénommé " Hétel du Parc" conformément aux normiesniationales telles qu'exigées par I'office matialu tourisme.

Avec ce projet le club assure une recetteb@@ MD augmentée d'une économie non négligeablldesoodt
d'hébergement de ses propres joueurs et ceux eunemt de I'extérieur intégrent le centre de foionaiCet hotel qui
lui aussi vient concurrencer ceux a proximité, effses services non seulement aux associationveganationales et
étrangéres mais en plus a toute personnes mligsiganiser des rencontres et autres.

Dans ce cadre il faut signaler que le restedlighs ne sont pas resté en marge de cette bridEmarche, citant le
cas de I'ESS qui vient de publier sur son site gqueb" dans un avenir proche l'infrastructure spertie 'ESS connaitra
un bonb qualitatif considérable, avec la réalisatle nouveau complexe hételier et sportif”.

Une facon de plus pour booster les recetteprps du club, il s'agit de la créatides espaces de ventdites "
Boutiques" gérées d'une maniére professionnelEnéque vitrine présentoir de tout ce qui compremébgo du club.

La premiere expérience a été tentée par@ub Africain” qui a ouvert sa propre boutique daes complexe
sportif.

En ciblant le public sportif en général @nspublic en particulier, cette boutique offre dases locaux
essentiellement des produits équipementiers, piothitiles et accessoires portant I'embléme do. clDoté recette, le
chiffre d'affaire est passé de 169MD en 2005/2026GMD en 2006/2007.

On voit bien que les techniques marchandepligs avancées sont bel et bien appliquées dagestioon de cette
pratique ; embléme diment protégé faisant la pétprexclusif du club , stratégie de localisatigmositionnement des
prix, publique visé , renouvellement de l'assortie.

D'autre club comme le CSS, ESS, bien goédlslisposent pas des locaux ,recourent a cetiiguraen profitant du
réseau commercial pour lui confier la vente de aisles portant son embléme moyennant un pourgensar le
chiffre d'affaires réalisé.

Enfin, les recettes des clubs ont trouvé mensupport les nouvelles technologies (Internatyises vocaux,
SMS). Depuis la promulgation de la loi n°2000-83%ao(t 2000 relative aux &changes et au comméezdronique
" les opérations commerciales qui s'effectuent a travs les échanges électroniques sont autorisées dans les
conditions prévus au chapitre 5 de la dite loijotd'hui la plus part des clubs de la ligue 1 mbikeur vente
d'abonnement s'organisent autour de I'Internet.

Aprés l'ouverture de sa boutique, le Clubidsiin a lancé sa boutique en ligne sur le nenat#r des pratiques des
grand clubs Européens.

De méme dans l'objectif de poursularenodernisation de sa politique de communicati@nl'exploitant les
nouvelles technologies, I'ESS , aprés le site ieffiwww.étoile-du-sahel.comt le magasine ESS , vient de lancer un
nouveau média qui prendra la forme d'un service ®slBisé " ESS Mobile" et consistera a transmddtrmessage
ESS au 87050 bien entendu un SMS payant dont utie para versé dans la caisse du club.

3/ Les tendances nouvelles :

= Le NAMING:

Selon une définition de wilkipédia : " le naming ame pratique de sponsoring qui consiste a doangre
enceinte sportive (le plus souvent un stade) le dame marque ou d'une société sponsor. Les acderdaming sont
généralement des accords de longue durée (entet 3Bans) .on a comme exemple I'Emirats stadiumsdifal, le
Reebok Stadium de Bolton, ainsi qu"une majorikesiades en Allemagne.

La pratique comprend une variante quisiste & donner le nom du sponsor a une compétiieineken Cup en
rugby par exemple, Liguel — Orange en football©@pén Gaz de France de tennis féminin.

Apposer le nom d'un sponsor a un lieartfpa un événement sportif ou encore a une éqdgvient un outil
marketing de grande ampleur.

Les avantages retirés par les deux partiesernées sont non négligeables. En effet lesmiges ont besoin de
donner une nouvelles dimension et une nouvellereatu sponsoring sportif face a la croissance messtissements en
sponsoring sportif et pour qu'une entreprise seatlgne par rapport aux autres

Tres souvent les maillots des clubs sonedes un véritable champ d'exposition des différemisques et les
annonceurs s'arrachent les emplacements soit aawniles maillots ou des enceintes a fin d'expeses marques et
se faire distinguer, chose qui devient de plus les difficile et par conséquent le retour sur irissement devient
quelgues chose de difficile a évaluer voire a séalselon des normes satisfaisantes.
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Les avantages pour le sport et le club stesi a bénéficier de sources importantes et statdefinancement
contribuant ainsi a la pérennité des clubs.

= LE SPORTAINMENT :

C'est un mélange entre sport/Entertainment c'édtea-sport et divertissement. Pour le site Allemand
www.sportainmentde, le sportainment est la conception, la pradoctt le marketing de programmes sportifs avec
une haute valeur de divertissement. Ce nouveawepbrcvu le jour en réaction a la spectacularieatio sport et a sa
médiatisation.

L'idée est de développer des activités coriales et de loisir pour s'émanciper graduellendest activités liées
aux clubs.

L'objectifest de crée de nouvelles sources de financementdafréduire l'aléa lié aux résultats sportifceten
dégageant des revenues sans aucun lien avec ldstsesportifs et disposer des fonds nécessailesr &xpansion et
obéissant a leur ambitions sportives. Prenonsrigake en France de " OL LAND" qualifié de projetsfmrtainment
fu la voulant de J.Michel AULAS en 2006.

En effet, les clubs sportifs notammeetix qui grace a des assouplissements juridiqgoepuw s'ériger en
société sportive établissent des plans de dévetoppiestratégique.

Le plan de développement est de nature agiraraux clubs de bénéficier de ressources stebldisersifiera fin
de réduire l'impacte de l'aléa sportive sur lescatéur de rentabilité du club et ses résultatsptables selon le vieil
adage qui stipule "qu'il ne faut pas mettre tossalifs dans le méme panida’'diversification atténue le risque

Le développement des activités connexeseestatlre a garantir I'essor de la marque ou logadub conjuguée a
une politique financiére saine.

Ceci est de nature a créer un cercle vertgeugroissance dans la mesure ou cette situatéaleicentrainerait le
renforcement des investissements sportifs qui mduinexorablement, toutes choses restant égalaipaurs, a la
régularité des résultats sportifs influengant panEme occasion les investissements réalisés em.amo

= LINTRODUCTION EN BOURSE DES CLUBS SPORTIFS :
L'idée avancé est qu'il n'y a pas deoraique les clubs sportifs professionnels soieiwépi'une source de
financement accessible a toute société commerciale.
Permettre & des investisseurs privégedtier des fonds dans les clubs va leur procurer rdssources de
financement non négligeables.
L'introduction en bourse des clubs spekst de nature a drainer des fonds extérieuesautéur développement.
Il faut toutefois souligner que trésupmie clubs sont éligibles a ce type de financenatmjue ce dernier reste
tributaire d'un cadre juridique et législatif padiier

En Europe, seuls les clubs de foot ont'faifet d’'une cotation et ont suscité I'intérét daarchés financiers.

43 clubs ont fait I'objet d’une cotation daBgpays. GB 24 , Danemark 6 , Turquie 4, Itali®8rtugal 2, Pays Bas1,
Allemagne 1, suisse 1, France 1.

Il existe méme des indices boursiers, citartre d'exemple le DJ STOXX FOOTBALL qui compartrente
clubs européens.

Pour reprendre le cas de la France. OL eselg club & accéder au marché financier pour ldesrfonds (3,68
millions d’actions souscrites équivalent & 884 imils d'euros. Le prix de l'action est évalué a 2#o0s. Les
souscripteurs anglais ont été particulierementreses. Apparemment il s'agit d'une vieille traghtien Grande
Bretagne ou « bourse et ballon » font a priori b@mage.

L'introduction en bourse pour un club sportif petran effet de :

- Diversifier et multiplier les sources de financeman moindre co(t. La bourse offre un acces au Inéarc

financier en facilitant I'appel public & I'épargpar I'émission des valeurs mobiliéres.

- Assurer un financement de long terme et stable.

- Améliorer la notoriété et 'image de marque

- Améliorer ses modes de gestion

- Permettre de bénéficier d’'un personnel de qudlities gestionnaires de haut niveau

- Introduire plus de transparence et de régularits deapublication des états financiers

Néanmoins comme toute action, l'introduction enrbedait que les clubs ne soient pas a l'abri desra@intes et

des inconvénients tel que :

- dilution du pouvoir qui sera dorénavant partagée les mains des différents investisseurs

- l'obligation de rendre des comptes et de muldontinuellement. Réduire la marge de manceuvrepa
divilgation continu de l'information notamment fir@éere.

- le partage des résultats. Dilution du bénéfB#meéfice par action et le bénéfice a distribueridende).

Le choix d'un mode de financement ou d'umecsire de financement adéquate doit faire paueed’
réflexion stratégique de la part des dirigeantsldhs sportif a l'instar des autres décisions gaéristances de
décision doivent prendre aprés mures réflexionogtcertation avec les différents parties prenantas de
cadre d'un bonne gouvernance.

II- LA GOUVERNANCE ASSOCIATIVE

La norme 40 du systeme comptable tunisien défiagsbciation sportive comme eatité sans but lucratif,

affiliée a une fédération et régie par la loi suaslassociations et les lois spécifiques au spdhe Eeille a

I'encadrement des jeunes et au développement dedeacité physique et technique
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En Tunisie, le nombre d'association sportigé @n réelle progression. On dénombre pour la saportive
2007/2008 546 associations sportives contre 11260. Une nouvelle reglementation a vu le jour @d62afin de
réorganiser la vie associative.

La mise en place d'une bonne gouvernance audgei'association sportive ne peut que confoeplace de
l'association sportive dans le domaine économigaeial et sportif.

Le concept de gouvernance est emprunté du ndeslentreprises anglo-saxonnes. Le mouvementigatitué
les principes de la gouvernance est né aux Etats &mréaction a des suites de scandales finangiersnt
jalonnés la scéne financiére internationale. Dudeodte I'entreprise, ses préoccupations de bonneegaance se
sont propagées a celle des associations.

La gouvernance d’'une association consistaaemise en ceuvre d’'un systéeme par lequel une atsocist
dirigée et contrblées.

Il s’agit d'un ensemble de procédure qui perafi@ssurer la direction et le contrdle de I'orgation. La
gouvernance définit les relations entre I'assemigiéeérale, le conseil d’administration et les diaigts. Par ce
dernier on entend les dirigeants élus (généraleinénévole) qui sont les membres du bureau et kgednts
salariés.

La « gouvernance associative » est un ensetiebl®ns comportements permettant aux dirigeantgathismes
sans but lucratif de s’appuyer sur des organisgtiefficaces et transparentes pour exercer sereinelaer
fonction.

La gouvernance associative se veut une démarcheaiile qui permettrait d’améliorer et renforcecdaduite,
la gestion et le fonctionnement des organismes lsatrisicratif.

Afin de couvrir 'ensemble du fonctionnement derdianisme sans but lucratif, la démarche de bonogegoance
tourne autour de trois axes :

-la réalisation du projet associatif et le fonntiement statutaire

-le fonctionnement interne, I'organisation ethesdalités de gestion

-la réalisation des actions associatives
Par ailleurs, les principes majeurs de bonne gamavere tourne autour de trois concepts.

-I'équilibre des pouvoirs et leur contrdle

-I'évaluation et la prévention des risques
-la transparence et la responsabilité des acteurs
Chaque membre de I'association doit pouvoir sasomment les dirigeants, qu’ils ont par ailleurssélonandaté),
sont en train de gouverner I'organisme et le melaes le sens de la réalisation des objectifs.

Plus particulierement adaptées a une associationtivey une bonne gouvernance consiste a répondxe a
exigences suivantes :

-comment prendre les décisions dans une orgamissgiortive

-a qui incombe la prise de décision

-existe-t-il des pressions de nature politiquene®rciale voire sociale qui influencent la prisedéeision

-comment s’exerce le pouvoir au sein de I'assimriat

-comment se répartissent les taches entre l&gigae (membres fédéraux), le technique (dirediole staff)
et 'administratif

-comment impliquer les différentes parties preesule I'association sportives dans la prise desiéci
La définition et la mise en place de regles de bayjouvernance sont essentielle mais ne suffisenh géles seules
a promouvoir et faire vivre durablement et efficaeat les bonnes pratiques.

Il est essentiel de promouvoir une communicatiostésyatique lors des assemblée générales et dégténtdes
rapports de gouvernance dans les rapports morade gestion.

Les organes dirigeants (présidents, trésoriers..tpotes autres personnes habilitées seront chargéédenter un
rapport annuel de gouvernance. Ce rapport aunagigectif de rappeler les objectifs, les moyens en ceuvre et
une évaluation de l'adéquation de ces moyens pemvirsles objectifs fixés. Ce rapport de gouvermmst
supposé également définir le fonctionnement et pedrogatives des instances de gouvernance (conseil
d’administration, comités techniques etc) ainsi seimplications des membres de 'associationx(tdaiprésence
effective, fréquence des réunions, degré de maiivat

Le rapport devra également présenter les outigedton utilisés par les membres pour piloter Egrigation et les
regles de contrdle interne adoptées pour assubamidonctionnement de I'organisation et sa péténni

Enfin ; ce rapport sera d’une grande utilité pas drganismes donateurs et les bailleurs de fangdarantit une
transparence des activités de I'association ea dedponsabilité de ses membres.

En asseyant les bases d'une bonne gouvernancepdiaion sportive sera a méme de gérer la contplelds
relations entres les différentes parties prenaréss,comités de direction, l'effectifs sportifsslsalariés, les
bénévoles, les sponsors, les bailleurs de fondssupporters.. etc. Cet état d’esprit au seinedassociation ne
peut qu'étre un tremplin efficace pour atteindrpdeformance de I'association.

1/ LA PERFORMANCE ASSOCIATIVE

De prime abord, nous devons définir d’'une maniéneégale la notion de performance. Une organisaiin
dite performante, du moins dans les sciences d@®geguand elle dégage des ressources supériguxesoyens
mis en ceuvre pour les réaliser. Ainsi, certainsrataurs considérent que la performance mesure ialao
réalisation des objectifs stratégiques et des tifjamrganisationnelles qui en découlent. La sgigtést évaluée a
partir de la comparaison entre les objectifs sfigtées et les résultats effectivement atteintsvdlidation de la
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performance implique donc que les objectifs somumntifiables et que les résultats soient chiffpésir étre
comparés. Ainsi, les résultats attendus sont ditédas objectifs chiffrés de la stratégie. Lafpemance est le
critére d’évaluation de la stratégie de I'entrepiisir elle prend en compte les ressources molslizéar atteindre
les objectifs stratégiques.

La performance est ainsi multidimensionnelle, chaselon sa position et ses attentes par rapp&tgahisation
sera en mesure d'appréhender la performance sefoangle de vision

Ainsi la performance d'une association sportiveutpétre définie comme la réalisation des objeatifsquels est
assignée une organisation (sociaux, d'intégration.).....

Par ailleurs, une association est tenue d’'étreopeefnte dans la gestion (administratives, finaesiemanagériale
et organisationnelle) afin d’allouer efficacemest tessources financiéres et humaines quelle st ¢grer.

Enfin, une association sportive est tenu de réaties résultats sportifs satisfaisants et de efafies performances
sportives. Ceci est d'autant plus important queésultat sportif demeure inéluctablement la pavigible de
l'iceberg. Il faut noter enfin que ces dimensioesla performance sont interdépendantes, elles coeebtoutes a
la réalisation de la performance globale de I'aisdimn sportive.

Conclusion :
L'association sportive a l'instartdete organisation, bien qu'a but non lucratifpdise d'un certain nombre de
ressources propres et de ressources qu'elle woliditre privé.

Au somme, elle dispose d'un ensembleirdnéement qu'elle se doit de gérer afin de ®abges multiples
objectifs.

Dans le cadre de cette communication mvess passé en revu les différents modes de fimagct publics et
privés classiques mais également nouveaux quendiasi®n peut solliciter dans le but d'élargir eétedsifier ses
financement.

Si les associations sportives arrivergssoudent les problémes de financement, ellageséa méme de réaliser
des performances divers notamment sportives.iltsse@t égard intéressant de pouvoir mésuserrtélation entre les
ressources financiéres et les performances et¢dedtats.

Disposer de ressources financieres rii pak a atteindre les niveaux de performancedatd A cela il faut
ajouter un cadre législatif, organisationnel et substratif capable de gérer les relations a l'ietér de l'association
entre les mémes membres de I'association entredewores de différentes parties prenantes.

A cet effet, nous avons défini et piritggouvernance a suivre et ses différents mécasisMous avons voulu
démontrer qu'une bonne gouvernance rime certairieewen performance.

Le concept de performance associatifegt #objet du troisieme volet de notre communigat Nous avons a cet
égard défini ce concept et ses différentes dimessio

En définitive nous pouvons conclure gaeantir des ressources financiéres suffisantsyrer la base d'une
bonne gouvernance ne peut que conduire a la réatisdes objectifs escomptés de l'association etepméme ordre
de conséquence atteindre les niveaux des perfoenautihaités.
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Le coaching d’équipeApplications, processus et stratégie
CHERIFI Med Amine Université d’Alger-3

Introduction :

L’activité du coaching et I'accompagnement psychaoe auprés des chefs. L'objectif du Coaching tnieas
d’enseigner, mais de révéler dans I'action : révidepotentiel illimité que chaque individu détiesat fond de lui —
méme, ceci en expérimentant dans des situatiomsrétes. |l s'agit donc d’atteindre les objectifs examinant nos
propres croyances, nos valeurs et nos compétenagesrt améliorant notre qualité de vie. C'est wlation entre un
entraineur spécialisé et un professionnel de higean... ou appelé a le devehir

Cependant, notre propos ne se limite pas a unentiasion d'information sur les concepts et les wé#is propres a
cette discipline. Mais nous voudrions éclaircisience et le sens du coaching : ses valeurs huegnise conception
intégratrice et constructiviste de la relation d&ile développement durable de la personne, lfaptissement du sujet
humain dans 'ouverture aux autres et au mondst-a'glire, au-dela d’'un métier, une véritable Euojshie profonde
susceptible de fournir a chaque humain un appur Egir et se conduire de facon a la fois plus libteplus
responsable, dans tous les aspects de son exercice

Le Coaching : de quoi parle-t-on, historique, défiition et positionnement

Historique :

Le coaching est né aux premiers jours de 'humasatitéette pratique a traversé les ages, dans awidiale, amicale
ou professionnelle : dés que nous avons le souwodter I'autre, mettre en valeur ce qu'il dit et donner une
opinion(aider a trouver une solution, nous nousqia dans la posture d'un coach.

1970 - Thimothy Gallwey / USA: « The Inner GameTehnis »

« Inner » = adversaire qu'on porte en soi Leventréder les obstacles intérieurs : Révéler le pgerdaptation de
ces principes au monde de l'entreprise 1988-89 ncéfit Lenhardt / France : Transformance « Les resyes
porteurs de sens »

Accompagnement individuel des dirigeants : COACHIN@nstruction d’équipes performantes : team-bugdin
Définition :

D’aprés le nouveau petit Robert : « c’est la pensochargée de I'entrainement d’'une équipe ou gportif ».
Le concise OXFORD DICTIONNARY : «To Coach-To tui@nseigner), to train (former), to give bints ¢toriseiller,
donner des indications), to prime with facts (infier, mettre au courant des faits) ».

Le coaching est en réalité plus que cela, il careefavantage la fagcon de transmettre que la teméure de ce qui est
transmis et accorde une attention particuliere eeli@ion qui s'établit entre I'émetteur et le rpur car avant tout
c’est un style de communication.

D'aprés la société Frangaise de coaching (s.f. oami regroupe plus de 300 coachs : «Le coacldsg
'accompagnement d’'une personne ou équipes pal#veloppement de leurs potentiels et de leur sdame dans le

cadre d'objectifs professionnels ».

Le coaching et un processus, il se définit comtecbmpagnement d’'une personne ou d'une équipe iaum
professionnel et dans une démarche de progrés
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Il se définit aussi Tel qu'il est porté au sein deganisations, comme une « philosophie mére sguiécline dans une
pratique de coaching individuel, articulée le pfasivent avec le coaching d’équipe et un travailléleeloppement de
I'organisation

Schéma (1) : Le coaching en application
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.l J_. | ‘.
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\_/‘/r/ Assertivité \-._

Le positionnement du coaching

On pourra alors distinguer le positionnement debkieg dans les niveaux suivants :

- Formation (transmission) :

Transfert de connaissances et la transmissionctiaitpies, de valeurs, de culture d’entreprise
- (Psycho) thérapie (compréhension) :

Identification d’expériences traumatisantes quspgsar la compréhension des causes

- Bilan de compétences (Etat des lieux) :

Identification d’un projet et initialisation d’urlan d’actions

- Conseil (expertise). Transfert apreés analyse de situation

- Coaching (développement, changement) :

Processus d’accompagnement pour atteindre untlijeqerformance ou de développement orientdtaésiconcrets
(mise en pratique)

On peut déduire par cela que le coaching est umetifm partagée située entre les niveaux représelatés le schéma
suivant :

Schéma (2) : Positionnement de coaching
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Formation

évaluation

Psychologie

Compréhension

Assistance

soutien

Schéma (3) : Processus du coaching

Ecoute
- Ecoute active

- respect et soutien

[
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Conseil

solution

Investigation

audit

Apports
- Diagnostic basé sur I'évaluation

- conseils, exercices

Coaching

Interventions
- Evaluations formatives

- Critiques de travaux
N

Modeling
- Exemple donné par le coach

- Attitude, comportement

Le coaching, pourquoi faire ?
- Améliorer son style de management

- Développer son leadership

- Facilliter I'intégration d’'un nouveau collaborateur

- Assurer la cohésion de son équipe

- Restaurer le dialogue et la confiance

- Etre accompagné dans la conduite d'un projet

- Gérer son évolution professionnelle

- Accompagner la mobilité

- Etre a l'aise rapidement dans une nouvelle fonatiomesponsabilité
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Et finir par développer ses compétences de manager
Essence du coaching et son passage du sport veesitreprise :

Le coaching est venu des Etats Unis et du mondgifspais s’est déferlé sur | 'entreprise. C'esfige a Timothy
Gallwey de Harvard; spécialiste du tennis et difiegdé premier qui a mis le doigt sur I'essence m&mu coaching.

L’exercice d’'une approche coachingrepose sur 05 principes :
1) L'objectif : le manager coach cherche a développer dansgeopecun état d'esprit, des attitudes et des méthod
susceptibles d’accroitre les compétences de stxboohteurs. Il les accompagne et les aide a stadapx exigences

de leurs fonctions et aux évolutions dans I'enisgpr

2) La méthode : il est conseillé de procéder en douceur. ca'agit de transformer le mode de management en
profondeur. Et de valoriser le gisement de crégtide chacun.

3) La durée: L'accompagnement d’une personne ou d’une égespeun processus de long haleine. La construdgon

la relation part des besoins professionnels et aisdéveloppement du potentiel et des savoir-fé@rehacun. Ce qui
exige un travail en profondeur.

4) La technique : la démarche se fonde sur les techniques duiqoasiment, de la formulation et du feed-back, qui
sont issues de différents champs des sciences humales. techniques sont essentielles pour agir sur les

comportements et les ressources des individus.

5) L'état d’esprit : Des relations fondées sur la confiance et lgprécité permettent d’aller au-dela la résolutiasd
problémes spécifiques. Car I'objectif ultime du daoag demeure la recherche d’une plus grande aot@no

Comment choisir son coach?

La démarche est prescrite en 03 étapes :

1¥*Etape:
A) Diagnostic : il faut s'assurer que son entreprise est ouvanteoaching et que le ou les coaches sont pré¢s a
remettre en cause. Car il n'y a pas de coachingsréiil n 'y a pas de d 'engagement des bénéfesa

B)Définir ses besoins et ceux du coach (objectif):

Deux types de coaching sont définis : I'entspr le coach et coaché doivent fixer
un objectif de coaching.

C) Coaching de opérationnel centré sur la situatio: Exemple

* Vivre un conflit dans son équipe, * Aiden umanager a réorganiser un service, * Vivre bangement de
stratégie

D) Coaching de résolution qui préviligie le  développement personnel: Exemple

* Assumer de nouvelles fonctions, le coach fase a des enjeux. * Affirmer sa communicatioérey son
émotion. * Affirmer son leadership. * Separer pour étre pour son job.

2°™Etape: Dénicher le bon profil et vérifier ses compétence
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3*™Etape: Etablir le contrat de coaching ;
cet derniere doit contenir 05 points clés
1- Les objectifs du coaching.
2- Préciser la durée du coaching (3 ao&)n
3- Le lieu.
4- Le cout.
5- Clause de confidentialité.
Un bilan comportemental post coaching peut j@toposé a ce niveau.
Le coaching stratégique :

Le coaching stratégique est une forme modernaréitpliére du coaching, mais sur un plan théoricieset un concept
issu principalement d’'une approche systémique lsapglle la plupart de nos exploits scientifiquetials seraient pas
possibles Cependant le coaching des entreprises s'inspireodahing sportif. Quant au coaching stratégiquepsi
expertise implique bien une bonne connaissancéedg&dprise. Il faut admettre que dans notre sécigtest encore
rare de trouver des coachs répondant au critésadoir-faire psychosociologique et on remédieratéecsituation en
faisant du coaching stratégique une pratique diFmet de coordination.

Mais on cherche a savoir d'ou vient cette méthoeleeahching stratégique : le coaching stratégiquiadtord une
nouvelle conception de la direction ou du pilotagel’entreprise ou d’'une organisation. Cette cotioaprépond au
besoin trés concret de simplifier la tache degydants (Manager) et des équipes. Cette complepiiés’est accrue
avec les performances, a obligé les concepteunsnanilter sur l'organisation des indicateurs et desils du
management. Aussi une enquéte menée auprés dés. Ri€s grands groupes internationaux a permis dremen
évidence les principaux points de coaching qui am®ht au succes et dont toute entreprise souctuséfendre ses
intéréts aura donc avantage a adopter cette ligrm®uduite, et qui est comme suit :

- La formulation de la stratégie,

- Le développement des actifs humains,

- La conduite du changement,

- La définition des regles, de procédures, de valeamsmunes,
- Lacréation d'une expertise spécifique

Les obstacles de la mise en place du coachinQn peut décrire les obstacles en deux volets :

1) Les obstacles extérieurs :
* La culture de I'entreprise s’oppose a ce getiapproche.
* Les gens voient toute nouvelle méthode d'ungeguenard.

2) Les obstacles internes :
* ¢a n'a rien d'une nouveauté, pour moi...

Voila des années que je le fait !
* J'ai peur de ne pas le faire correctement...
* Je serai bloqué. Je ne saurai pas quelles tignesposer...
* Je n'obtiendrai peut-étre pas les mémes résuifatavec mon style de management actuel !
Mon systéme actuel marche trés bien.
Pourquoi changerais-je?
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* Je n'ai jamais cru a ces systémes non directifs!
* De toute facon, la seule chose qui fasse marelsegmployés, c’est | 'argent.

Les multiples avantages du coaching :

* Amélioration des performances et de la prodiigtiv

* Formation continue du personnel.

* Une meilleur intégration du savoir.

* Une meilleur qualité de vie.

* Des managers plus disponibles.

* Plus d'idées, plus créatives.

* Une meilleure utilisation des hommes, des
compétences et des ressources disponibles.

* Des procédures d’urgences plus rapides et gficaees au cas ol ¢a nécessite.

* Une meilleure capacité a s’adapter aux circamsta
et aux changements.

Conclusion

Au travers de nos développements conceptuels etidues, nous constatons que la pratique du cogclénessite des
compétences, des qualités, des talents aussi &tiemmels et organisationnels qu’humains. Le métecoach est un
métier a part entiére, noble, extraordinaire et pnatique de I'extréme qui Ss'apprend et on ne pexgrcer

véritablement ce métier sans acquérir une culttméegsionnelle faite de concepts, d’expériencandthodes, d'outils
et de grilles d’analyse. Ainsi ce métier seraplitinement au service de la construction des paesgnpour les
accompagner dans la croissance de leur capacité.

Le coaching repose sur :

- Le contexte : éveil de la perception et responisalibn.
- Une technique: poser les bonnes questions

- Un enchainement :
* Fixer les objectifs * Analyser la réal * Envisager les options * Agir
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Analyse de la formation des cadres supérieurs du sf en vue de la
professionnalisation du métier d’entraineur de fotball en Algérie

GHENNAM NOUREDDINE CU-SOUK AHRAS
Rrésumé:

Le sport, élément fondamental de I'éducation etetacimportant de la promotion sociale et culterede la
jeunesse et le renforcement de la cohésion sociale.

La formation des cadres du sport, rentrant dacadee de la formation en général est placée aunipres loges
des préoccupations de I'état.

Motivé par l'avénement du professionnalisme enb@bt nous nous sommes fixés comme objet d'étude la
formation des cadres supérieurs du sport en gérémdds entraineurs du football en particulierdeenier appelé a
hisser le niveau de la formation du joueur par oapaux attentes du niveau mondial.

Notre étude a pour but d'analyser la formatiorialdtdont les programmes datent depuis une tren@dannées
pour pouvoir les mettre a jour en fonction desdendnde du professionnalisme.

Un ensemble de questionnements nous a paru néeesshscuter, dont:

v L'orientation des nouveaux bacheliers, toutes aptimonfondues, vers une spécialité scientifique, ce
gui engendre des dysfonctionnements.

v La grande représentativité des modules théoriqgdsdu volume horaire global) au détriment des
modules pratiques (1/3 V.H.G) pour une formatioméation pratique.

v Une tendance nette vers les modules "Biologiques"rgpport aux modules des sciences humaines,
connaissant la valeur du coté psychologique ethsaciologique dans la pratique sportive.

v L'absence de modules technologiques permettantédecier les compromis entre la théorie et la
pratique.

Aprés une analyse documentaire, des interviewseauges enseignants de rang magistral, des questiesin
destinés aux enseignants, entraineurs et étudrants,sommes parvenus a confirmer nos hypothéseavidd.
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INTRODUCTION

Le sport, élément fondamental de I'éducatioraetefur important de la promotion sociale et culterde la
jeunesse et le renforcement de la cohésion soéiat®mme beaucoup d’autres activités de la i@k subit en
Algérie au cours de ces trois derniéres décendéssmutations aussi rapides que profondes, domriment tout
récemment du professionnalisme en fooball; ce qusrtontraint a aborder ce phénoméne sociocubivesl un regard
renouvelé tant au plan économique et social querellet surtout scientifique.

La volante politique de hisser le niveau au nanagndial, a placé les questions de I'éducation dadermation
aux premiéeres loges de ses préoccupations au titéengue les grandes affaires de distributionrdssources en eau,
de I'exploitation des terres, ou mieux encore alguerre et de la paix.

Considérée comme étant le garant de I'élévatiale éa constance des niveaux de toute pratiqusiginy et
sportive, la formation des cadres du sport, aneugrande importance, celle —ci destinée a detsuvement sportif
national en quantité et en qualité de cadres capatle relever le défit de la démocratisatioradardtique sportive
d’'un cbté, et de répondre a la nouvelle approehkéducation et de la formation de la citoyenrdgd’autre.

Cette importance apparait trés évidente dandésusxtes fondamentaux en matiere d’éducationighgset
sportive, tant dans le code de 'EPS, qu'au seiladi@ 89-03 (02) ou encore dans la loi 04-10 duabut 2004.

PROBLEMATIQUE

Avant 'aveénement de la plate forme du code d@8Een 1976 , I'appareil de formation des cadrédisrsiit
a cing "05” établissements, tous sous I'égide du ministlrda jeunesse et des sports, qui avaient pasioni de
couvrir le mouvement sportif nationgsport de masse , sport scolaire, sport de perfazenansport universitaiyen
cadres pour I'organisation et la gestion des oggaes du sport, ainsi que pour I'éducation phys{gegenue matiere
a part entiére dans le systtme d’enseignementmetygecondaiié® et de I'entrainement sportif.

Les conditions d’accés pour I'obtention du D.EnSsport ou de la licence en sport étaient:

Etre titulaire du baccalauréat option mathématquesciences (justifier du niveau de®3*
AS pour les membres des équipes nationales, senigroer les D.E.S.

Apres l'ouverture de la filiere * éducation phgse et sportive" au sein de 'université algérieanel 982, et
le décret 85-243 du™septembre 1985 affectant tous les établissendenfsrmation supérieure du sport sous la tutelle
pédagogique du ministere de I'enseignement supétfiliere était alors ouverte a toute persoapant le
baccalauréat, toutes options confondues (testitlidptphysique)!.

Cette orientation a bien évidement engendré dsfdgtionnements.

Fuyant les autres filieres universitaires, jugées théoriques, ou, croyant que la formation esrtsp'étant
destinée qu’a la pratique sportive, et ce par mamguvulgarisation; la grande majorité des nouvémmcheliers se
heurte au lendemain de leurs inscriptions défiegia deux réalités ameres :

e La premiére étant la découverte que la formatgirbeaucoup plus théorique que la pratique, cstimde a
former des formateurs, ce qui va a I'encontre deslgouts et aspirations.

» La seconde, étant que beaucoup d’étudiants issufilidees autres que scientifiques et mathémasiyoat
découvrir que la formation est trés scientifiqueatt donc éprouver d’énormes difficultés a pouvoi
poursuivre leurs études. ce constat est d’autastyhi pour les enseignants qui vont trouver beapicle
peines a transmettre les savoirs scientifiquesdaaee population qui n'a pas le profil.

Partant de ces préoccupations a priori, et darsoua de notre part d'éclairer quelques zones sgsfuant a
la formation des entraineurs, nous avons questitsmperogrammes, qui datent déja depuis une trentdiannées.

Loin de nous l'idée de rejeter d'intérét des gines scientifiques qui constituent 2/3 du volumogaire
globale de la formation , et qui nous permetteas, geulement, de connaitre notre sujet , maisyeqir le
maitriser dans son action tant sur le plan biomécenque physiologique mais aussi dans ses émagstans
motivation ,ses gouts et désirs, et des relatiofibantretient avec le groupe et la société ;nmaigs rejoignons
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I'embarras des étudiants quant a se demander tdyufane formation a vocation sportive, utilisaiaction et
l'activité comme moyen d’expression et d’éducatiswif-elle enseignée théoriguement plus que pratignt ?

Le volume horaire réserve a I'enseignement pratingireprésentant que 1/3 du volume horaire gldbatk, la
formation polyvalente, la pédagogie pratique, ettége pratique, est —il suffisant pour permetaechoit de
compétences dignes de celles requises dans lspiafede I'entraineur? cette profession qui s’anaon
protéiforme aux multiples taches a savoir: démontransmettre, moduler, gérer, diriger, adapter,. e

Par ailleurs, la grande représentativité des nesdiiéoriques n'aura de sens que si dans son afiplicdans
le réel du terrain, elle permet a I'entraineur tiwenir en situations réelles combinant savaimsrsifiques
savoir-faire pratiques et savoirs relationnelshoys constatons que la formation est tellemeningaen modules
pouvant négocier ce compromis entre la théoria ptatique, et permettant a I'entraineur de trouless facilites
d’exécution dans les activités du praticien ;cella€duite seulement a un module en 'occurrdace
méthodologie de I'entrainement, avec un volumeim®@grisoire, qui ne peut en aucun cas munirfa@neur des
moyens didactiques lui permettant de gérer lesisiins problématiques d’une discipline aussi dergque le
football.

Enfin, nous pensons que la forte concentratiomusdules dits “biologique” avec tout ce qu'ils viéblent
comme instruments de mesures, tous plus sophéstigg uns que les autres, teinte la formationed’un
collaboration "anatomo-médico-physiologique”, auirg qu’on a I'impression de concurrencer unef
biomédicale, et ce par rapport a e simple décoendas sciences humaines, réduites elles, auxrsedlsles de

sociologie et de psychologie et n'occupant qu’uiaeepsecondairwﬁ un volume horaire de 60 heures chacun

pendant tous le cursus de formation ), alors qateeravis ,I'entraineur dans sa vie professionreslie a faire a
des joueurs qui ne peuvent pas se réduire a deéesimglevés de courbes, a des prestations rigitlgsie leur
performance dépend d’éléments autres que bioplogsiples, a I'égard de la motivation, du stress,rdisgions
interindividuelles au sein du groupe et de I'esghidiquipe.

L’entraineur est appelé a gérer les émotions deysmupe, mais a gérer aussi ses propres émotions.

Ces dernieres jugées comme étant le starter debha malheureusement pour nos étudiants, futurs
entraineurs, la formation ne propose aucun modaies de sens, en I'occurrence les neurosciencemseat est
d’autre plus vrai pour les modules de science @@tamunication et science de l'information, makgpa
importance capitale pour le métier d’entraineuil Ysa des métiers organisés autour de la relatiardialogue de
la communication, le métier d’entraineur appartiffitctivement a ceux—ci'.

Comme cité auparavant, notre souci majeur dams therche , est d’éclairer quelques zones lotesrgui
tracassent, non seulement, les nouveaux bachejigreptent pour la filiere sport, mais aussi leglé@ants en cours
de formation et les entraineurs novices qui épnoug&normes difficultés a commencer leur vie actt
professionnelle.

Nous espérons par ce modeste travail, transméttne enaniére officieuse, le questionnement, quit étmple
chuchotement entre les acteurs de la formatior, lgadéclarer ouvertement comme hypothése de travai

"Les mécanismes de la formation des entraineurs deotball, leurs permettent- ils d’avoir les
compétences requises dans le domaine professiondell’entrainement et de la formation des footballets ?

Pour faciliter I'acces a la population sujet deradtude, qui concerne a la fois les acteurs @maation (le
formateur et le formé), nous avons jugé utile defér chaque questionnement, objet d’'une zone dendune
solution momentanée sous la forme d’une hypothagefle et qui s'énumeérent de la maniere suivante

Hypothése n°01

L'opportunité d’ouvrir le recrutement aux nouvedacheliers issus de toutes les filieres, risquéedenir un
handicap pour la formation ; car pour une forma#iorocation scientifique les bacheliers issus diésefs littéraires,
technologiques et sciences islamiques, n'ont pasinéna des connaissances de bases leurs pernagtaoursuivre
les études dans la filiere sport.
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Hypothése n°02

La domination des modules théoriques par rapplarpaatique sportive, prive les étudiants d’undmgexpérimental
de terrain dont ils ont besoin dans leur vie praifamelle.

Hypothése n°03

La formation pratique réduite a quelques heureles®nt, ne représentant que le 1/3 du volume gédéra
formation est sensé rendre compte d’'une formataywvplente, de la pédagogique pratique, et du gtaggue, et du

stage pratique qui contiennent eux mémé presgueiléé du temps pour la théorie

Hypothése n°04

La grande représentativité des modules ditsdhiques" par rapport aux modules des sciencesimas d’un coté ;
I'absence des modules de neurosciences de I'agtm&percute sur la tendance de I'entrainemerdavanritant le coté
physique et minimisant les autres composantes plerfarmance.

Hypothése n°05

Les modules permettant de négocier les comigrentre la théorie et la pratique, jugés véritabdavoirs
technologiques, réduits au seul module de méthgiolte peut que désarmer I'entraineur dans sprefessionnelle.

- LA FORMATION
HISTOIRE ET CADRE JURIDIQUE:
» Jusqu’eu 1973, date de la promulgation du cadtdERS, I'effort de formation était orienté vers
'enseignement de 'EPS au sein des établissendenssolaire.
» La plate forme du code de I'EPS propose une noaivsipologie dans le domaine de la formation degsesad
du sport :
+ Une formation de longue durée polyvalente (licence)
+ Une formation de courte durée polyvalente (prgf.ad
+ Une formation de longue durée spéciale (D.E.S)
4+ Une formation de courte durée spéciale (T.S)

En 1982 on assistat a I'ouverture de la fili&ggort " au sein de l'université algérienne.

> 1% septembre 1985 I'état décréte (décret N°85-943)affectation des établissements et instituts de
formation supérieure en sport sous la tutelle pédiagie du ministére de I'enseignement supérieur.

» 1986 laréglementation de la formation de couutete jusque |a gelée depuis 1978 (décret du 16198®
n°86-221)? portant organisation de la formation des éducatdur®’, 2™ et 3™ degré exercant a temps
partiel dans les structures du mouvement sportibnal.

» Laloi 89-03 du 14 février 1989 confirme les oreiins politiques de formation et porte son orgaios en
cycle, courts, longs et intermédiaires, il est prdans cette loi un projet de formation a distapt@siste sur
la formation para sportive.

La loi prévoit aussi une formatimntinue des personnels d’encadrement pour leyclage et
perfectionnement.

> Les assises nationales de 1990 n'ayant pas vuiergprises en 1993. Sur le théme "formation"egan bilan,
des perspectives ont été tracées dont les graigdes lse résument a :
4+ L’'établissement d’'une corrélation étroite entrerie®aux de pratique et les profils de
formation.

La complémentarité intersectorielle et inter profil
L'élargissement des profils aux autres métiersphrtset fonctions para sportives.

Le renforcement de I'option scientifique comme pracipal, un programme de

formation fondamental et un autre pratique.

» Laloi n°4-10 du 14 aout 2004 relative a I'éducafhysique et aux sports qui a élargi les étadients par
la formation aux établissements concernés souetdfautres ministeres, et aux fédérations spestinationales
habilitées (ce qui s’est passé avec la fédératgdrianne de football, qui, en collaboration aveecdnfédération
africaine de football a organisée des stages daedfion dans le cadre de la licence CAF des entiesrae

EF
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Football, la méme chose entre la FAF dél@ération international "FIFA" pour le stage de la "LICENCE
FIFA".

LA FORMATION INITIALE:
1) L’orientation
Auparavant 'orientation a I'lNFS/STS exigeait :

- Etre titulaire du baccalauréat mathématique ownseie
- Ou justifier d’'un niveau de®3°AS (toute option) pour les membres des équipdsmaes

L’avenement du décret 85-243, a ouvert l'inscriptitans les filieres sport, qu’elle soit spécialisée
polyvalente, a tous les bacheliers, toutes opton$ondues, avec la seule et unique condition degraun
test physique

2) Le cursus de la formation
Plusieurs sciences contribuent a construire |leesdeltette formation.

2-1) les sciences biologiques

Dites sciences du vivant, évoquant la nature "lgigloe" de I'étre humain en général et du sporfg pomme
modele en particulier, elles regroupent les moddéebiologie, biochimie, morphologie, physiologie,
biomécanique, médecine du sport et hygiéne du.sport

Ces modules sont enseignés d’'une maniére progeesiEvfacon a ce que I'étudiant connaissent d'alesrd
constituants du corps humain (constituant:en mussleet liquides ) que les modules de biologiecluimie,
biomécanique et morphologie expliquent ampleméptisse ensuite au fonctionnement de cette "biomath
d’abord, les différents systemes "systéme digesspiratoire, sanguin...etc), puis I'idéal spoutifles adaptations
morphologiques et fonctionnelles de ce corps ddexearcice sportif.

2-2) les sciences humaines:

Réduites aux seuls modules de psychologie et delsge, les sciences humaines tentent d’explidgieoté
invisible de l'individu, ses traits de caracteres sffinités, son émotion, ainsi que la vie en gegle systéme de
relation et d’'insertion.

2-3) les sciences fondamentales:

Hormis les modules appartenant aux sciences fonulahee a savoir les modules de biomécanique disauti
les lois de la physique dans le traitement deibactu de statistiques appliquées qui s’appareitest les
mathématiques, ainsi les sciences fondamentalssmerésentes que par leur esprit de logique.

2-4) les sciences méthodologiques et technologiques

La théorie méthodologie de I'entrainement pound’uméthodologie de I'EPS pour 'autre sont ledsseu
modules technologiques et méthodologiques qui @ehse glisser entre la théorie et la pratique nuadules sont
sensés permettre la négociation des compromis lartinéorie et la pratique, et offrir les recetiestravail pour
faciliter I'intervention de I'entraineur en situati " in-situ”

2-5) les savoirs pratiques:

Donnés lors de la formation polyvalenté'{années pour les DES ét"2années pour les licenciés), de la
pédagogique pratique, ou lors du stage pratiqusaegirs pratiques ainsi que les savoirs faire goaftés sous forme
de quelques possibilités de construction de cagmsiisceptibles d’'étre transférables dans desisitaasimilaires de la
vie professionnelle.
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[I- L’ENTRAINEMENT
TENDANCE DE LA PERFORMANCE
La définition de la performance a toujours étéueficée par les courants philosophiques de ceftededs.

Ainsi ; naturalistes ou culturalistes, I'une awe® méthode analytique rigide, décompose le jotahjet " en
éléments distincts qui subissent I'entraineménheecompose cet objet pour le jour "J" de lafgpenance ";
l'autre qui se préoccupe de I'environnement desyos, des conditions de réalisation et non desresi
défendue par des leaders tel que: métiemu weineck). Mais I'objet final recherché chez cette tendadesneure
"la performance" comme produit final de toute témead’entrainement.

Les nouveaux leaders, alimage de Bllane désignent plus la performance de I'articé Phais
considérent qu': « est considérée comme perforgname action motrice ......... exprimant les possibilités
physiques et mentales d’un sujet; ces auteursmutéid qu’on peut parler de performance quelqudeaitveau de
réalisation, dés I'instant ou I'action optimiseré@port entre les capacités physiques d’'une peesenune tache
sportive a accomplir. »

Cette approche "humaniste” valorise le pratigeantant que "sujet".

M.DURAND dans une vision psychopédagogique définiine performance sportive est I'expression d’'un
certain niveau d’habilites motrices acquises paindividu dans une tache particuliere...il s'agititéucapacité a
résoudre un probléme moteur spécifique a élaboeréaliser une réponse efficace et économiqueatteindre
un objectif précis...».

Le sujet dans cette tendance est placé au coeprétEscupations et ou la simple progression d'wiaunque
apprentissage se reléve étre une «<PERFORMANCE. »

Toute cette traversée nous mene a distinguer types de performances:

4+ La performance relative a la victoire individuedle collective, réalisation d’un record par exempkdfe
performance est désigne par I'article "la".

+ La performance relative a la réussite dans lagatdin d’une tache, d'un réle, etc... désignée par
I'article "une".

TENDANCE DE L’ENTRAINEMENT

Du fait que le moyen de réaliser " Ia" ou "uneffpemance est sans doute I'entrainement, celamesiglire
gu'au méme titre que la performance, I'entrainemesnibi I'influence des idéologies et conceptions.

De ce qui a précéde lors du chapitre "performésealégagent différents approches de I'entrainement

4+ L’une ou seul le résultat compte, se consacreréié&ablissement d’un programme rigoureux,
construits d’exercices structures et ancré sur déjectifs : le résultat en compétition et lors des
tests d’évaluation.

4+ La seconde qui se soucis du comment du procésrdtraotion de la performance, elle se focalise sur
la prise en compte d'un plan d’action simple etr@piond aux besoins d'aptitude induit par le
contexte, les processus d’entrainement.

+ Une troisiéme, tendance, celle qui valorise lessies et la progressivité qui stipule que "toute
tentative réussie se présente sous forme de congeét€elle-ci s'accompagne chez I'apprenant
d’'une prise de conscience cognitive et affectiveeeprogres, de ses difficultés au gré des dfisject
d’apprentissage présentés par I'entraineur. La étitign est réduite & un simple exercice
d'entrainement en complément des apprentissademtéactiques, physiques et psychiques,
I'entrainement se trouve placé dans une logiquemeation et non de compétition.

IlI- LE JOUEUR

Le joueur objet, le joueur sujet, le joueur paatem c’est autant dire I'importance occupée pgoleur dans
le systéme de I'entrainement pour réaliser la parémce, ou acteur dans la réalisation de I'entraémt et le balisage
du parcours de la performance en plusieurs paleserformances, le joueur de sa composition tariasplan

- 56 -



Revue Scientifique Publiée Par Le Laboratoire Des S.T.A.P.S Numéro: 01 Juin 2010

physique, mental, que relationnel doit faire I'dljes premiéres préoccupations de I'entrainedoet des
programmes de formation de cet entraineur .

POTENTIALITES BIOLOGIQUES:
> Les Ressources bioénergétiques

De la simple mise dans la bouche d’umatit, jusqu'a son utilisation par la cellule pouwsiade I'énergie et
répondre a la commande d’une action motrice; swethd@égradation, re-synthése, tous ces phénomglaeant du
fonctionnement du vivant, de la cellule normala adllule nerveuse, tous ces savoirs sur le josearmode de
fonctionnement doivent permettre une fois connuss;'le bout des doigts" a I'entraineur, de modsgtem entrainement
de l'organiser, de I'aff(ter selon tel ou tel olijede développement, de maintient etc...

L’entraineur doit connaitre que I'état d'un jouéomrne autour d’un état d’équilibre interne eteere et que
toute adaptation nouvelle espérée, doit passdaaovocation de cet équilibre dit "homéostasie"

» Les Ressources biomécaniques
Faisant référence a I'anatomie cela concerne tauteisculature, les tendons, ligaments et artiiculs.

La biomécanique nous renseigne sur la capdegénuscles a déplacer les leviers osseux poendrer de la force,
de la puissance ou de I'endurance.

L’entraineur doit connaitre est prendre en comaté# un certain nombre de données morphologiques
relatives notamment :

- L'anthropologie: mesures — age osseux, rapporsegments.
- Musculaire : répartition des fibres, forme desnfitmts et des muscles (muscle agoniste ganiste;
muscle tonique / muscle phasique).
- Adiposité : % de masse grasse
> Potentialité bio informationnelles

La motricité nous renseigne sur le réle importarg joue le systéme neuromusculaire dans |'appezgte
moteur; le traitement de I'information et I'élabtom de la réponse motrice, les notion de tempsdetion de
mémoire courte, moyenne, et longue, etc... vontrd@etraineur de savoirs scientifiques conséquguti
transférera en connaissance technologique darv/&appement de certains éléments de vitesse dijgatibn, de
réaction, d’analyse et autant de facteurs inhémamtshabiletés ouvertes dont le football.

L’entraineur est appelé a découvrir ce potentigl@xdinaire chez le joueur, a le développer emciés pour
ensuite les transformer en habiletés motrices ¢esetont le football.

> Les capacités du footballeur:
Capacités psychosociologiques :
Capacités cognitivesensemble des capacités qui traitent et appréhehiséotmation, I'analyse des
situations.
Elles se manifestent par un certain nombngrdeessus de perception de langage et de mémoire.
Capacités affectives
C’est le domaine des émotions, des sentimentgpaksons:
% Emotion: confrontation sensorielles/vécu, inépblisaéserve d'énergie elles
s'accompagnent de manifestation physiologique etpartementales.
Sentiments :"privés " ressentis par le seul indisid
Passions: désirs, godts, aspirations.

®,
0.0

R/
0.0

De ces structures cogaiaffectives, organisant les activités d’'un sgmifronté a son histoire, a ses
projets peuvent étre discernés :

- Les capacités conatives synonyme de volonté, delisailon de I'individu de ses motivations et sa
persévérance.

- Les qualités morales: synonyme d’engagement deiVidu dans un ensemble de régles, de principgs ré
par un systéme de valeurs.
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> Les capacités physiques
Capacités conditionnelles : ou énergétiques
Tres classique les qualités physiques relevanedgoupe sont :

- Les capacités d’endurance.
- Les capacités de vitesse.
- Les capacités de force.
Capacités coordinatives ou neuromusculaires:
Trés proches des potentialités bio informationsel#les sont couramment connues sous le nom de :
- Capacité d'adresse
- Capacité de souplesse
> Les capacités technico-tactiques
Nous préférons parler de technico-tactique plgté de parler de technique seule ou tactique seule.

La technique en tant qu’objectif en soi est ré@epla technique actuelle fait partie d’'un projet
d'utilisation.

On ne parle plus de "maitrise du ballon", élénfendamental dans la formation des joueurs, mais e
fonction et au service de qui?

Elle doit s'intégrer dans la situation dans ldigu&volue le joueur, marquée par I'incertitude peamte
d’un contexte variable et changeable d'ou la teqpiminécessaire dans ces cas de figure, la technique
malléable, car soumise en permanence a la nécdssitadapter.

Le joueur puise dans son répertoire bio informat&ndans la lecture de situation classique degssgm
du ballon et non possession du ballon pour utilséechnique nécessaire qui contribuera a lauésaldu
probléme de jeu: attaque/défense — ou progressisédilibres

IV- ENTRAINEUR
«Pierre angulaire et pivot du systéme compléXe»

Difficile, voire impossible a pouvoir définir caugst le métier d’entraineur: manager, éducateahnicien,
formateur, guide, autant de synonymes, sinon lestifins qu'il occupe; précisées par un certain menale verbes d’action.

Rien a voir que le systeme relationnel qu’ilsretien nous donne une idée sur ce que doit endate
entraineur; il doit communiquer avec le joueur jegurs, les dirigeants, le staff technique, liggunédicale, les
medias, les parents, les supporteurs, les poliidas institutionnels.

Pour assurer sa fonction d' "ENTRAINEUR", on résmacela en "capacités de compétefibetquises et qui
se résument a:

> Les capacités relationnelles:

Aptitude au dialogue, a la communication, a lapgwation, a I'’échange avec autrui et également avec
lui-méme.

Cet ensemble de qualités que I'entraineur audiétu cours de la formation initiale, vécu aursou
des séances de pédagogie et de stage, lui pemnmbetteocommuniquer avec le groupe de joueurs,
d’appréhender individuellement la personnalité laggcie joueur, de gérer la dynamique de son graigpe,
transmettre ses savoirs, d’avoir de la "pédagadgeis son enseignement. Ces connaissances se tréféien
apports théoriques issus des sciences humainesh(pegie, psychosociologie, sociologie, sciences de
l'information et de la communication...)

» Les capacités opérationnelles

L’entraineur en tant qu"homme de terrain" doit &gibien agir comme le désigne LE BOTERF 1999
Wsavoir agir finalisé".

Cette capacité d’agir dans 'immédiat, a moyen ¢ong terme pour s'adapter aux fluctuations des
problémes incalculables autour du football, I'eirteaur est appelé a analyser, diagnostiquer, concexn
exigent un savoir pratique important pour se ladesrs cette tache. cet assemblage théorie /pratigas/ser
/agir, ne peut que qualifier I'entraineur commesidien dit D.A schOn le "praticien réflexif".

» Les capacités techniques

Elles concernent les connaissances spécifiquepr@tique sportive et au contexte professionrkdsE
sont la traduction sur "le terrain de I'entrainet@oprement dit "du savoir—faire de I'entrainetites
représentent I'objectivation des capacités orgéinisaelles et relationnelles de I'entraineur: okéeplanifier,
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programmer...etc concernent le "comment—faire " éettaineur: procédures, méthodes, exercices...
elles se référent au passé ou non du joueur, éxpésiences professionnelles, a la perspicacisege
observations, a la qualité de ses savoirs pratiguds la formation «professionnelle initiale».

- METHODOLOGIE DE LA RECHERCHE

Notre theme de travail fait apparaitre que I'appemméthodologique la plus adéquate relevé pasremhent
de la méthode descriptive, en utilisant un raisomerd analytique.

Pour se faire nous avons eux recours aux techniques
- Du Questionnaire
- De linterview
- De l'analyse des documents
Investigation

La justification de notre enquéte est qu'on astaté un fossé entre ce qui est enseigné en formaitiale
des cadres du sport en général et des entrainetostiball en particulier, et ce qui les attendlsuerrain de la réalité,
gu'’il soit de la formation ou de la haute perform@nLe probléme est d’autant vrai pour le décatatee le
programmes officiels et la réalité de I'enseignemeaes fossés qui entrainent des dysfonctionnesv@eplusieurs
niveaux, fait appel a décider sur le comment yédiar ?

Méthode du questionnaire

Cette méthode englobe une liste de questions'gu@dbse par écrit, en vue de recueillir des infations, des
renseignements sur le sujet, dans notre cas l¢iouegire concernera les étudient §€ dannée d€INFS/STS option
entrainement sportif qui auront a donner des opsancernant leur affectation et du comment dlgguivent leur
études.

Un deuxiéme questionnaire concernera les enseigdelINFS/STS qui auront a répondre des difficultés rencontrées
dans la transmission des savoirs.

Un troisieme questionnaire sera adressé a témérgtions d'entraineurs dans le champ profesdipane nous
répondre de question d’ordre de gestion de 'eméraknt.

Méthode de l'interview

Cette méthode englobe elle aussi une liste deigonesuvertes que I'on posera verbalement faeee, fou qu’'on
enregistrera et qui concernent les enseignantardemagistral dé INFS/STS et de I'lEPS qui exercent en tant
gu'associe a I' INFS/STS.

Cette interview portera essentiellement sur ledaaoes philosophiques, les questions de qualité qualité dans les
programmes etc....

Méthode de I'analyse documentaire

Cette démarche rentre dans le cadre de la descrigtialytique interprétative, est destinée a passegvue, lois et
programmes officiels, essayer d’en coordonner léldments constitutifs afin de les comparer augenges de la
profession et aux attentes de la population dubtdbt

Echantillonnage
Notre recherche intéresse tous les acteurs dunsgsié formation des cadres du sport.

- Les étudiants en tant qu'apprentis entraineurs

- 59 -



Revue Scientifique Publiée Par Le Laboratoire Des S.T.A.P.S Numéro: 01 Juin 2010

- Les enseignants chargés de transmettre savoirséaire, savoirs étre
- Les entraineurs en tant que produit de cette faomat dont le jugement et d’'un apport capita aglcherche.
Temps et lieu de l'investigation

Notre étude a eu comme lieu l'institut Nationall@aéormation spécialisée en sciences et technolbhgigport INFS /
STS) de Delly Brahim . Durant les années Universisi2007/2008 et 2008/2009 .

» Ont participé a notre investigation

+ 100 étudiants de 1ére année

+ 10 enseignants

+ 12 entraineurs repartis ainsi

% 03 entraineurs sortants des années 1980 -1990

% 03 entraineurs sortants des années 1990-2000

% 03 entraineurs sortants des années 2000-2008
I- Discussion

En référence a notre objet d’étude, concernantdgéd de conformité de la formation initiale dadres du sport en
général, celle des entraineurs de football enquaidi, avec les attentes multiples du domainegasibnnel de
I'entrainement en foot Ball.

Eu égard aux attentes de répondre au développeleeméssources des joueurs d’'un coté, des tergldada
performance de I'autre, de la planification de tfafnement & long moyen et court terme, de lagestes
compétitions ; aprés avoir émis quelques réservandjaux mécanismes de la formation initiale gfent capables
de répondre a toutes ces attentes? par I'octientiaineur de compétences dignes de mener ackiém multitude de
taches .

Le recueil des informations par le biais du questare aupres des éléves de lere année de I'lISHS felatif au
théme de l'orientation apres I'obtention du bacgadat refléte un embarras évident a répondre aestiquns , ne au
moins , I'étude statistique reléve une grande dgpe des réponses concernant la question relatixemotivations qui
ont poussé les nouveaux bacheliers a opter pdilieta sport , mais la majorité aurait opté pacaton parce qu'ils
aiment le sport , ou parce gu’ils sont sportifsajsmgu’ils ignoraient complétement .Que la formatidait beaucoup
plus théorique que pratique , et qu'ils y prenrggiit aprés sensibilisation du fait qu'ils étaieastinés a une
formation de formateurs et non d’'athletes de peréorces .

Concernant les études, et leur caractéres scamsi les étudiants issus des filieres autres qleématiques et
scientifiques éprouvent beaucoup de difficulté®arpuivre d’'un coté et demandent a ce que les cmiest donnés en
langue Arabe, ce qui accentuent leurs peines agiopeursuivre; une minorité font de la traductalieurs et
apprennent par ccewe qui dévoile un autre probléme qui est celui deigr aprés I'obtention du module , plus que
les savoirs que véhiculent ces modules.

Certains étudiants se posent méme des questignsuiguoi de I'existence des ces modules, eux quivenus
apprendre les techniques et la maniére de la tietirenet n’arrivent pas a faire le lien entre lactréelle observable et
les mécanismes sous jacents a cette action awniwesculaire, cellulaire, et nerveux.

Partagés entre continuer tant bien que mal ou aimenéd, beaucoup d’étudiants cherchent des moyigites pour
passer lors des examens, témoignent les enseiggantont unanimes quand a I'aspect scientifdgiéa formation et
que les étudiants issus des filieres lettresnigcies et autres n'ont pas le profil de poursuiarfwrmation spécialisé
du sport .D’ ailleurs la majorité des enseignanisstjonnés sont eux méme issus des filieres mattgtres et
sciences, ce qui d’ apres eux leur a permis despoure des études poste graduées pour devenindegaants du
supérieur.
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Concernant le deuxiéme volet de notre étude, endroence la représentativité des modules thémiquedépassent
de loin celle des modules pratiques, les enseigriintang magistral trouvent que cette répartiéstmormale, car
destinée a formé des formateurs. lIs trouventlduad qu avec les gréves d un coté, I'absentéisnauditre, lls ne
parviennent pas a terminer les programmes, cad&éses.

Par contre, ces derniers jugent que la formatiatiqure est courte par rapport a la théorie ce &sitpas de leur
ressort, car ils n'ont pas été sollicités lors de

L'établissement des programmes pour apporter léunsignages issus de la réalité du terrain, estalgré les maintes
interventions au sein des comités pédagogiques.

Le second probléme évoqué par les enseignantsieshglgré leur volonté de donner le maximum deisdaire lors
des séances pratiques, qu'’ils n’enseignent pasbapucar attribuées aux enseignants associesgrajua d effectifs
des enseignants permanant et de rang magistrahegermet bien évidement pas aux étudiants défioéer de
beaucoup plus de temps en expériences de tertaiane I'opportunité de cbtoyer des situationshpgmatiques
similaires a celles qu’on retrouve dans les cluba wie professionnelle en générale.

Les mémes arguments, nous les avons retrouvédeshenseignants lors de notre interview conceraamaestion
relative a la domination des modules dits « bimjogs » par rapport aux autres « cognitifs », eddifis » et

« sociaux », ces derniers voient en ce problemeali#fon faible de la formation est ce malgré Il'ionfance qu'ils
accordent aux savoirs scientifiqgues que véhicudestmodules tel que la psychologie, la psychosogie] la motricité
et la psychomotricité. Ce sentiment de désolatgimetrouvé aussi chez les entraineurs en exagoE&ous avons
guestionnés, qui trouvent beaucoup plus d’'aisaaggegrammer le cote physiologique donc physiqaegcpntre il
trouvent des difficultés a prévoir, gérer, solutienou méme développer le coté psychologique &inteaucune
planification dans ce sens ; a la question du pmirde cette orientation, ces derniers accusetiaation.Ce qui
dévoile une prise de position vis avis des tendarscdes instituts de formations spécialisés en sparts

Les enseignants trouvent, a I'unanimité, inconckevghe les modules technologiques et méthodologigagnt
réduits au simple module de méthodologie de I'énénment. Les enseignants trouvent en la multippoades modules
technologiques, telle que la didactique, les s@snte communications etc.... un intermédiaire poorlder le
décalage entre la théorie et la pratique.

Pour ce qui est du volume horaire imparti a laiguet sportive, entre autre la formation polyvaletdgpédagogie
pratique et le stage pratique dont la partie tlyeride chacune d’elles; c’est a dire que chaquailagulatique doit
étre enseigner sous forme de cours et de travatixpes, ce qui rend le volume horaire treés caunegpermettra aux
étudiants que de rester d’éternels débutants.
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