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تطلبات الضررريي  لليارام ظائائ رلا اسيايرا  في ئرح الت رديات يعد تحديث النظام الدصرفي الجزائري من الد

الجديدة التي ت رضها العالد  الدالا  ر التي أليت ظظلالذا على أداء ر أعمال البناك، ر لكان النظرام الدصررفي 

المحرك اسيايي لأي نظام اقتصرادي اران رضرن منراشغ ت ر اح ر أيرالاة تينار   ديبر  في البنراك الجزائرير  

علرررى يارررن و ررراءة ر أداء البنررراك الجزائريررر  ر تدكنهرررا مرررن الاقرررام أمرررام الدناا ررر  اس نباررر  رمااوبررر   يرررتعمح

 . التطايات الدرلا  في لرال العمح الدصرفي

 .الدصايم، البناك، النظام الدصرفي الجزائري، تحديث البناك: الكلمات المفتاحية
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 ياير  راقعر  سلؽكرن لاشلهرا في الاقرت الرراشن، ر  لر   را  -ظرلا  ردال  –ليد أصب ت العالدر  الدالار  
علررى صررعاد واارر  الدعرراملات الدالارر  ظا ررلا عررام ر الدصررراا  ظا ررلا  ررا ، ايررد  أ دثتررلا مررن تررجثتَات   ييرر 

ات ررت البرراية الررتي أ رردثتها العالدرر  الدالارر  البرراو لجماررن الدصررايم ر الزظررائن لعيررد ر إظرررام الصرر يات الدالارر  
ايم متجراريين ظرر ل  وررح الياراد ر العراقاررح التيااديرر  ر التيلاديرر ، لشرا عمررح علررى  لر  ظا رر   ديرردة للمصرر

تدتررراي  ررردة الدناا ررر  رايت ررراف الجرررادة الدصرررراا  رييرررادة اسنررردما ات الدصرررراا  ر إيرررت دام ا ررردث التينارررات 
 .  الحديب  في العمح الدصرفي

ر في ئرررح شررر و التطرررايات الرررتي تعراهرررا ال رررا   الدصرررراا  الدرلاررر  ر المحلاررر   رررديرا ظنرررا ان نت يرررد أرضررراف 
ية علررررى إدياك شرررر ا التطرررراي العظررررا  في اةررررال الدصرررررفي ر معرارررر  الدصررررايم الجزائريرررر  لدعرارررر  ا ا وانررررت قرررراد

الت ررديات الررتي تاا ههررا في ال ررتًة الراشنرر  ر اسلاررات الدنايررب  لت ررديث اليطرراف الدصرررفي الجزائررري ر  علررلا 
 .يديك ش ا التطاي ال ي شهدتلا  ال ا   الدصراا  الدرلا   تى ي ت اد من الدزايا اسلغاظا  للعالد  الدالا 

شا ما ين ارل ان نليي علالا الضاء في ش ا الب ث، من  لال تعريف العالد  الدالا  ر تحديرد ارضراف  ر
 .الدصايم الجزائري ر الت ديات التي تالجهها ر آلاات تحديبها

 : العولمة المالية -1
 :تعريف العولمة الاقتصادية 1-1

دي مبرالا لرلا  لر  انرلا ي رمح ت رتَات تعتبر العالد  اسقتصادي  مت رتَ اقتصرادي ي ي رهد التراييق اسقتصرا 
رتهرردم العالدرر  ائ تها رر  اس ررااء العالدارر  لدر لرر  اقتصررادي   ديرردة تتماررز ظعرردة ألظررا  .   ييرر  في اسقتصرراد

 ديب ، مبح ان تاح وح ما شا لزلي على العاي الخاي ي، رإل اء التمرورز الصرناعي ر الدرات نتاجر  اليرديات 
 ررتَات لظطارر  يررريع  في اسنترراج راسيررتهلاك ر  ررتى اسيررتبماي، رييررادة ايتبررا  الذائلرر  في الحرورر ، رنتاجرر  ت

رانرررردماج الذرررراام، ظالمحرررراري، رال رررراء أدراي الحكامررررات في الرررردا ح ر الخررررايج رلررررا ظن ررررة مت ارترررر ، ريظرررر  
اسقتصرررادات الاةناررر   صرررا  ال رررروات الكررربرق، رايرررت دام ارررائ  للاتصررراست الحديبررر  ستدرررام الصررر يات 

ادي ، لشا يعتٍ ان اسقتصاد العالدي في ةرييلا ائ التكامح،  ارث ان ايراا العالدر  ر  اشرشرا يرماران اسقتص
ائ تحيا  اسعتماد اسقتصادي الدتبرادل ظرتُ درل العراي مرن  رلال ييرادة  جر  رتنراف الدبرادست في ال رلن 

 .1رالخدمات عبر الحدرد الاةنا ، رتعائ  التدايات الرأسمالا  الدرلا 
 :تعريف العولمة المالية   1-2

لؽكن تعري ها على انها نتاج قاام علاقر  رةاردة في النظرام الدرات مرن  رلال اليارام ظعملارات الت ريرر الدرات 
راسلرراو لضررا اسن ترراح علررى الأيرراا  الدرلارر ، رتزايررد تكامررح رايتبررا  يؤرا الأمرراال المحلارر  ظالعرراي الخرراي ي 
                                           

 .89-88،     2000، ظات الحكم ، ظ داد، العولمة الاقتصادية ىيمنة الشمال والتداعيات على الجنوبلزماد  الد الد اار،  - 1
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را الأمرررراال رأ رررر شا ظالترررردا  عرررربر الحرررردرد لتصررررة في الأيرررراا  مررررن  ررررلال إل رررراء اليارررراد علررررى  رورررر  يؤ 
 .1العالدا 
  :دوافع العولمة المالية 1-3
 :انهيار الاشتراكية وتنامي الرأسمالية المالية  - أ

ظعرررد انهاررراي استحررراد ال ررراااا  تحرررال النظرررام الررردرت البنرررائي الأةررررام إئ نظرررام أ رررادي، اتطرررا ي ظررر ل  
لرأسمررات مرن م ررررف إقلامري إئ م ررررف درت، رمرن ظا رر  اقتصرادي   ررتَ م رررف اقتصراد ال ررا  راسقتصراد ا

متجان ررر  إئ ظا ررر  اقتصرررادي  متجان ررر  أي ت رررادشا قررراانتُ متجان ررر  ت رررم   ريررر   روررر  ال رررلن ريؤرا 
 .2الأماال

الار  ش ا ظاسضاا  ائ الدري الذام ال ي يلعبرلا النمرا الدتزايرد في يأا الدرال الد رتبمر في صرناع  الخردمات الد
من  لال تناف ان طتلا ر ييادة دي   تروزو لشرا اعطرى قراة دارن وبرتَة لد رتَة العالدر  الدالار ،  ارث اصرب ت 
معردست الررظ  الرتي لػييهررا ياا الدرال الد رتبمر في اصرال مالارر  تزيرد وبرتَا عرن معرردست الررظ  الرتي تحييهررا 

 .3قطاعات اسنتاج الحيايي
 :لفوائض الماليةعجز الاسواق الوطنية عن استيعاب ا - ب

 رررردثت ما رررر  عايمرررر  مررررن ترررردايان يؤرا الأمرررراال الدرلارررر  نالرررر  عررررن أ جررررام ضرررر م  مررررن الدررررد رات 
رال رراائا الدالارر  الررتي ضرراقت الأيرراا  الاةنارر  عررن ايررتاعاجا االهررت لضررا الخررايج  بررا عررن اررر  ايررتبماي 

او الأ جرام الضر م  ر أدق عردم قردية ظعرا الأيراا  الاةنار  علرى ايرتاع أاضح رمعدست عائرد أعلرى
لاو ش و ال اائا إئ أياا   اي ا   با عن ارر  ايرتبماي أاضرح إمن الدد رات ر ال اائا الدالا ، إئ 

ر معرردست يظرر  أعلررى، ر لرردي ااشرراية شنررا أن معظرر  شرر و ال رراائا الدالارر  الهررت لضررا ت رراي  العجررز في 
 .ات الدت دة الأمريكا مازان الددااعات لكبتَ من الدرل الدتيدم ،  اص  الاسي

 : 4ظهور الابتكارات المالية - ت

ايتبطررت العالدرر  الدالارر  ظظهرراي ورر  شائررح مررن الأدرات الدالارر  الجديرردة الررتي يا ررت ت ررتيطة العديررد مررن 
،أصررررب  شنرررراك العررررد يرررردمن ( الأيرررره ، ال ررررندات )الد ررررتبمرين ،اررررائ  انررررة الأدرات التيلاديرررر  الدتدارلرررر  

                                           
 .32،  2001، الداي الجامعا ، مصر،العولمة واقتصاديات البنوكعبد الدطلة عبد الحماد،  -1
 .156-155، 1991، داي العاي البالث، الياشرة، سات التحريرمحنة الديون وسيايوي يمزي،  -2
 .34،   1990يل ل  عاي الدعرا ، اةلس الاةتٍ للبياا  ر ال نان ر اسداو، الكايت  ، الرأسمالية تجدد نفسهااؤاد مايى ،  -3

اسةلاف  تاريخ   html?&artid=247076-http://www.jamaa.cc/art247076.5العالد  الدالا  ، على الداقن، 4
09/11/2010. 

http://www.jamaa.cc/art247076-5.html?&artid=247076%20تاريخ
http://www.jamaa.cc/art247076-5.html?&artid=247076%20تاريخ
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،  1الدبررررررادست: لد ررررررتيات الررررررتي تتعامررررررح مررررررن التاقعررررررات الد ررررررتيبلا  رت ررررررمحالأدرات اسيررررررتبمايي  منهررررررا ا
وح ش و الأدرات تتا  للم تبمرين م ا   رايرع  ،  الخ ...4،الخاايات 3،ال يف ر الياعدة 2الد تيبلاات

 :من اس تاايات عند اتخا  قراياته  اسيتبمايي  رقد ئهرت ش و الأدرات الجديدة تحت تجثتَ عاملتُ رلعا
ضطراظات التي يادت يا  الصرم الأ نبي ظعرد اسلراو لضرا تعرانً أيرعاي صررم العمرلات ر اس 

الدناا رر    ؛أيعاي ال ائدة  اث ظاتت الضررية مل   إئ ئهاي تل  اسظتكايات لتامتُ الحماي  للم تبمرين
لأدرات ال ررديدة ظررتُ الدؤي ررات الدالارر  سيرراما تلرر  الررتي د لررت  ررديبا إئ ال ررا  اايررت دمت شرر و ا

 .الجديدة من أ ح لزئ  الد اةر رتح تُ ال اال 
 : اثار العولمة المالية  1-4
 :ان من اظري اسثاي اسلغاظا  للعالد  الدالا  ما يلي: الاثار الايجابية - أ

 اررث يررتمكن ةالررة التمايررح مررن  :سهههولة الولههول الههى مصههادر التمويههل و تقليههل التكههاليف 
اضررل  ظررتُ اسيررعاي في لرماعرر  لستل رر  مررن الدررايدين ر اسقررتًا  ظالعملرر  الاصررال ائ اسيرراا  العالدارر  ر الد 

اسوبررر  ا ظارر  ر اسقررح شررررةا،  رشرر ا عررن ةريرر  اسنتًنررت ار ال ررا  الدالارر  رشرر ا مررا يراررن مررن الد ررايين 
 .اسيتبمايي 

ليررد ترتررة عررن ايالرر  الحرراا ز ر العاائرر  ظررتُ اسيرراا  : رفههع دههودة الخههدمات الماليههة المقدمههة 
الارر  ائ ييررادة الدناا رر  رالررتي عملررت ظرردريشا ائ ياررن  ررادة الخرردمات الدالارر  الررتي تنتجهررا الدرلرر  رالط ررا  الد

ايرررعايشا، ر ظالترررات اررران وبرررتَا مرررن الررردرل قرررد تخلرررت عرررن انتررراج ظعرررا الخررردمات الدالاررر  لعررردم قرررديتها علرررى 
 .اا ا الدناا   ر اصب ت تل  الدرل تحصح على  ا تها من درل ا رق لذا مازة تن

رش عن ةري  انتيال الد ايين اسيتبمايي  من الدناة  ر الردرل  توزيع الالول و تقليل المخاطر 
ظايررتيراي في ياايررتها اسقتصررادي  ر ظالرر ات مررا يتصررح منهررا تتماررز  ات الد رراةر ائ درل اقررح  طرررا رالررتي 

                                           
أنها عملا  ت م  لدتعامح ما ظايتبدال دين  ر  صررررائص معانرررررر  مياظح ديرن آ ررررر  ر  صرررائص أ ررررق ظ رر  ,  لؽكن تعريف عيد التبادل الدات 1

 .عند التعاقد يت   علاها
يكان ت م  ظالت ار  ظتُ ةراتُ  ال شراء ر ظان أصال مالا  أر مااد أرلا  ظ عر لػدد يام الت ار  على أن تت  الدعامل  في أ ح م تيبلي ، ر 2

 .ش ا الأ ح لسصص ر لزدد للمااص ات  في الأياا  الدنظم  وان الدنتجات  اضع  لدعااي ما د
يعر ال ائدة، رشا عباية عن ات ا  ظتُ ةراتُ يتعهد  ا بلا ظائن ال يف ائ م تًيلا ظانلا في  ال  ايت اف يعر ال ائدة  ال يف ريال  لت ادي ايت اف 3

اما الياعدة  ائ م تاق اعلى من م تاق ال عر الدت   علالا اانلا يدان ائ م تًي ال يف ااي  الدبلغ مضررظا في الدبلغ النيدي ال ي تم است ا  علالا،
   لت ادي الط ا  يعر ال ائدة، ييام  ا بلا ظائن الياعدة ظدان ائ م تًي الياعدة ال اي  النا   عن الط ا  يعر ال ائدة أي انها تضمناهي ريال

 .للا تَ  دا ادنى ل عر ال ائدة  تى ران الط ا يعر ال ائدة الط اضا وبتَا
راء أصح ما ي تل  س يا ، ظ عر لػدد ظتاييق است ا  ، من تااتَ إمكانا  التًا ن ظان أر ش  -لياء دان علارة  -العيد اس تاايي شا ريال  ت م   4

 .ر عدم إتدام الص ي  للم تًي  
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هرا مبرح شر ا اسيرتيراي، رور ل  ييرح ار ينعردم ااالتي درل الظايعاي الصرم رايعاي ال ائدة ر س تتجلا ائ 
ارا ا مرا تعرر   - رتى رلرا وانرت شر و الردرل قلالر  الد راةر  –تايين الد ايين اسيتبمايي  على عردة درل 

ظلررد مررا ائ  طررر معررتُ ارران شرر ا الضررري س لؽررس تاررن الد ررايين سنهررا تا ررد في درل ا رررق ر ظالتررات ارران 
 .الد تبمر س لؼ ر وح امااللا

 :ظري اسثاي ال لبا  للعالد  الدالا  ااما يليأتتمبح  :الاثار السلبية - ب
ن مرررن اشررر  يرررلباات العالدررر  شررري الط رررا  يررراادة الدرلررر  علرررى ياايررراتها إ :الط رررا  يررراادة الدرلررر  
ر اصر  دا رح  -في اتخا  ال اايات النيدي  لذا شي مؤوردة   ر ظالتات اان ايدان ايتيلالا  الدرل النيدي  

ن تكران متيايظر  في اسقتصراديات الددينر  أالرقاظ  اسدايي  لليرر  ر النيراد تكراد رتصب   –ال ضاء اسريبي 
 ؛1ما في اقتصاديات اسياا  الدالا  اهي متصل  ظبعضها البعاأ

يعتبر شررو الأمراال الاةنار  إئ الخرايج مرن أوربر الد راةر  :لساةر شررو اسماال الاةنا  ائ الخايج 
رتضريت جا الدرل العرظا ،  اث أصب  ي ال الأعمال في الردرل العرظار  ي ضرلان التي أاريتها العالد  الدالا  

ايتبماي أماالذر   ايج ظلدانه  ةماع  من الأيباو، ظالر   من أن ش و الدرل تعاني من إ تلاست وبرتَة 
ت رتررتًارح اسيررتبمايا،  رييررادة  جرر  الرردين في مؤشرررات اقتصررادشا الكلرري وزيررادة عجررز الح رراو الجررايي

ملاررررراي درسي   رررررة تيرررررديرات الدؤي ررررر  العرظاررررر  لضرررررمان  1000ائ  800العرظاررررر  في الخرررررايج مرررررا ظرررررتُ 
  ؛اسيتبماي

العالدرررر  الدالارررر  ياايتهررررا ر يراايهررررا تحيرررر  ايمررررات ر شررررزات مالارررر  ر لسرررراةر التعررررر  سيمررررات مالارررر   
لجهرررات عديررردة  اضرررطراظات اقتصرررادي ، رمرررا تتضرررمنلا مرررن شررردي رضرررااف ر تبديرررد للمررراايد ر   رررائر ااد ررر 

نتاجرر  اسيمرررات ر اسضرررطراظات ر الذرررزات اسقتصرررادي  ر الدالارر  منهرررا  صاصرررا رالرررتي  صرررلت ر تحصرررح ر 
 .2لؽكن  صالذا
إن تزايد العالد  ر إقرراي ات اقار   تحريرر الخردمات الدصرراا   مرن : اشتداد الدناا   في ال ا  الدصراا  

 1995 منظمرر  التجرراية العالدارر  تطبايهررا مررن ظدايرر  ر تررات 1994اليارراد الررتي  رراءت جررا ات اقارر  الحررات 
 : علت الدناا   ت تد في ال ا  الدصرفي  اث لصدشا اتخ ت ثلاث  الاشات

 الدناا   ظتُ البناك التجايي ؛ :الاتجاه الأول 
 الدناا   ظتُ البناك ر الدؤي ات الدالا  الأ رق؛  :الاتجاه الثاني 
 اك ر الدؤي ات  تَ الدالا  على تيدنً الخدمات الدصراا الدناا   ظتُ البن :الاتجاه الثالث. 

                                           
 .2002، 2، لرل  العالام اسن انا ،  امع  لزمد  اضر ظ كرة، العدد العولمة المالية ،صا  م تاح 1
 .341،34،     2010، ، عاي الكتاو الحديثالعولمة الاقتصاديةالا    تُ  لف،  2
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 : اوضاع المصارف الجزائرية -2
 حجم و دردة نمو القطاع المصرفي الجزائري  2-1
: من اش  الدؤشرات الرتي ايرت دمت في العديرد مرن الديايرات رالرتي تعكرس  جر  اليطراف الدصررفي شري 

ت، ر اتررات اصررال البنرراك التجاييرر  ائ النرراتغ المحلرري اتررات اصررال البنرر  الدروررزي ائ النرراتغ المحلرري استررا
استرررات رتعكرررس شررر و الدؤشررررات العاررر  الخررردمات الدالاررر  الرررتي تيررردم مرررن قبرررح الدؤي رررات ظالن رررب  لحجررر  

 اسقتصاد، ظاسضاا  ائ الت رق  ظتُ اسلعا  الن با  لكح ناف رظالتات شاكح رةباع  الخدمات الديدم 
 البنك المركزي و البنوك التجارية الى الناتج المحلي الادمالي الول: 01الجدول رقم 

تم ا ت او ظناء على الن رة اس صائا  للدرل العرظا  ،على الداقن  :المصدر
www.amf.ae.org. 

ايت اف اصال البن  الدروزي للناتغ المحلي استات عن واار  الردرل ر يعكرس لنرا في الجزائر نلا ظ  
 ل  مدق اسيتبا  ظتُ الحكام  رالبن  الدروزي ر  لر  ظ رر  تحيار  اشردام التنمار ، اس ان الذردم مرن 

  علررى قامرر  العملرر  لزلاررا ر  اي اررا رت عاررح دريشررا الرقررابي ر البنرراك الدروزيرر  في الرردرل الدتيدمرر  شررا المحااظرر
ستيام ظاي عملاات تدايح في لرال التنما  اسقتصرادي ، ر شرا مرا أوردت علارلا ايضرا الكبرتَ مرن الديايرات 

رل مرت عر  الرد ح ظانمرا ترزداد العاترلا في دن اسلعا  الن با  للبن  الدروزي تن  ا ولمرا تحرونرا في الراو الرجظ
 ل من  ض  الد ح؛الدر 

نلا ررظ ان اسصرال الدالارر  للبنراك في اسيدن ت ررا   جرر  : ظالن رب  لأصررال البنراك التجاييرر  
الناتغ ر شا ما يعكس قدية البناك على تدايح التنما  ر ألعاتها ظالن ب  للاقتصاد، ر ظالن رب  للجزائرر اانهرا 

لمحردردة في تدايرح التنمار  مياينر  ظراسيدن ا  ر شا مايدل علرى قرديتها ا %69.33تحتح الدرتب  البالب  ظن ب  
، ش ا ر لدي اسشاية ائ ان ص ر  ج  اسصال الدالار  ظالن رب  للاقتصراد  %217.3ظل ت الن ب  ااها 

يعكس مدق قردية شر و اسقتصراديات علرى ايرتاعاو مؤي رات مالار   ديردة يرااء لزلار  ام ا نبا ،ريعرد 

 الناتغ المحلي استات/اتات اصال البناك التجايي   الناتغ المحلي استات/اصال البن  الدروزي  

 2006 2007 2008 
متاي  ال تًة 

2006-
2009 

2006 2007 2008 
متاي  ال تًة 

2006-
2009 

 69.33% %78 69% %61 89.33% 110% %82 %76 الجزائر

 21.33% 21% 21% 22% 68.66% 71% 69% %66 تانس
 217.33% 197% 222% 233% 63% 58% 63% 68% اسيدن
 70.33% 73% 74% 64% 80% 94% 81% 65% ي دال عا 

http://www.amf.ae.org/
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سد رررراي في الجزائرررر مياينرررر  مرررن الرررردرل اس ررررق ا  ظل ررررت في شررر ا عررراملا مررررن عاامرررح الط ررررا  معررردست ا
 .%110ر اسيدن  %67ظانما ال عادي   %51 اات  2008

ر  رردير ظالرر ور ايضررا ان الدؤي ررات الررتي تر ررة في الررد ال ائ ال ررا  لغررة ان تختلررف ن رراةاتها     
لرح مرن  ردة الدناا ر  امرام ا ررا  ا ررق، ر ظر ل  ن رتطان ان ني عن اسن ط  الدتاارة في ال ا ، رتخدم 

 .البناك اليائم 
ر علالا اانلا ظ ا النظر عن  ج  اليطاف ظالن ب  للاقتصراد، اران و راءة البنراك ر قرديتها علرى اليارام    

ظدري الايا  تتاقف على شاكلها ر ما ا ا وران يتمترن ظدي ر  مناا ر  لعلرلا ييرام ظردريو ظك راءة ر شرا مرا 
 .ينعرالا في العنصر الداات

 :ل الصناعة المصرفية ىيك 2-2

مصررررراا رمؤي رررر  مالارررر  ( 26)مررررن يررررت  رع رررررين  2009يتكرررران النظررررام الدصرررررفي الجزائررررري في نهايرررر  
تحايررح مصرررم التنمارر  الرر ي ورران في  2009ر تم في . معتمرردة، ييررن ميرشررا اس تمرراعي ظررالجزائر العاصررم 
 . ةاي إعادة الذاكل  إئ صندر  رةتٍ للايتبماي

 :ت الذا ات الدصراا  رالدؤي ات الدالا  تتايف وما يلي، وان2009في نهاي  
 مصايم عماما ، من ظانها صندر  التااتَ؛( 06)يت  
مصررراا  اصررا ظرررؤرا أمرراال أ نباررر ، مررن ظانهررا مصرررم را ررد ظرررؤرا أمررراال ( 14)أيظعرر  ع ررر  

 لستلط ؛
 عماماتان؛( 02)مؤي ات مالا ، من ظانها اثنتان ( 03)ثلاث  
 دل تعارنا  للتجمتُ في الدادان ال لا ي؛مؤي   مالا  ن جت ظ 
  .للاعتماد االغايي( 02)شروتان  اصتان  

 : دردة التركز - أ
لرردي اسشرراية ائ ان الدصررايم العمامارر  شرري الد رراطرة علررى ال ررا   الدصررراا  ا  ت ررت ا  علررى  رراات   
يم ضرررررمن الدصرررررا. 2008٪ في نهايررررر  90,8، مياظرررررح 2009في نهايررررر   مرررررن اترررررات اسصرررررال  89%

٪ مياظررح 20,5٪ مررن لرمرراف أصررال اليطرراف رلؽبررح الدصرررم البرراني 32,6العمامارر ، لؽبررح الدصرررم الأرل 
أمررا اامررا يتعلرر  ظالدصررايم الخاصرر ، ت رراري  صررتها . 2008٪ علررى الترراات في نهايرر  19,1٪ ر38,3
٪ مررررن إتررررات 5,2تدبررررح الدصررررايم الخاصرررر  البلاثرررر  الأرئ . 2008٪ في 9,2مياظررررح  2009٪ في 11
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٪ علرى 52,1٪ ر4,8مياظرح  2009٪ من إتات أصال الدصايم الخاص  في 47,3أصال الدصايم ر
 .20081التاات في نهاي  

ان ايت رراف التًوررز في البنرراك يعكررس الط ررا  دي رر  الدناا رر  لجرر و الدررد رات ر اتا تهررا ائ الد ررتبمرين 
د ظنراك  ات ا جرام صر تَة ر شرا مرا ظك اءة، ر ايضا ال ا  الدي   ائ ا زاء ص تَة يعد دلاح على ر را 

ظالد رر  مايعرر  علررى 11ظالد رر  مياظررح  89ظنرراك عمامارر  علررى  06يعكررس عرردم الك رراءة ايضررا، ا  ت ررت ا  
 .2009مصرم في  20
ان لكرررح  1967الرر ي رضرررن يررن   Cameronيررنص لظررا ج ورررامتَرن  :الكثافههة المصهههرفية - ب

رم درت  اررث يررت  قارراا الكباارر  شرر ص ارررف را ررد لبنرر ، مبرردأ شرر ا النمررا ج مبررتٍ علررى عرر 10000
 :الدصراا  من  لال الدعادل  التالا 

  

 اها العدد الدبات للتايين 1= ا ا وانت الكباا  الدصراا  
معناو ر اد انت اي وبتَ للمصايم، لشا ي كح عب ا وبتَا من  اث التكل ر  علرى  1< الكباا  الدصراا  

 .  البن الدصايم ر ظالتات الط ا  ي ا
معناو انت اي البنراك  رتَ ورام رظالترات س تصرح الخدمر  الدصرراا  ائ شررلػ  معانر   1> الكباا  الدصراا  

 .من الناا لشن ش  في  ا   ائ ش و الخدم 
ر تعتررربر شرررر و الن ررررب  ضررررعا     ررررة معارررراي   2009يررررن   0.37رقرررد يررررجلت الجزائررررر الجزائررررر ن ررررب  

صررراا  س تصررح ائ شرررلػ  مررن الزظررائن لشررن شرر  في  ا رر  الاهررا، ا  يررجح ومرتَرن ر ظالتررات ارران الخدمرر  الد
  2.ياونا 26700شباك ر ا د لكح 

  :دردة نشاط الوساطة المالية - ث
ان من اظري الدؤشرات التي تعكس الائائف اسيايا  للايطاء الدالاتُ علرى الد رتاق الكلري شري الدؤشرر  

  للنررراتغ  المحلررري استرررات، ر الدؤشرررر البررراني  جررر  اسئتمررران اسرل  جررر  اسئتمررران المحلررري الدمنررراح  ظالن رررب
الدمناح من البناك ائ اليطاف الخا  ن ب  ائ النراتغ المحلري استرات اكلمرا ايت عرت شر و الن رب  رالط را 

 . نصاة الحكام  ر الذا ات الحكاما  يعكس و اءة في الاياة  الدالا 

                                           
 .114   2009ظن  الجزائر، التيرير ال ناي  1
 ،داي رائح،    رقد ةاي ش ا النما ج ائ اس   ظعدد ال كان الدنتجتُ اي  ، انظر، تاح ياي الزيدانتُ، أياياات في الجهاي الدات، الدنظاي العملي
1 ،1999   ،124. 
 .114  ، التطاي اسقتصادي ر النيدي للجزائر  2008،  التيرير ال ناي ظن  الجزائرانظر  2
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 لناتج المحلي الادماليا/ حجم الائتمان المحلي : 02الجدول رقم 
 2008-2006متاي   2008 2007 2006 

 -0.95% -10% 0.13% %7% الجزائر
 60.33% 59% 61% 61% تانس 
 115.1% 117% 115.6% 112.7% اسيدن

 11.2% -4.4% 16% 22% ال عادي  
العرربي الدا ررد ، التيريررر 2008مرن اعررداد البا رث، اعتمررادا علرى التيريررر ال رناي لبنرر  الجزائرر : الدصردي
2009. 

النهههاتج المحلهههي / حجهههم الائتمهههان الممنهههوح مهههن البنهههوك الهههى القطهههاع الخههها  :03الجهههدول رقهههم 
 *:الادمالي

 2006 2007 2008 2009 
متاي  
2002-
2005 

متاي  
2006-
2008 

 %31.3 %19.4 %35.6 %43.6 %23.6 %22.5 الجزائر
 %54.2 %57.8 %54.8 %53.0 %55.1 %54.7 تانس
 %89.1 %77.0 %77.9 %83.1 %92.0 %94.2 اسيدن
 %83.8 %55.5 %92.4 %97.1 %81.4 %71.4 ال عادي 

 الناتغ المحلي استات لليطاف  تَ الن طي ظالن ب  للجزائر ر ال عادي  * 
 .www.amf.ae.org الن رة اس صائا  للدرل العرظا  ،على الداقن  :المصدر

يلا ظ من الجدرلتُ ال راظيتُ ان ن رب   جر  اسئتمران المحلري ار اسئتمران الخرا  ن رب  ائ النراتغ      
المحلرري استررات ضرررعا   ر صرر تَة في الجزائررر مياينررر  ظتررانس راسيدن ر ال ررعادي   ارررث ظلررغ متايرر  ن رررب  

 %60.33تررررانس ظن ررررب   تلاهررررا %115.1النرررراتغ المحلرررري استررررات في اسيدن /  جرررر  اسئتمرررران المحلرررري 
ر شررررا اسمررررر الرررر ي يعكررررس ضررررعف ر نيررررص و رررراءة  %0.95-ر الجزائررررر و  %11.2رال ررررعادي  و 

 . الاياة  الدالا  في الجزائر، رتعكس ايضا الضعف في  عملا  تدايح التنما 
 النراتغ/  ج  اسئتمان الدمنراح مرن البنراك ائ اليطراف الخرا ر ن س ال يء ظالن ب  لدتاي  ن ب       

ظانمرا ا تلرت الجزائرر الرتبر  اس رتَة في الردرل لزرح  %89.1المحلري استرات  ارث تصرديت اسيدن ظن رب  
 .، ر شا مايدل على لزدردي  اليطاف الخا  في الن ا  اسقتصادي %31.3الدياين  ظن ب  

 %22.5ل ررت  اررث ظاس ررتَة في الجزائررر ر لرردي اسشرراية ائ ان الزيررادة الدلا ظرر  في شرر و الن ررب       
. ، ر شا ما ي رتَ ائ و راءة الايراة  الدالار  رايرا لتدظارات الد تل ر 2009في  %35.6ر  2006ين  

انلا مؤشر الغابي على اسةلا ، اان ي يكرن شر ا التايرن مصر او  ىإس أن ش ا التاين سلؽكن ا  و عل

http://www.amf.ae.org/
http://www.amf.ae.org/
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ار الردي رر  اررلا لؽكررن اليررال ان  ظك رراءة في التاييررن را تارراي الد ررررعات، ر الط ررا  ن ررب  الررديان الدعدرمرر 
 .شناك و اءة في الاياة  الدالا 

 :أداء البنوك الجزائريةكفاءة  2-3
، رتربري و راءة اسداء مرن 1لؽكن تعريف و اءة البن  علرى انهرا نتراج للك راءة التينار  رالك راءة اسقتصرادي 

 :    لال الدؤشرات التالا
ؤشررر مررن اظررري الدؤشرررات الررتي تيرراس دي رر   اررث يعترربر شرر ا الد :مؤشههرات مههدا كفايههة رأس المههال 

لسرراةر يأا الدررال الررتي يتعررر  لذررا البنرر  ردي رر  ايررتيرايو، ر مرردق ايررتجاظتلا لدتطلبررات لجنرر  ظررايل اكلمررا 
ولما الط ضرت دي ر  الد راةر الرتي    %8ايت عت ش و الن ب  عن متطلبات الحد اسدنى أي لاريت ن ب  

 را  2في معظر  الردرل العرظار  %13ن معدل و اي  يأا الدرال لراري يتعر  لذا البن ، رلدي اسشاية ائ ا
 ااها الجزائر رشا ما لغعح الدصايم الجزائري  ت تجاة لدتطلبات ال لام  الدصراا ؛ 

 رتى يكران أداء البنر  لشترايا سظرد مرن ان لػير  عائرد مرت رن علرى اسصرال ر  :مؤشرات التشغيل 
 :تي تياس مؤشرات الر ا  لصداسماال الخاص ، رمن أش  الدؤشرات ال

 مردوديههة رأس المههال: (ROE ) Return On Equity  ياضرر  شرر ا الدؤشررر مرردق قرردية
ارا ا وانرت ن رب  . الدصرم التجرايي علرى تالارد العاائرد مرن تائارف امراال الد رالعتُ جردم تعظرا  ثرررته 

اسيرتبمايي  رالت ر الا  في الدصررم ش ا الدؤشر مرت ع ، اانهرا تردل علرى قردية اداية الدصررم في اتخرا  قراياترلا 
 .3ظك اءة عالا 

 4متاي  اسماال الخاص / النتاج  = مردردي  يأا الدال  
 2006في يررررن   %17.41ر قررررد يررررجلت البنرررراك الجزائريرررر  ايت اعررررا مطررررردا في شرررر و الن ررررب  ا ظل ررررت 

  23.4ظالن ب  للبناك العماما  مياظح 
للبنرررراك  %21.84ن ررررب  للبنرررراك العمامارررر  مياظررررح ظال 2009في يررررن   %25.93للبنرررراك الخاصرررر  ر 

البنرراك العمامارر  نتاجرر  للزيررادة الدطررردة في في نتائجهررا، امررا  في شرر و الن ررب  في الخاصرر ، ر نتجررت الزيررادة 
الدصايم الخاص  ايد عرارت ييرادة في اماالذرا الخاصر  اوبرر العار  مرن ييرادة نتائجهرا رشرا اسمرر الر ي  عرح 

 .52009ش و الن ب  تن  ا في 

                                           
 .3 . 2011 زيران /ياناا  104و اءة البناك العرظا ،   ر التنما ، الدعهد العربي للت طا  ظالكايت، العدد  1
 .20/07/2011لاف تاييق اسة www.amf.org  ، على الداقن 2010التيرير اسقتصادي العربي الدا د  2
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  مردوديهههة الالهههول: (ROA )Return on Assets : ييررراس شررر ا الدؤشرررر مررردق لصررراح
 .الدصرم في ايتبماي ما اداتلا ر قديتلا على تا اهها لضا ار  ايتبمايي  مر  

رت رركح الدا ررادات أيررراا د ررح ار عائررد العملارررات الت رر الا  في الدصرررم، ا  يتنايرررة اتررات العائرررد 
تبمرة في اليرر  راسيتبمايات الدصراا  ريعربر عرن العائرد ل رتًة يمنار  معانر  ةردا من  ج  الدا ادات الد 

ظال ل  استالا  سيت لال الدصررم مرا لديرلا مرن ما رادات رمردق الك اير  الرتي يتمترن جرا في ( ين  را دة)
 ايت لالذا، 

متايررر  اترررات / النتاجررر  =مردرديررر  اسصرررال : ر ييررراا معررردل العائرررد علرررى الدا رررادات ظالعلاقررر  التالاررر 
 .1اسصال

ر  2006يررن   0.75%   رقررد عراررت البنرراك الجزائريرر  ييررادة ة ا رر  في عائررد اسصررال  اررث ظل ررت 
ر  2006يرررن   %2.31ظالن رررب  للمصرررايم العماماررر  ر في الدصرررايم الخاصررر   2008يرررن   0.99%
   صررررر  ر تعررررراد الزيرررررادة في نتائجهرررررا ائ اسيت ررررراف في  جررررر  ان رررررطتها رالط رررررا 2008يرررررن   3.27%

 الدصاييف العام  في صافي الناتغ الدصرفي 
  مضههاعف الرافعههة الماليههة(LM) Levarge Multiplier

:   تبررتُ مؤشرررات الرااعرر  الدالارر
قرردية اليرررايات الدالارر  الررتي تت رر شا اداية الدصررايم ظ ررجن ايررت دام اليرررر  في شاكلهررا الدررات، أي التمايررح 

ن اداياة اؤدي ائ تعظررا  معرردل العائررد علررى  رر  الدلكارر  رمررن   اررظالررديان مياينرر   يررا  الدلكارر ، ر  ررا يرر
ر شرررري اسمررررراال  ات الكل رررر  الباظتررررر  ار  -الدصررررايم التجاييرررر  ت رررررت دم ظصرررراية وبرررررتَة آلارررر  الراررررن الدرررررات 

لزيادة العائد على  يا  الدلكا  ائ الد تاق ال ي تتنااس ظرلا مرن العائرد سصر او ياا الدرال  -الدن  ض 
 .2رلػ ة ظي م  اتات الدا ادات على اتات  يا  الدلكا .  تَ الدالا في ال روات 

 
 25ر يلا ظ ان الدصايم الجزائري  العام  منها ر الخاص   تعرم الط اضا في الرااع  الدالا   ارث ظل رت 

 .3ظالن ب  للمصايم الخاص  8ر    ظالن ب  للمصايم العام   2008في ين  
                                           

 .133، مر ن ياظ ،   2008التيرير  ال ناي  1
 متُ على الادائن ال ديالا    ة مؤي   التا (FDIC ) يام يعد  ا يأا مال  اد، رن ب   %5ان الدصرم ال ي لػي  ن ب  يان مات اوبر من

ار اوبر ياعد الدصرم تحت م تاق يأا الدال الدطلاو، ر ا ا الط ا معدل الران ائ اقح  %4ار اوبر يكان  ا يأا مال ملائ ، ر تحت  %4يان 
ار اقح اان الدصرم ي تير ائ  د وبتَ من يأا الدال، لشا  %2ير ائ يأا الدال ظ كح وبتَ، را ا الط ا معدل الران ائ اان الدصرم ي ت %3من 

 (.152الرظاعي  او ،   ) لغعح الد رعتُ ال اديالاتُ يض طان على الدصرم س بايو على تياي  مروزو الدات 
 .207ياظ ،    الرظاعي  او  لز ن، ياضي حمد عبد الح تُ، مر ن 2
 .133،   2008التيرير ال ناي لبن  الجزائر  3
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  ام، الدصررررفي ظي رررم  صرررافي النررراتغ الدصررررفي علرررى متايررر  اترررال لػ رررة الذررر :الههههامل المصهههرفي
  2006في  %5.69اسصال، ر قد عررم الذرام، الدصررفي للمصرايم الخاصر  ايت اعرا  ارث انتيرح مرن 

ظانما عرم الذام، الدصرفي للمصايم العامر  الط اضرا ة ا را  ارث ايرتير عنرد  2008في  %7.73ائ 
 .2006في  %2.97مياظح  2008في  2.47%

ر ظعررررد شرررر ا العررررر  استررررات ظاسعتمرررراد علررررى مؤشرررررات الحجرررر  ر الذاكررررح ر الن ررررا  في لرررررال        
الايراة  الدصررراا  رمؤشرررات اسداء، لصررد ان الجزائررر تتمتررن ظيطرراف مصرررفي صرر تَ مررن  اررث الحجرر  ر يتًوررز 

الردرل لزرح الدياير   ني من يلباات وبتَة مياينر  مرن  رتَو مرناعلى ناف را د ر شي البناك التجايي ، ر يع
 .من  اث شاكح اليطاف ر دي   الدناا   ر التًوز رص ر الحج  البناك

من وح ما يب  لؽكن اليال أن العمح الدصرفي في عصر العالد  عرم تحراس  ر ييا  ارث اشتمرت البنراك 
طايعهررا اشتمامررا وبررتَا ظتكباررف اسيررت ادة مررن أ رردث تيناررات الدعلامررات راستصرراست رالحاايررة اسلارر  رت

ظك رررراءة عالارررر  ظ ارررر  اظتكرررراي  رررردمات مصررررراا  م ررررت دث  رتطرررراير أيررررالاة تيرررردلؽها  ررررا يك ررررح ان ررررااو 
الخرردمات الدصررراا  مررن البنرراك إئ العماررح ظدقرر  ريررهال  ري ررر الأمررر الرر ي يتررااءم مررن الدتطلبررات الدعاصرررة 

جر  عملااترلا رأيظا رلا مرن نا ار  رالدتزايدة لد تلف شرائ  العملاء من نا ار  رلػير  للبنر  لظراار مطرردار في  
 .أ رق
 1: التحديات التي توادو القطاع المصرفي -3
 : تحدي خلق الكفايات الادارية القادرة 3-1

ان التطراير لػترراج ائ قرراق اداييرر  رانار  تيررادو، ر لرر  مبررح شرر و اليراق يتطلررة  لرر  و ايررات ظ ررري      
ان  لر  ،   ا ت هر  العملارات الدصرراا  الدعاصررةت ه  اسداية الدصراا  الدعيدة، رت ه  الدنتجات الحديب  وم

شرررر و الك ايررررات لػترررراج ائ ايررررتبمايات ضرررر م  في التاشاررررح ر التررررديية، رتعررررريا الكرررراادي الدصررررراا  ائ 
البيااررررات الدصررررراا  العالدارررر ، ر التطررررايات الد ررررتجدة علاهررررا رعلررررى الدصررررايم الجزائريرررر  ان تعاررررد النظررررر في 

 . ري ، رالتًواز على الناف على   او الك  ياايتها الدتعلي  ظالداايد الب
 : تبني مفهوم حديث لادارة ميزانية المصرف  3-2

سيت ي  الرظ  للمؤي ات الدصراا  مرن شراام، اسقررا  ا  رة، ظرح لؽكرن ان يت ير  ميرداي         
  مررن الرررظ  سييررح عررن  لرر ، ري ررا يزيررد، مررن  ررلال اداية اسصررال ر الخصررام، راسيررت ادة مررن اررر  الرررظ

                                           
، ندرة لدروز الديايات اسيتًاتاجا  في الجامع  اسيدنا  عمان القطاع المصرفي الاردني التحديات المستقبلية في اقتصاد منغيرم ل  لزمد عيح ،  1

 .351- 345،      1996-01-20اسيدن 
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الررتي قررد لؼليهررا مبررح شرر ا اسيررلاو في اداية الدازانارر ، الرر ي يعتمررد علررى تروابرر  ايررت ياقات الدا ررادات ر 
الدطلاظات ر ال جاة الدتكان  من  ل ، رمن ترواب  العملات التي يتعامرح جرا، ر اراية اسريا  الدالار  الياظلر  

    . للمتا رة
في اسداية الدالاررر  للمصرررايم، ظرررح شرررا رايرررن  ااس  ديررردان شررر ا اسيرررلاو في اداية مازاناررر  البنررر  لررر   

الدتطرراية، رقررد يصررح اعتمرراد الدصررايم الد ررتنتَة ظررلا في تحيارر  مررا ييررايو  اسنت رراي في الدصررايم الدتيدمرر  ر
 .من ايظا ها 70%
 :تحدي التغيير في تركيبة الدخل  3-3

ر قررد تحالررت مكانررات اعتمرردت الدصررايم تيلاررديا، علررى مررا تحصررح علاررلا مررن ااائررد ر عمررلات،        
الرررد ح قلرررالا مرررن ال اائرررد لضرررا العمرررلات، امرررا اسن اررران الرررد ح مرررن الدصرررايدي التيلاديررر  قرررد ترا رررن وبرررتَا، 
راصب  سلػي  ةماح اسيظاح لدق الدصايم، راصب  شناك الكبرتَ مرن الرد ح الر ي يت ير  نتاجر  سداية 

تطرراظ  في اسيررت يا  ر الدروررز في ايررعاي الدا ررادات ر الدطلاظررات ر ورر ل  نتاجرر  اليبررال   رراةر عرردم ال
رلؽكرن ان يضررو . الا   ات ايعاي اائدة ثاظت  ر عائمر ، ر تَشرا مرن الدنتجراتمريا  أ، ر  ااية م الصر 
 اررث ورران قبررح يررناات لػصررح علررى  BARCLAYSلذرر ا الت ررال في العرراي شررا البنرر  العريرر   اسمبرر

 % 90تمبلر  في اسقررا ، امرا اسن اانرلا لػصرح علرى من د للا من العملاات الدصراا  التيلادير  الد 90%
ان الدصررايم   .مررن شرر ا الررد ح مررن شرر و الدنتجررات الجديرردة مررن  ررلال اداية شررامل  لدا اداتررلا رمطلاظاتررلا

الجزائريرر  مررا يالررت في تحيايهررا الرررظ  تعتمررد علررى الدصررادي التيلاديرر ، رعلاهررا البرردء ظاسيررتعداد لدر لرر  ت اررتَ 
 .الرظ  على الدصادي التيلادي  ر   ة، ر الظا على اسداية ال امل  للمازانا  قادم  س يعتمد ااها

 :موادهة ضغط الهوامل الربحية 3-4

دق ريراؤدي أان  دة الدناا  ، ريرهال  انت راي الدعلامرات، ر تايرن معرايم الديتًضرتُ رقرديته         
ان ت رتعد لرلا الدؤي رات الدصرراا   ا امرر لغرة شرر . ائ الدزيد من الضر   علرى الذراام، الر ار  للمصرايم 

الجزائريررر  مرررن  رررلال يررراطرة ااضرررح علرررى تكرررالاف اسنتررراج، ر و ايررر  اعلرررى في العمرررح، ائ  انرررة تايررران 
نتجررات الررتي ييرردمها الدصرررم، ائ  انررة  دماتررلا التيلاديرر  مبررح ال ررا ، رعرردد العمررلاء ر ييررادة عرردد الد

يا  الدالاررر  لتعرررايا ال ررر  الضرررائع  نتاجررر  لتررردني اسيت ررايات ر صرررنادي  اسيرررتبماي، ر الايرراة  في اسر 
 .ش و الذاام،

  : تطوير فعال لسوق ما بين المصارف 3-5

يررا   لرر  لتنظررا  اسيررت ادة مررن ال رراال  الدتا رر  في اسقتصرراد اليررامي ، سن تطرراير شرر ا ال ررا          
لررراس شررر ا . ائ ا ررررق يرررا ت  اسارررا  ر اةررراست الاايرررع  ل رررهال  انتيرررال ال ررراائا النيديررر  مرررن مؤي ررر 
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ا  ة ظح ان تطاير ش ا ال ا  يا ت  آااقا لد ايو  مصايم من  رايج الجزائرر اارلا، في ئرح التا هرات 
 .لضا العالدا  ر اسن تاح رال اء اليااد

  :صالتتحدي الاستثمار في تكنولوديا المعلومات والا   3-6

 انرة، ائ  انرة ات راف اسيراا  ر ان تزايد الد اةر التي اصب ت تحا  ظالعمرح الدصررفي مرن ورح     
ال ررع  في اسلصررايالتي يتطلررن الاهررا العمرلاء لعررح الدصررايم امررام تحرد للايررتبماي في تكنالا اررا الدعلامررات ر 

ريعتيررد ان اشرر  الدعاقررات امررام أي تا ررلا  .استصررال لضررب  لساةرشررا، ر لتايرران ايررااقها ر تح ررتُ  رردماتها
 .في ش ا اةال، شا ول   ش ا اسيتبماي في ئح ئررم تتعر  ااها ايظاح الدصايم لض ا  شديدة

 :تقديم الخدمات و المنتجات المصرفية الحديثة 3-7

ات ما يالرت البنراك عنردنا ميتصررة علرى عردد لزردرد مرن الخردمات الدصرراا  التيلادير ، امرا الدنتجر        
ر  ارررررايات العملررررر ، ر ارررررايت ال اائرررررد،  SECURITIZATIONالدصرررررراا  الحديبررررر  مترررررح التاييررررر  

ر اايات مبادست ال اائدر، امرا يالرت معراتنرا جرا نظرير  ري ن رتطن اد الذرا سيرباو ت رريعا  ار ثيااار  ار 
 .ادايي  را ا وان سظد من التطاير امن الضررية البدء في رقت مبكر

 : لنظام المصرفي الجزائريدوافع تحديث ا  -4

شنرراك العديررد مررن الرردراان ر اسيررباو الررتي لعررح تحررديث النظررام الدصرررفي امرررا ضررررييا ر ظررالغ اسلعارر  ر   
 : تتجلى اظري ش و الدراان في النيا  التالا 

 :فقدان الاحترافية  4-1

ائرررر  لل ررررلطات إئ اس تًااارررر  اللايمرررر  ، اهرررر و الدصررررايم تخضررررن ظ رررركح د ت تيررررد الدصررررايم الجزائريرررر 
العمامارر  في اتخررا  قراياتهررا علررى مررن   اليرررر  للمؤي ررات العمامارر  ، ر ظالتررات مايالررت ظعارردة عررن الحريرر  

 .اسقتصادي  ر متطلبات اقتصاد ال ا  
 : 1رما يبري  عدم ا تًااا  الجهاي الدصرفي ، ما يلي

                                           
 من اتات اسصال ر ظالتات اهي الدهامن  على اليطاف الدصرفي، انظر التيرير ال ناي  %90.8العماما  ت ت ا  على  لدي اسشاية ائ ان الدصايم

 .102التطاي اسقتصادي ر النيدي للجزائر ،    2008
علام اسقتصادي  رعلام ، ييال  ما  تتَ، ولا  النحو تاىيل النظام المصرفي الجزائري لادمادو في اللاقتصاد العالميعلي ظن يا  ،  1

 .122 ، 2007-2006الت اتَ، امع  الجزائر،
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دث ا  اقردمت ال رلطات التمااز في تيردنً اليررر  ر عردم تيردنً واار  انرااف اليررر  مبرح مرا  ر 
النيديرر  علررى منررن تيرردنً اليرررر  اسيررتهلاوا  الدا هرر  ل ررراء ال رراايات، ر شرر ا مررا ترررك اثررايا يررلبا  علررى 

 م تاق ال روات التي تتا ر ظال اايات ر و ا على م تاق اساراد؛
 اس ال الطايل  للرد على ةلبات التمايح ر اس راءات ال تَ راض   رالدعيدة؛  
 يرايات لدعايتَ مرتبط  ظالضمانات قبح أي اعتباي آ ر؛ايتناد ال 
 صعاظ  الاصال إئ اليرر  الدصراا  ر و ا البتَرقراةا  رالت اتَ الدروزي؛ 
ااارررا  في  جرر  اليرررر  الدمنا رر  علررى شرركح م رر اظات علررى الك ررام للمؤي رر  العمامارر   

الررر   مررن إ ررراءات التطهررتَ الررتي ،الررتي س تتمتررن ظاضررعا  مالارر  ت ررم  لذررا ظالحصررال علررى اليرررر  علررى 
 اتخ تها ال لطات العماما ؛

 . ااو عملاات الخص  في ظعا الدصايم  
 :عدم فعالية المنظومة المصرفية  4-2

 :لؽكن تحلاح لصاع  راعالا  الدنظام  الدصراا  ظالن ب  للاياة  الدالا  على م تايتُ  
 :عدم الفعالية المالية : المستوا الأول  - أ

الدصرررايم  ، ريررردمهاتالدنظامررر  الايررراة  الدالاررر  ظكل ررر  إنتررراج الخررردمات رالدعلامرررات الرررتي  تيررراا اعالاررر   
        :الجزائري   ات تكل   مرت ع  ظ بة 

 ضعف ت كال  الخدمات الديدم  ؛ 
قلرر  ايررتعمال أ هررزة ااعررلام است ظالدياظررح اسيررتعمال الد ررر  للمرراايد الب ررري  لدعالجرر  العملاررات  

 التجايي  ؛
 أنظم  ااعلام است ر التي تعتبر من اوبر النيا  ال لبا  في الدنظام  الدصراا ؛ضعف  
 . اوتظاظ ايتيبال الزظائن رالعجز الكبتَ في مراقب  رتدقا  الح اظات الدا لا  

 :عدم الفعالية الاقتصادية : المستوا الثاني  - ب

ان ر صصرت الدراايد تخصاصرا  ارد ، تعتبر منظام  الاياة  اعال  إ  قامت ظت اتَ  اد لنظرام الرد      
تل ر  لسرييصد ظت صراص الدراايد العملار  الرتي  ا بهرا تاييرن الأمراال الدتا ر  للمصررم علرى ظنراد ايرت دام 
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رظطرييرر  تضررمن الدلائمرر  ظررتُ اس تاا ررات مررن ال رراال  رتحيارر  الر ارر  رالعائررد رتعرراد أيررباو ضررعف تررن 
 1:الأماال إئ 

 لت جان اسد اي من قبح الدصايم ؛ عدم ر اد ايتًاتاجا  راض   
 ر اد مبالغ وبتَة وادائن في البناك ر عدم ايتبماي ش و اسماال في الد ايين الدنتج ؛ 

نيص ثير  الجمهراي في الدصرايم ،  اصر  ضرمان ردائعهر  في  الر  ااارلاا أر ير ة اسعتمراد  
 ؛( ال  ظن  الخلا    تَ مبال)من الدصرم 
 ات  الح اظات  الجايي  رالتجايي  ؛ البتَرقراةا  رالصعاظ  في 
 نيص البي  في ال ا  من  لال ايتعمال النيد في الدعاملات التجايي  ؛ 
 س يا د يعر اائدة قاظح للت ار  على الدبلغ الدادف ؛ 
 ضعف وبتَ في الذااوح رالاواست  الدصراا   ايج الددن الكبرق ؛ 
 . 2عدد الد ت دمتُ من 16%،س يتجاري ن بته   1996عجز التجةتَ ين   

 : آليات تحديث القطاع المصرفي الجزائري -5
 : تفعيل عمليات الرقابة 5-1
 :تعريف الرقابة - أ

الرقاظرر  شرري عبرراية عررن ت تررا، ر تحلاررح واارر  ن رراةات البنرر  للتاوررد مررن يررلام  ا ررراءات البنرر ، ر   
أن التعررديح الررر ي  ر مررا يلا ررظ في الاضرررن الجزائررري شررا،  مطاظيتهررا للررنظ  الصررادية مررن ال رررلط  النيديرر 

ي لؽنرررن إارررلاا  26/08/2003: الصرررادي في  03/11أد رررح علرررى قرررانان النيرررد راليرررر  رشرررا الأمرررر 
الدصرررايم، ظرررالر   مرررن أن شررر ا التعرررديح ئهرررر ظعرررد إارررلاا ظنررر  الخلا ررر  رظدايررر  الصرررعاظات الدالاررر  للبنررر  

  . التجايي الصناعي الجزائري
 ي ارت  اةرال أمرام إن راء الدصرايم  الخاصر  ظرالجزائر، الر 10/90امن  صدري قانان النيد رالير  يق 

ظن  الخلا ر ، البنر  الصرناعي التجرايي ، : تم ي ة اسعتماد راالاا خم   من الدصايم الخاص ، رشي 
رلراس شنراك مرا يضرمن تاقارف شر و الظراشرة في ئرح . ياناان ظن ، البن  الدرت الجزائري رال رو  الجزائرير 

 .الا  الأرضاف رالياانتُ الح

                                           
 .123،   مر ن ياظ علي ظن يا  ،  1
 .375:   مر ن ياظ ، علي ظن يا  ، 2
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رإ ا وررران ااارررلاا شرررا الظررراشرة الدمنا ررر  للمصرررايم الخاصررر  الجزائريررر ، اررران اس رررتلاا أصرررب  الظررراشرة 
ملاراي يرنتا  مرن البنر  200الدمازة للمصايم العماما  الجزائري ، رال ي يجح مبالغ ضر م  رصرلت إئ 

 BADRالري اررر  ملاررراي يرررنتا  مرررن ظنررر  ال لا ررر  رالتنماررر  1200، ر(روالررر  ظايييعررر ) BNAالررراةتٍ 
ق رنطان  /روالر  الخرررو) BEAملااي يرنتا  مرن البنر  الجزائرري الخراي ي  1400، ر(روال  ظ ر  ادم )
 .1رمايال الد ل ح م تمرا ( 
 : 2اسس الرقابة الفعالة - ب

 :ت تند الرقاظ  ال عال  ائ ثلاث  يوائز شام  شي      
 :التشريعات المصرفية 

تحديررد م هررام الدصرررم ر ورر ا لغررة ان تك ررح الت ررريعات الدصررراا   لغررة ان تك ررح الت ررريعات الدصررراا  
 .كصلا اات ريلط  الرقاظ  على البنا 

 :السلطة الرقابية  

 ررتى تيررام ال ررلط  الرقاظارر  ظرردريشا علررى اومررح ر ررلا لغررة ان تتمتررن ظاسيررتيلالا  ومررا لغررة ان تكرران 
 .الدرل اضع  للم اءل  امام  ه  معان  تكان عادة البرلدان في وبتَ من 

 :البيئة القانونية و المحاسبية 

يعتبر تاار ظا   قانانا  امر ضرريي لت عاح عمح الدصايم ،  اث تعرا  البا ر  اليانانار  البنر  مرن  ارث 
ت ررركاللا، الدلكاررر  ر اسلتزامرررات للمرررالكتُ،  يرررا  الدلكاررر ، الع رررر الدرررات ر وررر ا الحررراست الرررتي لػررر  ااهرررا 

ر اامرررا لؼرررص البا ررر  المحايررربا  ااجرررة ان ي رررتمح النظرررام المحايررربي علرررى ،  للررردائنتُ الدطالبررر  ظتصررر ا  البنررر 
جرررا في وااررر  البنررراك، ر وررر ا الدرا عررر  الد رررتيل  مرررن قبرررح مررردقيتُ  معرررايتَ لزايررربا  مت ررر  علاهرررا يرررت  التيارررد

 . اي اتُ، راساصاح عن الباانات الدالا  الددقي 
 
  :3الرقابة بالتركيز على المخاطر 5-2

                                           
 امع  ، الدلتيى الدرت  ال تجشاح الدؤي ات الص تَة رالدتايط  في الدرل العرظا ، تأىيل المؤسسات المصرفية العمومية بالجزائرناصر يلامان،  1

 .596،  2006أاريح  18-17ال لف،
 .16،   2006، صندر  النيد العربي، اطر اساسية و معالرة في الرقابة على البنوك و ادارة المخاطرانظر ، اظراشا  الكراين  ،  2
 .47انظر ، اظراشا  الكراين ، مر ن ياظ ،    3



  في ظل العولمة وآلية تحديثو الجزائري  النظام المصرفي
 

 2602مـاي –60 :العدد                           242 مجلة الاقتصاد الجديد                           
 

نالا ي اصب  التا رلا في الرقاظر  علرى البنر  يتمبرح في التًوارز علرى الد راةر الرتي تعرتً  نظرا للتيدم التك
البنرر  ر معرارر  اسلرراو الرر ي ت ررتَ الاررلا ر ظالتررات لزارلرر  الرقاظرر  علررى شرر و الد رراةر ر لرراس ت تررا، البنرراك 

اس دياير  الن را   عتٌ ان دري ال رلطات الرقاظار  يراكان دري ايرتباقي رلر. على اياا الباانات التايلؼا 
ر ش ا ما يتطلة ال هر  الصر ا  لخصرائص البنر  الدعرتٍ رتعريرف رتل راص الد راةر . الدصرفي ظعد  درثلا

 . الرئا ا  لدق ش ا البن  رظالتات إعداد إيتًاتاجا  يقاظا  للتعامح من ش و الد اةر
 : الاتجاه نحو الاندماج المصرفي و البنوك الشاملة 5-3
 : لمصرفيالاتجاه نحو الاندماج ا - أ

ان عملارررات اسنررردماج ر اسيرررت اا  الدصررررفي الجاييررر  في ايررراا  الدرررال العالداررر ،  علرررت العمرررح الدصررررفي  
ي رررهد تطرررايا رتناعرررا يرررريعا لرررن ترررتمكن الدصرررايم الصررر تَة ر منهرررا الجزائريررر  مرررن مااوبترررلا دا رررح الحررردرد 

 ييرررادة  ررردة الدناا ررر  ظرررتُ اليطريررر ، شررر ا اضرررلا عرررن ان ات اقاررر  تحريرررر الخررردمات الدالاررر ، يرررام ترررؤدي ائ
الدصرررايم المحلاررر  ر الدصرررايم الاااررردة ر الرررتي تدتلررر  قرررديات مالاررر  ر تكنالا اررر  شائلررر ، تدكنهرررا مرررن تيررردنً 
 رردمات عالارر  الجررادة ر ظتكررالاف من  ضرر ، لشررا يرراؤثر علررى الدصررايم الجزائريرر ، رمررن شرر ا الدنطلرر  اانررلا 

صرررفي، ر التا ررلا لضررا التكتررح ر التكامررح لخلرر  لمعررات يتا ررة علاهررا م ررايرة اسلرراو العررالدي للانرردماج الد
مصراا   ات  ج  اوبر ر قاعدة ارين  تى ترتمكن مرن ايرتاعاو التينارات الحديبر   ات الكل ر  الدرت عر  

 . راسيتجاظ  لدتطلبات العالد 
 :الاتجاه الى البنوك الشاملة - ب

اررر  رالدصرررراا  في ئرررح ثررراية تكنالا ارررا مرررن التطررراي الكبرررتَ راللامتنررراشي الررر ي شرررهدتلا الخررردمات الدال     
الدعلامرررات ر اسظتكرررايات الجديررردة في الخررردمات الدالاررر ، رايديرررراد الدناا ررر  ظرررتُ الدؤي رررات الدالاررر  الدرلارررر ، 
تنامررت الضرر ا  علررى الر ارر  ر الررد ح لشررا داررن الدصررايم التجاييرر  إئ تايرران قاعرردة  رردماتها رن رراةاتها 

صما  أعمرال الايراة  الدالار ، مبرح قارام ظنر  ظ رت  شررو  ترجمتُ أر رد الذا في لراست  ديدة وانت من 
لشاييرر  أعمررال اسيررتبماي أر قاررام ال ررروات الياظضرر  الدصررراا  امررن العديررد مررن الأعمررال في إداية را رردة  
تاييعار للم اةر رماا ه  للمناا  ، ل ا اانرلا مرن الضررريي علرى الدصرايم الجزائرير  تبرتٍ شر و اسيرتًاتاجا  

 .يت ادة من الغاظااتهاللا
 :تنمية الموارد البشرية و تعميق استخدام التكنولوديا  5-4
 :تنمية الموارد البشرية - أ

تعرررد الدررراايد الب رررري  في الدصرررايم مرررن العاامرررح اسيايرررا  الرررتي تحررردد مررردق ميررردية الدصرررايم علرررى       
تحررديث ر تاشاررح الدصررايم  ماا هرر  تحررديات العالدرر  الدالارر  ظا اظااتهررا ر يررلبااتها،  اررث ان وررح متطلبررات
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الجزائريرر  يعتمررد ظ رركح ايايرري علررى تها رر  راعررداد الدرراايد الب ررري  للنهررا  ظاليطرراف الدصرررفي،  اررث تكرران 
تنمارر  الدرراايد الب ررري  عررن ةريرر  التطرراير ر التررديية ر الرردريات التكاينارر   اررث تصررب  شرر و الكرراادي قررادية 

 .العالد   على قاادة الت اتَ لضا اس  ن رم ايرة متطلبات
 :تعميق استخدام التكنولوديا - ب

 ر عرررن نظررر  آليرررد اضررر ت الصرررناع  الدصرررراا  مرررن الصرررناعات الرررتي ستكررراد ت رررت تٌ ظ ررركح ار ظررر     
ن وبررتَا مررن الخرردمات الررتي تيرردم مررن قبررح الدصررايم س لؽكررن أالدعلامررات الدالارر  الدعتمرردة علررى الحايررة، ا  

 .ح الصرام است ر تحايح اسماال الكتًرنااس من  لال الحاية، مبإتيدلؽها ظ كح ملائ  
ر يكرران تعمارر  ايررت دام التكنالا اررا عررن ةريرر  اقتنرراء ا ررر اسصررديات مررن اس هررزة ر ورر ا الرربرامغ ر 

 ارررث لؽكررن الرررت ك  في التكنالا اررا الدصرررايم . تررديية العررراملتُ علررى ايرررت دامها ر شرري النيطررر  اسشرر 
لعمح الدصرفي اسلكتًرني ر اسي ادة من مزياو وت  راا التكل ر  ر الجزائري  التيلادي  ائ تعما  ايت دام ا

 .يرع  اسداء ردقتلا
 : تفعيل السياسة التسويقية 5-5

ن تتبررن ايررتًاتاجا  ت رراييا  ما هرر  ظالعماررح ظرردس مررن ان ج اررث يتا ررة علررى الدصررايم الجزائريرر  ظرر      
 –مات الدصرراا ، رظت ركالات رايرع  تكان ما ه  ظالدنتغ  اث ان لررد ترااتَ اوربر عردد لشكرن مرن الخرد

سن اسلاو الحديث في الت اي  الدصرفي يضن العماح في قلرة اشتمامرات اداية الت راي   –سيك ي لا دو 
وارررد علرررى تحياررر  الترررااين ظرررتُ اشررردام العماررررح جالدصررررفي اعلرررلا نيطررر  اسيتكررراي في الجهرررد الدصررررفي، ر ظالت

الدصررايم الجزائريرر  مرا عرر  ايررتًاتاجاتها الت رراييا  الخاصرر  ، ر جرر ا اانررلا يتا ررة علررى 1شرردام الدصرررمأر 
نتررراج الخدمررر  الدصرررراا ، رت رررعتَشا ظ ررركح منرررااس، رتاييعهرررا لليطاعرررات الد رررتهدا  مرررن العمرررلاء إظكا اررر  

 .  ظ كح ملائ 
 :الاتجاه الى حوكمة المصارف الجزائرية    5-6
 :تعريف الحوكمة  - أ

قبح لرلس اسداية ر اسداية التن ا ي  للبن  التي مرن شرجنها  تتضمن الحاوم  أيالاة مراقب  الأداء من    
أن تؤثر في تحديد الأشدام ر مراعاة  يا  حمل  الأيه  ر حماي   يا  الدادعتُ ر ال راعلتُ الردا لاتُ، 
ظاسضاا  ائ علاق  شرؤسء ظال راعلتُ الخراي اتُ ر الرتي تحردد مرن  رلال اسةراي التنظامري ر يرلطات الذا ر  

                                           
 .27-21،    2002، عمان، ،داي رائح 2،  الالول العلمية للتسويق المصرفينا ي معلا،  1
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 ، وما يت رن م هرام الحاومر  لا رمح دري العامر  ر شر  تارن ال راعلتُ الر ين مرن شرجنه  الترجثتَ علرى الرقاظا
 .1أ كام الرقاظ  على أداء البناك

تعررتٍ الحاومارر  ظصرر   عامرر  اسداية الرشررادة ر تحديررد : ومررا يلرري IIر تعري هررا لجنرر  ظررايل في ات ررا  ظررايل 
ر ( الخ .....، دائنرررتُ، يظرررائن، لرلرررس اسداية، الحكامررر م رررالعتُ، مرررادعتُ) العلاقررر  ظرررتُ شررررواء الدصررررم 

لزارل  تلافي تعاي  الدصا  ر  ل  من  لال شاكح تنظامي لزك  لػي  مصا  الجمارن، ر يضرمن اداية 
 2.الدصرم  صاصا اداية الد اةر ر ظصاية راض   ر ادة  ا يؤمن المحااظ  على ايتيراي النظام الدصرفي

 :مة الشركاتبواعث الأىتمام  بحوك - ب

ليد ئهرت الحا   ائ الحاوم  في العديد من اسقتصاديات الدتيدم  ر الناش    لال العيراد اليلالر       
الداضرررا ،  اصررر  في أعيررراو اسنهارررايات اسقتصرررادي  ر اسيمرررات الدالاررر  الرررتي شرررهدشا عررردد مرررن درل العررراي  

، ر اسيمرر  1997ر اسيمرر  الدالار  اسيررااي  عرام ات مررن اليررن الداضري، ن راعتواسيمر  الدالار  الت ررالا  في ال
، ر و ال  ما شهدتلا العديرد مرن  2008، رأ تَا اسيم  الدالا  الأمريكا  ر العالدا  1998الدالا  الرريا  

ال رررروات العالداررر  مرررن انهارررايات مالاررر  ر لزايررربا  وجيمررر  شرررروتي أنرررررن ر رريلرررد ورررام في الاسيرررات الدت ررردة  
اضررررا   ظنررر  اسعتمرررراد رالتجررراية الرررردرت، روايثررر  ظنرررراك اسد ررراي ر ااقرررررا  في  ، ر2001 رررلال عرررام 

ر تزايرررردت العارررر  الحاومرررر  نتاجرررر  سلرررراو وبررررتَ مررررن درل العرررراي ائ الت ررررال ائ الررررنظ  . الاسيررررات الدت رررردة
اسقتصررررادي  الرأسمالارررر  الررررتي يعتمررررد ااهررررا ظدي رررر  وبررررتَة علررررى ال ررررروات الخاصرررر  لت يارررر  معرررردست مرت عرررر  

تااصل  من النما اسقتصادي، ر قد أدق ات اف  جر  تلر  الد رررعات ائ ان صرال الدلكار  عرن اسداية رم
ر شرعت تل  الد ررعات في الب ث عن مصادي للتمايرح أقرح تكل ر  مرن الدصرادي الدصرراا ، االهرت ائ 

انتيرراست يؤرا ر يرراعد علررى  لرر  مررا شررهدو العرراي مررن تحريررر لتيرراا  الدالارر ، اتزايرردت . أيرراا  الدررال
الحدرد ظ كح  رتَ م ربا ، ر دارن ات راف  جر  ال رروات ر ان صرال الدلكار  عرن اسداية ائ  اسماال عبر

ضررعف آلاررات الرقاظرر  علررى تصررراات الدررديرين، ر ائ ر قرراف وبررتَ مررن ال ررروات في أيمررات مالارر  لشررا دارررن 
 .3ظالدرل ائ اسشتمام ظالحاوم 

                                           
تاييق اسةلاف  www.uabonline.org    منتدق تطاير الحك  الجاد في الدصايم العرظا  ر ا  الدعايتَ ر الدماييات الدرلا ، على الداقن 1

01/02/2011. 
، 2011،  1، الاايريي، عمان اسيدن،   أثرىا في الأداء المالي و المخاطرة حوكمة البنوك و الرظاعي  او  لز ن، ياضي حمد عبد الح تُ 2

  31. 
 
، الن رة اسقتصادي ، العدد الباني، اةلد حوكمة الشركات: أسلوب ممارسة سلطات الادارة الرشيدة في الشركاتانظر البن  اسشلي الدصري،  3

 .11،   2003ال ادا ر الخم ان، مصر،

http://www.uabonline.org/
http://www.uabonline.org/
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كارررر  ر اسداية في ال ررررروات الدملاورررر  لتتجلررررى في ال صررررح ظررررتُ الد ر علاررررلا ارررران العارررر   اومرررر  ال ررررروات
للجمهاي، ا   البا ما يعمح الد تبمررن ظتكلاف اش ا  ا رين من ا رح اداية شررواته  ر شر ا قرد ير رن 

ر في ئررح شرر و . ائ نيررص  رربراته  في لرررال اسداية ار قررد ير ررن ائ عرردم ر  رراد الاقررت للعمررح اسدايي
رين ر أعضرراء لرلررس اسداية  لررن يتررجثررا ش ررائر ال رررو  ر ضررااف اسيظرراح ا ا مررا ا ررلت الاضررعا  ارران الدرردي
ر ظالتات اانه  قد يت  رن قرايات تضر ظايتبمايات الد رالعتُ، ار قرد ر قرد ي رةران في . ال رو  في أدائها

ورران لررديه    الد رراةرات ا ا اصررب ت مناصرربه  مهررددة، أر قررد س ييامرران ظالد رراةرة ظالدي رر  الكااارر  ا ا
 .اس  اا ظاسمان في مناصبه 

 :تحديث وسائل الدفع  5-7

ان تطاي ريائح الدان ر تناعها للا دري ظالغ اسلعا  في تطاير النظام الدصرفي ر التيردم ظرلا ائ اسمرام      
را رو ا يلعرة دريا اعراس في ت ررين  رور  الدعراملات التجايير  ر اسقتصرادي  ، ظاسضراا  ائ وانرلا يعتربر مؤشر

 ادا ل تَ اقتصراد الدرل رر، لر ا ايارام الدرلر  ظعصررن  نظرام مردااعاتها يعرد تطرايرا لنظامهرا الدرات وران نظرام 
 .الددااعات ي مح الايطاء الدالاتُ رأدرات الدان ر ا راءات الدان ر الت طا  الدالا 

صرررفي في الجزائررر ر انطلاقرا مررن شرر و الدعطاررات عمررح ظنرر  الجزائررر ظعررد ت رر اص للاضررن النيرردي رالد     
رشر ا ظان راء نظرامتُ للردان ظرتُ . على ايت داث رتطاير أنظم  دارن تتماشرى مرن تلر  ال رائدة في العراي

 .2006الدصايم انطلاقا من ين  
 .خاتمة

في نهاي  ش ا الب ث، ر ظعد ان تطرقنرا للعالدر  الدالار  مرن  ارث م هامهرا ر درااعهرا ر آثايشرا اسلغاظار  ر 
ت  اص أرضاف الدصرايم الجزائرير  ر إظرراي الت رديات الرتي تاا ههرا في ئرح العالدر  الدالار ،  ال لبا ، ر ظعد

ر ا ررررتَا درااررررن تحررررديث الدصررررايم الجزائريرررر  ر آلاررررات شرررر ا الت ررررديث تاصررررلنا ائ لرماعرررر  مررررن النتررررائغ ر 
 .التاصاات
 :النتائغ

ر لزلارا  ارث تدارزت ظايالرر   أ ردثت العالدر  الدالار  لرماعر  مرن الت رتَات علررى العمرح الدصررفي درلارا -1
تارررن الياررراد ر انت ررراي الصرررتَا  اسلكتًرناررر  رال رررامل  ر اسنررردلرات الدصرررراا  ر إيديررراد  ررردة الدناا ررر  ظرررتُ 

 .البناك
مرن اترات اسصرال  %89تدتاي البناك الجزائري  ظ اطرة اليطاف العام  اث ي رت ا  علرى  راات  -2
نت راي البنراك  رتَ ورام أن أ اا  مصراا  من  ض   اث، وما تدتاي ايضا ظص ر  جمها، ر وب2009في 

، ر ورر ا رظالتررات س تصررح الخدمرر  الدصررراا  ائ شرررلػ  معانرر  مررن النرراا لشررن شرر  في  ا رر  ائ شرر و الخدمرر 
 .ص ر  ج  الدصايم مياين  من نظتَاتها في الدرل العرظا  ر اس نبا ، ر و ا لزدرديتها في تدايح التنما 
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 : التوليات
ا من النتائغ ال اظي  لؽكن ان نصاغ ظعا التاصاات الرتي ت راعد الدصرايم الجزائرري علرى مااوبر  انطلاق

 :الت تَات الجديدي  في الصناع  الدصراا 
لغررة العمررح علررى  ص صرر  البنرراك العمامارر  لت  ررتُ أدائهررا ر و اءتهررا ر  ررادة  رردماتها عررن  -1

 .ةري  الدناا   ر رضن قاانتُ تزيد من ايتيلالا  البناك 
 .العمح على عصرن  البناك ر ايت دام ا دث التيناات التكنالا ا  في العمح الدصرفي -2
العمح على تجشاح ر يان و اءة العنصر الب ري عن ةري  التديية ر التكراين،  لر  سن العنصرر  -3

 .الب ري يعتبر الروازة الأيايا  لران الأداء الدصرفي
 .قاظ  الدا لا  ر الخاي ا  على الدصايم الجزائري  ان تكبف من عملاات الر  -4
على الدصايم الجزائري  اسلاو لضا اسندماج الدصرفي ر الصتَا  ال امل  لتيلارح الد راةر الرتي لؽكرن  -5

 .التعر  الاها
 .العمح على تناين الدنتجات الدصراا  ر العمح   اشا  الت اي  الدصرفي الحديث -6
 .تحديث ر يائح الدان  ان تعمح الدصايم الجزائري  على  اوم  الدصايم ، ر -7
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