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Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá GŸƒDKôI ‘ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá

Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá- OQGS°á –∏«∏«á b«ÉS°«á-

O. fiªó T°ôj∞ Hû°Ò Gdû°ôj∞

LÉe©á G’EeÉΩ fiªó Hø S°©ƒO G’ES°Óe«á

GŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá- GdôjÉV¢

GŸù°àî∏ü¢

M≤≥ b£É´ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ ‘ GŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá NÓ∫ Gdù°æƒGä G’CNÒI ‰ƒGk e£ôOGk, hfÉ∫ bóQGk

eø G’gàªÉΩ G◊µƒe» eø fÉM«á Gdàæ¶«º hGdôbÉHá; GE’q GC¿s G’S°àØÉOI GŸã∏≈ eæ¬ ⁄ Jü°π GE¤ eÉ jo£ªí GEd«¬, heÉ JõG∫

GEeµÉf«ÉJ¬ GdµÑÒI cÉeæá,Jæà¶ô GdàëØ«õ eø GCLπ RjÉOI eù°Égªà¬ ‘ G’bàü°ÉO Gd≤ƒe».J¡ó± gò√ GdóQGS°á GE¤

–∏«π Gd©ƒGeπ GŸƒDKôI ‘ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá ‘ GdØÎI 9991-3102Ω. 

hJæÉbû¢ GdóQGS°á JÉCKÒ cπ eø S°©ôGdØÉFóI hGdà†°îº hfü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹,

hG’S°àãªÉQ hGdÑ£Édá Y∏≈ GELªÉ‹ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ, hJù°àîóΩ GdóQGS°á ‰ƒPê G’fëóGQ GŸà©óO Ÿ©ôaá

JÉCKÒ J∏∂ GŸà¨ÒGä G’bàü°ÉOjá Y∏≈ W∏Ö GdàÉCeÚ. GCcóä fàÉFè GdóQGS°á hLƒO JÉCKÒ GEjéÉH» dµπ eø

Gdà†°îº hG’S°àãªÉQ Y∏≈ W∏Ö GdàÉCeÚ,H«æªÉ ⁄ JÈgø GdæàÉFè Y∏≈ hLƒO YÓbá PGä O’dá dµπ eø

S°©ô GdØÉFóI hfü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ hGdÑ£Édá Y∏≈ W∏Ö GdàÉCeÚ. hbóeâ GdóQGS°á

JƒU°«Éä hGbÎGMÉä dà©õjõ ‰ƒ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ hRjÉOI eù°Égªà¬ G’bàü°ÉOjá.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉM«á: GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ, GdàÉCeÚ GdàµÉa∏», Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ, cãÉaá GdàÉCeÚ, G’bàü°ÉO Gdù°©ƒO….

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-610211

Abstract
The insurance industry has experienced rapid growth over the past few years in Saudi

Arabia. This growth was mainly due to the growing awareness of the importance of insurance
service as a financial intermediary and favorable economic conditions as well as the effects of
compulsory car insurance and cooperative health insurance. The objective of this paper is to ana-
lyze some macroeconomic variables determining the demand of cooperative insurance in the
Saudi economyduring 1999-2013. Specifically, it examinesthe impact of inflation, interest rate,
unemployment, investment and per capita GDP on the total demand for cooperative insurance.

The present paper relies on a multiple regression analysis to investigatethe determinants of
the demand of cooperative insurance in Saudi Arabia. The results of the study confirmed the existence
of positive impacts for both inflation and investment insurance on demand for cooperative insurance,
while the results did not demonstrate the existence of any significant relationship for interest rate, per
capita GDP and unemployment. The findings of the present paper are expected to help policy makers
identify the institutional and economic factors that drive the demand of cooperative insurance.
Keywords : Cooperative insurance ; Takafulinsurance ; insurance density ; insurance demand;
Saudi Arabia economy. 



GŸ≤óeá

GCU°Ñëâ U°æÉYá GdàÉCeÚ eø GÿóeÉä Gd†°ôhQjá Gdà» ’ Áµø G’S°à¨æÉA Yæ¡É ‘

G’bàü°ÉOGä GŸ©ÉU°ôI, hgæÉ∑ cãÒ eø GdÑ∏óG¿ L©∏â J£Ñ«≥ H©†¢ GCfƒG´ GdàÉCeÚ GELÑÉQjÉk,

hJ©ógÉ eü°óQGk e¡ªÉk dà©ÑÄá GŸóNôGä hGS°àãªÉQgÉ ’CZôGV¢ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá. cªÉ Joù°¡º

U°æÉYá GdàÉCeÚ HóhQm cÑÒm ‘ ‰ƒ G’bàü°ÉO GdƒWæ», hOYº Yª∏«á Jµƒjø QGCS¢ GŸÉ∫ GdÓRΩ dàë≤«≥

Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á,hJo©õR eø GdƒS°ÉWá GŸÉd«á GŸƒDOjá GE¤ G’S°àØÉOI eø GŸƒGQO GŸÉd«á

GŸàÉMá, hOYº GŸû°ôhYÉä G’S°àãªÉQjá.hJoù°¡º gò√ Gdü°æÉYá GCj†°Ék ‘ GS°à≤ôGQ Gdù°ƒ¥ GŸÉd«á,

hGEOGQI GıÉWô ‘ G’Cfû°£á G’bàü°ÉOjá hGdàéÉQjá GŸàæƒYá. hJƒDO… NóeÉä GdàÉCeÚ GE¿r GCoMù°ø

JƒX«Ø¡É GE¤ Gdàîü°«ü¢ G’Ceãπ d∏ªƒGQO GdôGCS°ªÉd«á, hRjÉOI cØÉAJ¡É G’EfàÉL«á1. heø eæÉa™

U°æÉYá GdàÉCeÚ2:eù°Égªà¡É ‘‰ƒ G’CYªÉ∫ Gdü°æÉY«á GdàéÉQjá, hRjÉOI GdàÑÉO∫ HÚ Gd≤£ÉYÉä

GŸæàéá OGN∏«Ék hNÉQL«Ék, hJ≤∏«π Gÿù°ÉFô GÙàª∏á HÉdæù°Ñá dÓCaôGO hGdû°ôcÉä eø NÓ∫ GdàóGHÒ

GdƒbÉF«á Gd©ójóI ‘ S°«É¥ GEOGQI  GıÉWô GdµØƒDI.cªÉ Jo©ó U°æÉYá GdàÉCeÚ GCOGI Ÿù°ÉfóI HôGeè

Gd†°ªÉ¿ G’LàªÉY«á G◊µƒe«á, hJoù°¡º ‘ OQA GBKÉQ GıÉWô Gdà» Áµø GC¿ Jü°«Ö b£ÉYÉä

G’CYªÉ∫ hGdàéÉQI LôGA Gd¡õGä G’bàü°ÉOjá hG’CReÉä GŸÉd«á Gdà» J∏ë≥ OGFªÉk V°ôQGk HÉ’CS°ƒG¥

GŸÉd«á hcÉaá Gd≤£ÉYÉä G’EfàÉL«á. 

HóGC fû°É• GdàÉCeÚ ‘ GŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá Hü°ƒQI GNà«ÉQjá, M«å cÉ¿ GŸù°à¡∏∂

eoîÒGk ‘ W∏Ö eæàéÉä GdàÉCeÚ Gdà≤∏«ó… GCh GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ3, Kº U°óQ bÉfƒ¿ Gd†°ªÉ¿ Gdü°ë»

Gdà©ÉhÊ h’Fëà¬ GdàæØ«òjá HàÉQjï 72/4/0241g` )9GCZù°£ù¢9991Ω(, hf¶ÉΩ eôGbÑá T°ôcÉä

GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ ‘ 2/6/4241g` )03jƒd«ƒ 3002Ω(; h’Fëà¬ GdàæØ«òjá ‘ 1/3/5241g`)02GCHôjπ

4002Ω(, G’Ceô Gdò… hV°™ GEdõGe«á f¶ÉΩ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ ‘ M«õ Gdà£Ñ«≥, hY∏«¬ aÉE¿s U°óhQ f¶ÉΩ

eôGbÑá T°ôcÉä GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ h’Fëà¬ GdàæØ«òjá eãqπ f≤£á –ƒ∫ cÑÒI ‘ eù°ÉQ U°æÉYá GdàÉCeÚ

‘ GŸª∏µá, hPd∂ HÉEJÉMà¬ GdØôU°á dàÉCS°«ù¢ T°ôcÉä JÉCeÚ J©ÉhÊ ha≥ V°ƒGH§ fióOI S°ƒGA

cÉfâ HôGCS°ªÉ∫ fi∏» GCh T°ôGcÉä GCLæÑ«á YƒV°Ék Yø GMàµÉQ Gdû°ôcá Gdà©Éhf«á d∏àÉCeÚ Gdà» cÉfâ

g» Gdû°ôcá GdƒM«óI GŸôNü¢ d¡É HÉd©ªπ ‘ Gdù°ƒ¥ Gdù°©ƒO…;H«æªÉ eÉQS°â H≤«á Gdû°ôcÉä

Gd©Ée∏á GCYªÉ∫ GdàÉCeÚ eø NÓ∫ f¶ÉΩ T°ôcÉä G’Chaû°ƒQ)erohsffO(. cªÉ U°óQ bôGQ eø

eƒDS°ù°á Gdæ≤ó Gd©ôH» Gdù°©ƒO… )GdÑæ∂ GŸôcõ…(, HÉEdõGΩ cÉaá Gdû°ôcÉä HÉdàëƒ∫ GE¤ ‰ƒPê

GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ GÙ∏», hJƒa«≥ GChV°ÉY¡É Ã£∏™ jæÉjô 2102Ω4. j∏àõΩ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ ‘ GŸª∏µá

HÉCMµÉΩ Gdû°ôj©á G’ES°Óe«á ‘ cÉaá e©ÉeÓJ¬ hjû°ªπ Pd∂:

1- ‡ÉQS°á cπ Gd©ª∏«Éä GdàÉCe«æ«á Y∏≈ GCS°ÉS¢ YóΩ flÉdØá GCMµÉΩ Gdû°ôj©á ; Nü°ƒU°Ék ‘

–ôË GdôHÉ hGd¨ôQ GdØÉMû¢ hGd≤ªÉQ.

2- GC¿ Jµƒ¿ Lª«™ GS°àãªÉQGä GCeƒG∫ GdàÉCeÚ eæ†°Ñ£á HÉCMµÉΩ  Gdû°ôj©á G’ES°Óe«á ; 

3- YóΩ GT°àªÉ∫ hKÉF≥ GdàÉCeÚ Y∏≈ T°ôh• HÉW∏á T°ôYÉk, hflÉdØá ’CMµÉΩ Gdû°ôj©á G’ES°Óe«á; 

4- G’dàõGΩ HÉŸ©ÉjÒ Gdû°ôY«á hGdØæ«á Gdà» J≤ôgÉ eƒDS°ù°á Gdæ≤ó Gd©ôH» Gdù°©ƒO….

Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá GŸƒDKôI ‘ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
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GCh’k: GCOGA S°ƒ¥ GdàÉCeÚ Gdù°©ƒO…

T°¡ó S°ƒ¥ GdàÉCeÚ ‘ GŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá ‰ƒGk e£ôOGk NÓ∫ Gdù°æƒGä G’CNÒI,

hha≤Ék ’CMóç J≤ôjô U°óQ Yø eƒDS°ù°á Gdæ≤ó Gd©ôH» Gdù°©ƒO… ‘ YÉΩ 5102Ω5; aÉE¿s U°É‘

GCQHÉì b£É´ GdàÉCeÚ ‘ GŸª∏µá H∏≠ d∏©ÉΩ 4102Ω fëƒ 537e∏«ƒ¿ QjÉ∫, hGS°àªô Gdæªƒ Gd≤ƒ…

d∏≤£É´ Hû°µπ YÉΩ fà«éá G’ELôGAGä Gdàü°ë«ë«á Gdà» HóGCä ‘ YÉΩ 3102Ω, hT°ª∏â J©õjõ

G’Mà«ÉW«Éä GdØæ«á GŸ£∏ƒHá dààƒGa≥ e™ G’Cf¶ªá hGdà©∏«ªÉä GdôbÉH«á, hJ©õjõ Gd†°ƒGH§ GdØæ«á

dÓcààÉÜ, Hë«å S°Égº Pd∂ ‘ GdæàÉFè G’EjéÉH«á ‘ G’CQHÉì Gdàû°¨«∏«á M«å H∏¨â 156e∏«ƒ¿

QjÉ∫ ‘ Gd©ÉΩ 4102Ω e≤ÉHπ Nù°ÉFô H∏¨â 5271NÓ∫ Gd©ÉΩ 3102Ω6.JôL™ GdõjÉOI ‘ Gd£∏Ö

Y∏≈ GdàÉCeÚ‘ GŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá GE¤ YƒGeπ YójóI eæ¡É7: GEdõGe«á GdàÉCeÚ Gdü°ë»

Gdà©ÉhÊ, hGEdõGe«á JÉCeÚ Gdù°«ÉQGä, hRjÉOI GdƒY» HÉCgª«á GdàÉCeÚ, hG’ChV°É´ G’bàü°ÉOjá G÷«óI

Y∏≈ Gdü°©«ójø Gdµ∏» hG÷õF».

Jû°Ò G’EMü°ÉAGä GŸæû°ƒQI ‘ Gdà≤ôjô Gdù°æƒ… dù°ƒ¥ GdàÉCeÚ HÉŸª∏µá dù°æá 4102Ω8;GE¤

GQJØÉ´ b«ªá GCbù°É• GdàÉCeÚ GŸµààÖ H¡É)smuimerP nettirW ssorG(‘ S°ƒ¥ GdàÉCeÚ Gdù°©ƒO…

84.03e∏«ÉQ QjÉ∫ ‘ YÉΩ 4102Ω e≤ÉHπ 42.52e∏«ÉQ QjÉ∫ ‘ YÉΩ 3102Ω, hH∏¨â fù°Ñá GdõjÉOI 8.02%

‘ YÉΩ 4102Ω e≤ÉHπ 2.91% ‘ YÉΩ 3102Ω, M«å GQJØ™ GELªÉ‹ GCbù°É• GdàÉCeÚ Gdü°ë» GŸµààÖ

H¡É Hæù°Ñá 9.12% d«ü°π GE¤ 7.5e∏«ÉQ QjÉ∫ ‘ YÉΩ 4102Ω e≤ÉHπ 9.21e∏«ÉQ QjÉ∫ ‘ YÉΩ 3102Ω,

hGQJØ™ GELªÉ‹ GCbù°É• GdàÉCeÚ Gd©ÉΩ GŸµààÖ H¡É Hæù°Ñá 5.02% d«ü°π GE¤ 9.31e∏«ÉQ QjÉ∫ ‘ YÉΩ

4102‡≤ÉHπ 5.11e∏«ÉQ QjÉ∫ ‘ YÉΩ 3102Ω,hGQJØ™ GELªÉ‹ GCbù°É• JÉCeÚ G◊ªÉjá hG’ONÉQ GŸµààÖ

H¡É GE¤ 409e∏«ƒ¿ QjÉ∫ ‘ YÉΩ4102Ω e≤ÉHπ 448e∏«ƒ¿ QjÉ∫ ‘ YÉΩ 3102Ω9. 

hGL¡â H©†¢ T°ôcÉä GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ NÓ∫ Gdù°æƒGä Gd≤∏«∏á GŸÉV°«á eû°µÓä Gdà©Ì,

hJ£Ñ«≥ S°«ÉS°Éä GcààÉÜ ZÒ hGV°ëá,gòG eÉ Oa™ eƒDS°ù°á Gdæ≤ó Gd©ôH» Gdù°©ƒO… dàæØ«ò GELôGAGä

U°ÉQeá Hû°ÉC¿ Jü°ë«í G’ChV°É´ ‘ T°ôcÉä GdàÉCeÚ GŸà©ÌI, M«å GCdõeâ Lª«™ Gdû°ôcÉä ‘

f¡Éjá YÉΩ 3102Ω Hàµƒjø GMà«ÉW» ŸƒGL¡á Gd©éõ ‘ G’Cbù°É• )ycneicifeD muimerP
sevreseR(, hPd∂ d∏ë«∏ƒdá Oh¿ hbƒ´ GŸõjó eø Gdû°ôcÉä ‘ eû°µ∏á Gd©éõ Yø GdƒaÉA

HÉdàõGeÉJ¡É ŒÉ√ Mª∏á GdƒKÉF≥, hGC¿ Jµƒ¿ G’Cbù°É• GŸµààÑá cÉa«á. cªÉ GCdõeâ Gdû°ôcÉä H†°ôhQI

J£Ñ«≥ Gdù°©ô G’EcàƒGQ… Gd©ÉO∫ Gdò… joëóO ha≤Ék d∏îÈI G’EcàƒGQjá; hjµƒ¿ eµÉaÄÉk d∏î£ô, cªÉ

eæ©â T°ôcÉä GdàÉCeÚ eø JîØ«†¢ G’CS°©ÉQ HóGa™ GŸæÉaù°á01.

jƒV°í G÷óh∫ Qbº )1( GCgº eƒDT°ôGä S°ƒ¥ GdàÉCeÚ Gdù°©ƒO… NÓ∫ GdØÎI 3102-4102Ω,

hjÓMß hLƒO RjÉOI ‘ fù°Ñá G’MàØÉ® )oitaR noitneteR(dµπ eø GdàÉCeÚ Gd©ÉΩ hGdàÉCeÚ

Gdü°ë»,H«æªÉ ’ J¶¡ô e©ó’ä G’MàØÉ® dàÉCeÚ G◊ªÉjá hG’ONÉQ ‘ gòG G÷óh∫, M«å jéÖ

G’MàØÉ® HÉ÷õA GÿÉU¢ HÉ’ONÉQ ‘ Gdû°ôcÉä Gdù°©ƒOjá, hHÉdàÉ‹ ’ Áµø e≤ÉQfá e©ó’ä

GMàØÉ® JÉCeÚ G◊ªÉjá hG’ONÉQ e™ Y≤ƒO GdàÉCeÚ G’CNôi. hYªƒeÉk JàÉCKô fù°Ö G’MàØÉ® Yæó

T°ôcÉä GdàÉCeÚ HÉŸ©ó’ä Gd©Éd«á dÓMàØÉ® ‘ b£ÉY» GdàÉCeÚ Y∏≈ GŸôcÑÉä hGdàÉCeÚ Gdü°ë»,

O. fiªó T°ôj∞ Hû°Ò Gdû°ôj∞
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hgªÉ jû°µÓ¿ Gdæü°«Ö G’CcÈ eø GELªÉ‹ GCbù°É• GdàÉCeÚ HÉŸª∏µá. hjòcô ‘ gòG Gdù°«É¥ GC¿s

eƒDS°ù°á Gdæ≤ó Gdù°©ƒO… J∏õΩ T°ôcÉä GdàÉCeÚ GŸôNü¢ d¡É Hëó GCOf≈ eø fù°Ñá G’MàØÉ® JÑ∏≠ 03%

eø ›ªƒ´ eÑÉd≠ G’T°ÎGcÉä11. GCeÉ cãÉaá GdàÉCeÚ )ytisneD ecnarusnI(Gdà» “ãπ e©ó∫ G’EfØÉ¥

Gdù°æƒ… GdØôO… Y∏≈ GdàÉCeÚ, aë≤≤â GQJØÉYÉk eø 568QjÉ∫ dµπ aôO ‘ YÉΩ 3102Ω GE¤ 199QjÉ∫

dµπ aôO ‘ YÉΩ 4102Ω; GC… HõjÉOI fù°Ñà¡É 6.41%. hY∏≈ GdôZº eø J∏∂ GdõjÉOI aÉE¿s cãÉaá GdàÉCeÚ

‘ GŸª∏µá Jo©ó g» G’Cbπ HÚ Oh∫ ›∏ù¢ Gdà©Éh¿ Gÿ∏«é»21. H«æªÉ T°¡ó Yª≥ GdàÉCeÚ )ecnarusnI
noitarteneP(NÓ∫ Gdù°æƒGä Gÿªù¢ G’CNÒI GQJØÉYÉk ‘ e©ó∫ Gdæªƒ Gdù°æƒ… GŸôcÖ Hæù°Ñá

3%, h‘ YÉΩ 4102Ω, H∏≠ 80.1% e≤ÉHπ 9.0% ‘ YÉΩ 3102Ω31.

G÷óh∫ )1(: eƒDT°ôGä GdàÉCeÚ d∏ØÎI 3102-4102Ω

e∏ëƒXá:*GdÑ«ÉfÉä ZÒ eàƒaôI.

GŸü°óQ: eƒDS°ù°á Gdæ≤ó Gd©ôH» Gdù°©ƒO… )5102Ω(.

GŸÓMß  GCf¬ QZº G’COGA G÷«ó d≤£É´ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá GE’q GC¿q Gd≤£É´ jƒGL¬ –ójÉä

heû°µÓä YójóI ‘ ‰ƒ Gd£∏Ö Y∏≈ hKÉF≥ GdàÉCeÚ HÉdù°ƒ¥ Gdù°©ƒO…f∏îü°¡É ‘ G’BJ»: 

1- hLƒO YóO cÑÒ eø Gdû°ôcÉä Gdü°¨ÒI Gdà» JõGh∫ NóeÉä GdàÉCeÚ, hV°©∞

bóQJ¡É Y∏≈ bÑƒ∫ G’CN£ÉQ Gd©Éd«á d∏ªù°à¡∏µÚ, hfióhOjá GEeµÉf«ÉJ¡É ‘ GdàƒS°™, hYóΩ Jæƒj™

GŸæàéÉä, hV°©∞ L¡ƒO LòÜ Gd©ªÓA G÷óO. 

2- V°©∞ Gd≤óQGä GdØæ«á ‘ GEOGQI GıÉWô hG’S°àãªÉQGä, hGdæ≤ü¢ ‘ GÿÈGA hGdØæ«Ú,

hV°©∞ GdàƒGU°π e™ G’CS°ƒG¥ GÿÉQL«á ‘ ›É’ä GEOGQI GıÉWô hGS°àãªÉQ G’Cbù°É• GŸµààÑá,

hJù°ƒj≥ GŸæàéÉä, hGHàµÉQ G÷ójó eæ¡É ;  

3- GYàªÉO e©¶º Gdû°ôcÉä Y∏≈ JîØ«†¢ GCS°©ÉQ eæàéÉJ¡É H¡ó± LòÜ Gd©ªÓA, Y∏≈

GdôZº eø YóΩ JæÉS°Ö Pd∂ e™ Lª«™ GŸæàéÉä GdàÉCe«æ«á. GE¿s JæÉaù¢ T°ôcÉä GdàÉCeÚ ‘ GCfƒG´

Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá GŸƒDKôI ‘ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
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Yª≥ GdàÉCeÚ

)%(

cãÉaá GdàÉCeÚ

)HÉdôjÉ∫(

fù°Ñá G’MàØÉ®

)%(
GŸƒDT°ô

4102Ω 3102Ω 4102Ω 3102Ω 4102Ω 3102Ω fƒ´ GdàÉCeÚ

94.0 14.0 4.054 9.393 6.46 5.16 GdàÉCeÚ Gd©ÉΩ

65.0 64.0 9.015 7.144 2.39 8.88 GdàÉCeÚ Gdü°ë»

30.0 30.0 4.92 9.82 ......* ......* JÉCeÚ G◊ªÉjá hG’ONÉQ

80.1 09.0 6.099 5.468 8.97 2.67 GELªÉ‹ GdàÉCeÚ

6.91 6.41 1.5
fù°Ñá Gdæªƒ )%(

3102-4102Ω



GdàÉCeÚ ZÒ Gd≤ÉH∏á d∏ªæÉaù°á fà«éá GNàÓ± Gdà¨£«Éä ‘ hKÉF≤¡É eãπ : GdàÉCeÚ Gd¡æóS°» hJÉCeÚ

GŸªà∏µÉä ; eø T°ÉCf¬ GC¿r jóa™ H©†¢ Gdû°ôcÉä GE¤ GdàÓYÖ ‘ Gdà¨£«Éä e≤ÉHπ JîØ«†¢

GCS°©ÉQgÉ, hjéó GŸù°à¡∏∂ ‘ MÉ∫ Móhç Gÿù°ÉFô GC¿s T°ôcá GdàÉCeÚ ZÒ e∏õeá HÉdà©ƒj†¢

ÃƒLÖ GdƒK«≤á, ‡É jƒDKô S°∏ÑÉk Y∏≈ K≤á GŸù°à¡∏µÚ Hü°æÉYá GdàÉCeÚ ;  

4- LªƒO f¶ôI GÛàª™ d∏àÉCeÚ Oh¿ GdàØôbá HÚ fƒYÚ eø GdàÉCeÚ; GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ

GŸæ†°Ñ§ HÉCMµÉΩ Gdû°ôj©á G’ES°Óe«á, hGdàÉCeÚ GdàéÉQ… Gdò… jîÉd∞ V°ƒGH£¡É hGCMµÉe¡É.

hbó N£â G÷¡Éä GdôbÉH«á hG’ET°ôGa«á dü°æÉYá GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ ‘ GŸª∏µá N£ƒGä L«óI ‘

Jæ¶«ª¬ ÃÉ jàƒGa≥ e™ GCMµÉΩ Gdû°ôj©á G’ES°Óe«á.

GCgª«á GdóQGS°á

JôJÑ§ GCgª«á GdóQGS°á HÉ’Cgª«á GdµÑÒI d≤£É´ GdàÉCeÚ ‘ G’bàü°ÉO, hOhQ√ ‘ Gdæªƒ

G’bàü°ÉO… hRjÉOI G’S°àãªÉQGä, h“ãπ gò√ GdóQGS°á fiÉhdá dàë∏«π Gd©ƒGeπ GÙóOI hGŸƒDKôI ‘

Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá NÓ∫ aÎI Nªù°á Yû°ô YÉeÉk. hÁµø G’S°àØÉOI eø

gò√ GdóQGS°á ‘ J≤óË S°«ÉS°Éä hGbÎGMÉä dà©õjõ ‰ƒ b£É´ GdàÉCeÚ hRjÉOI eù°Égªà¬ G’bàü°ÉOjá.

GCgóG± GdóQGS°á

J¡ó± gò√ GdóQGS°á Hü°ƒQI YÉeá GE¤ –∏«π Gd©ƒGeπ GŸƒDKôI ‘ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ

HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá NÓ∫ GdØÎI 9991-3102Ω, hY∏≈ hL¬ GdàØü°«π aÉE¿s G’CgóG±

GdØôY«á d∏óQGS°á g»:

1- –ójó Gd©Óbá HÚ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá hcπ eø

fü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ hS°©ô GdØÉFóI hGdà†°îº hG’S°àãªÉQ hGdÑ£Édá.

2- H«É¿ GÙóOGä G’bàü°ÉOjá G’CcÌ JÉCKÒGk Y∏≈ ‰ƒW∏Ö GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá.

3- J≤óË GbÎGMÉä Jù°ÉYó Y∏≈ J©õjõ Gd£∏Ö Y∏≈ NóeÉä GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá.

eû°µ∏á GdóQGS°á

gæÉ∑ Gd©ójó eø Gd©ƒGeπ Gdà» d¡É JÉCKÒ ‘ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ S°ƒGA Y∏≈ GŸù°àƒi Gd©ÉŸ»

GCh GŸù°àƒi GÙ∏», heø H«æ¡É eÉ gƒ Gbàü°ÉO… eãπ: GdõjÉOI ‘ fü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏»

G’ELªÉ‹, hS°©ô GdØÉFóI, Gdæªƒ G’bàü°ÉO… hG’S°àãªÉQ. hGBNô ZÒ Gbàü°ÉO… hd¬ JÉCKÒ Y∏≈

W∏Ö GdàÉCeÚ eãπ: GdàÉCeÚ G’ELÑÉQ… ‘ ›É’ä Gd†°ªÉ¿ Gdü°ë» hJÉCeÚ Gdù°«ÉQGä, hGdà£ƒQ

‘ GdÑæ«á Gdàæ¶«ª«á hGdàû°ôj©«á dü°æÉYá GdàÉCeÚ,hRjÉOI GdƒY» HÉCgª«á GdàÉCeÚ, hGdàØ†°«π GdµÑÒ

ŸæàéÉä JÉCe«æ«á e©«æá cÉŸæàéÉä GdàÉCe«æ«á GŸàƒGa≤á e™ Gdû°ôj©á G’ES°Óe«á, hGdù°ªÉä

Gdù°µÉf«á/GdóÁƒZôGa«á dû°ôGFí GŸù°à¡∏µÚ41. joù°Égº –∏«π Gd©ƒGeπ GŸƒDKôI ‘ Gd£∏Ö Y∏≈

GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá, he©ôaá eói JÉCKÒgÉ Y∏≈ J©õjõ Gdæªƒ ‘ gòG

Gd≤£É´, hRjÉOI eù°Égªà¬ ‘ Gdæªƒ G’bàü°ÉO…, hG’S°àØÉOI eø GŸæÉa™ Gdà» jƒaôgÉ dàë≤«≥

O. fiªó T°ôj∞ Hû°Ò Gdû°ôj∞
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Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá ‘ S°«É¥ Gdù°«ÉS°á Gd©Éeá GdôGe«á GE¤ Jæƒj™ eü°ÉOQ G’bàü°ÉO GdƒWæ», hJƒX«∞

GŸƒGQO Gdà» Áµø GC¿r jƒaôgÉ gòG Gd≤£É´ ‘ RjÉOI Gdæªƒ G’bàü°ÉO… hGS°àóGeà¬. hJÉCS°«ù°Ék Y∏≈

Pd∂ aÉE¿s GET°µÉd«á GdóQGS°á Áµø U°«ÉZà¡É ‘ Gdù°ƒDGdÚ GdàÉd«Ú: 

1.eÉ Gd©Óbá HÚ Gdà†°îº hS°©ô GdØÉFóI hfü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ hGd£∏Ö

Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá?

2.eÉ eói JÉCKÒ J∏∂ Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá Y∏≈ ‰ƒ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá?

aôV°«Éä GdóQGS°á

Jà†°ªø GdóQGS°á Nªù¢ aôV°«Éä GCS°ÉS°«á g»:

- GdØôV°«á )1(: gæÉ∑ YÓbá JÉCKÒ e©æƒjá HÚ fü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹

hGd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá.

-GdØôV°«á )2(gæÉ∑ YÓbá JÉCKÒ e©æƒjá HÚ S°©ô GdØÉFóI hGd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ

HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá.

-GdØôV°«á )3(gæÉ∑ YÓbá JÉCKÒ e©æƒjá HÚ Gdà†°îº hGd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ

HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá.

-GdØôV°«á )4(gæÉ∑ YÓbá JÉCKÒ e©æƒjá HÚ G’S°àãªÉQ hGd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ

HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá.

-GdØôV°«á )5(gæÉ∑ YÓbá JÉCKÒ e©æƒjá HÚ GdÑ£Édá hGd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá.

MóhO GdóQGS°á

J¨£≈ GdóQGS°á Gdà£Ñ«≤«á eóI Nªù°á Yû°ô YÉeÉk )9991-3102Ω(, hPd∂ dàƒaô GdÑ«ÉfÉä

G’EMü°ÉF«á.hÁãπ YÉΩ 9991HóGjá Jæ¶«º S°ƒ¥ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá, M«å ON∏â cãÒ eø

Gd∏ƒGFí hG’ELôGAGä Gdæ¶Ée«á M«õ GdàæØ«ò, hJæëü°ô GdóQGS°á ‘ Gdû°ôcÉä GŸù°é∏á dói

eƒDS°ù°á Gdæ≤ó Gd©ôH» Gdù°©ƒO… Hæ¡Éjá Gdù°æá GŸÉd«á ‘ Ojù°ªÈ eø cπ YÉΩ. Jæ≤ù°º fióOGä

Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ GE¤ fƒYÚ eø Gd©ƒGeπ; Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá hJû°ªπ: eù°àƒi GdóNπ;

hGdà†°îº, hS°©ô GdØÉFóI G◊≤«≤», heù°àƒi Gdà£ƒQ GŸÉ‹; Kº Gd©ƒGeπ Gdù°µÉf«á/GdóÁƒZôGa«á

eãπ: e©ó∫ G’EYÉdá, Gd©ªô GŸàƒb™, heù°àƒi Gdà©∏«º. hS°àµƒ¿ gò√ GdóQGS°á fiü°ƒQIk ‘

OQGS°á Nªù°á eø Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá g»: fü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹, hS°©ô

GdØÉFóI hGdà†°îº hG’S°àãªÉQ hGdÑ£Édá.

g«µπ GdóQGS°á

HóGCfÉ gò√ GdóQGS°á Ã≤óeá hN∏Ø«á Yø GCOGA S°ƒ¥ GdàÉCeÚ ‘ GŸª∏µá, Kº H«É¿ GŸæÉa™ eø U°æÉYá

GdàÉCeÚ, cªÉ ” YôV¢ eû°µ∏á GdóQGS°á hGCgóGa¡É hGCgª«à¡É hMóhOgÉ. hT°ª∏â G’CLõGA GŸàÑ≤«á eø

Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá GŸƒDKôI ‘ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
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gò√ GdóQGS°á: GdóQGS°Éä Gdù°ÉH≤á, hG’EWÉQ GŸæ¡é», heü°ÉOQ GdÑ«ÉfÉä, Kº YôV¢ fàÉFè Gdàë∏«π

heæÉbû°à¡É, h‘ GÿàÉΩ bóeæÉ GÿÓU°á hGdàƒU°«Éä.

KÉf«Ék: aƒGFó GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ hhXÉFØ¬

gæÉ∑ aƒGFó YójóI d∏àÉCeÚ Gdà©ÉhÊ dµƒf¬ HójÓk Yø GdàÉCeÚ GdàéÉQ…, hjƒDO… GdƒXÉF∞

GdàÉCe«æ«á GŸôGO –≤«≤¡É eæ¬; M«å jàº GS°àãªÉQ G’Cbù°É• GdàÉCe«æ«á ‘ eû°ôhYÉä GS°àãªÉQjá eø

L¡á, hJù°¡º ‘ –≤«≥ GCQHÉì ’CU°ëÉH¡É eø L¡á; h–≤≥ ‰ƒGk ‘ G’bàü°ÉO Gd≤ƒe» eø L¡á

GCNôi. hÁµø GEjéÉR  aƒGFó GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ dÓCaôGO hGŸæû°ÉBä GdàéÉQjá hGdü°æÉY«á hG’bàü°ÉO

Gd≤ƒe» hhXÉFØ¬ ‘ Gdæ≤É• GdàÉd«á:

1.–≤«≥ G’CeÉ¿ d∏ªù°àÉCeæÚ: jé©π GdàÉCeÚ G’CaôGO Gdòjø jóN∏ƒ¿ a«¬ e£ªÄæÚ ‘

‡ÉQS°á GCYªÉd¡º GdàéÉQjá hGdü°æÉY«á,ZÒ b∏≤Ú ŸÉ Áµø GC¿ jà©ôV°ƒG d¬ eø GıÉWô GÙàª∏á.

hJµƒ¿ GCM«ÉfÉk hK«≤á GdàÉCeÚ eø Gd†°ªÉfÉä Gdà» jù°àîóe¡É GdóGFæƒ¿ ‘ eƒGL¡á N£ô YóΩ

Gdù°óGO eø YªÓF¡º, hÃƒLÖ Y≤ó GdàÉCeÚ aÉE¿s Gdû°ôcá GŸƒDeæá J≤ƒΩ Hóa™ Gdà©ƒj†¢ GŸàØ≥ Y∏«¬

d∏à©ƒj†¢ Yø Gÿù°ÉQI  GdƒGb©á.

2.G’S°àãªÉQ ‘ GÛÉ’ä GŸÑÉMá T°ôYÉk: jë≤≥ G’S°àãªÉQ GŸÑÉì T°ôYÉk HÉdæù°Ñá

d∏ªù°àÉCeæÚ hGŸù°ÉgªÚ Y∏≈ Gdù°ƒGA, aÑÉdæù°Ñá d∏ªù°ÉgªÚ GŸÉdµÚ d∏û°ôcá jàë≤≥ d¡º GdôHí

eø NÓ∫ GCQHÉì GCeƒGd¡º GŸù°àãªôI HÉd£ô¥ GŸû°ôhYá, GCh Mü°ƒd¡º Y∏≈ GCLô GdƒcÉdá Gdò…

jójôh¿ H¬ Gdû°ôcá f¶Ò eÉ j≤ƒeƒ¿ H¬ eø GEOGQI Gd©ª∏«Éä GdàÉCe«æ«á, GCh Mü°á Gdû°ôcá eø GCQHÉì

Gd©ª∏«Éä G’S°àãªÉQjá HÉCbù°É• GdàÉCeÚ HƒU°Ø¡º e†°ÉQHÚ ‘ GCeƒGd¡º ‘ T°ôcá GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ,

hjàë≤≥ d∏ªù°ÉgªÚ GdôHí M«å j≤ƒeƒ¿ HÉS°àãªÉQ LõAm eø GCbù°É• GdàÉCeÚ HƒU°Ø¡º e†°ÉQHÚ.

3.JƒX«∞ QhDhS¢ G’CeƒG∫ GdÓReá d∏àæª«á: jôJÑ§ f¶ÉΩ GdàÉCeÚ YªƒeÉk HÉdàæª«á

G’bàü°ÉOjá, a¡æÉ∑ YÓbá JÑÉOd«á H«æ¡ªÉ, M«å jù°Égº GdàÉCeÚ ‘ Œª«™ QhDhS¢ G’CeƒG∫ GdÓReá

dàªƒjπ GŸû°ôhYÉä Gdàæªƒjá, h‘ fØù¢ Gdƒbâ JƒDO… gò√ GŸû°ôhYÉä Gdàæªƒjá GE¤ J£ƒQ GdÑæ«á

G’bàü°ÉOjá hG’Cfû°£á G’EfàÉL«á G’Ceô Gdò… j≤ƒO GE¤ GROgÉQ GdàÉCeÚ, hGJù°É´ f£Éb¬ hRjÉOI

eù°Égªà¬ G’bàü°ÉOjá Y∏≈ eù°àƒjÉä G’CaôGO hGŸæû°ÉBä Gdü°æÉY«á hGdàéÉQjá hG’bàü°ÉO Gd≤ƒe».

hY∏«¬ aÉE¿s GC… ‰ƒ Gbàü°ÉO… S°«æ©µù¢ ‘ RjÉOI GŸÓAI GŸÉd«á dû°ôcÉä GdàÉCeÚ, hRjÉOI eù°Égªà¡É

‘ Méº G’CeƒG∫ GŸƒL¡á ÿóeá Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá.

4.Jµª«π OhQ GŸƒDS°ù°Éä GŸü°ôa«á G’ES°Óe«á: J∏©Ö T°ôcÉä GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ OhQGk

e¡ªÉk ‘ J¨£«á GıÉWô ‘ Gd≤£ÉYÉä G’EfàÉL«á hGŸû°ôhYÉä Gıà∏Øá ‡É jo©Ú GŸƒDS°ù°Éä GŸü°ôa«á

G’ES°Óe«á Y∏≈ GCOGA OhQgÉ ‘ “ƒjπ G’S°àãªÉQGä GŸà©óOI, hjõjó eø bóQJ¡É ‘ cÉaá Gd©ª∏«Éä

Gdàªƒj∏«á Nü°ƒU°Ék Gd©ª∏«Éä YÉd«á GıÉWô, cªÉ jù°ÉYó Y∏≈ eæí G’FàªÉ¿ d∏ªù°àãªôjø

hGŸæû°ÉBä GdàéÉQjá hGdü°æÉY«á ‘ GŸû°ôhYÉä PGä GŸõGjÉ Gdæù°Ñ«á G’CY∏≈; hJ∏∂ Gdà» –≤≥

QHë«á YÉd«á QZº GQJØÉ´ flÉWôgÉ, hgòG eø T°ÉCf¬ GdàÉCKÒ Hü°ƒQI GEjéÉH«á Y∏≈ Gdæªƒ G’bàü°ÉO…

hGdàëØ«õ Y∏≈ RjÉOI G’EfàÉL«á.

O. fiªó T°ôj∞ Hû°Ò Gdû°ôj∞
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5.GŸù°Égªá ‘ J≤∏«π GdæØ≤Éä G◊µƒe«á:  joù°¡º b£É´ GdàÉCeÚ Gdü°ë» ‘ J≤∏«π

GdæØ≤Éä G◊µƒe«á GdµÑÒI ‘ GÛÉ’ä Gdü°ë«á, M«å jƒaô GŸƒGQO GŸÉd«á GŸæØ≤á ‘ GÿóeÉä

Gdü°ë«á Gdà» Jôg≥ GŸƒGRfÉä Gd©Éeá HÉdàµÉd«∞ Gd©Éd«á d∏µãÒ eø Gdóh∫ GdæÉe«á hGŸà≤óeá Y∏≈

Mó S°ƒGA. h’ Áµø ’C… Ohdá e¡ªÉ H∏¨â eø GdÌGA GC¿ Jù°à¨æ» Yø NóeÉä GdàÉCeÚ ‘ J≤óË

Gd†°ªÉ¿ Gdü°ë», hJ≤∏«π GdæØ≤Éä G◊µƒe«á ‘ Gd≤£É´ Gdü°ë».

6.OYº e«õG¿ GŸóaƒYÉä: jƒDKô GdàÉCeÚ Hû°µπ eÑÉT°ô Y∏≈ Môcá QhDhS¢ G’CeƒG∫ Ã«õG¿

GŸóaƒYÉä M«å j©µù¢ GCbù°É• GEYÉOI GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ Gdà» –ƒd¡É Gdû°ôcÉä GdƒWæ«á GE¤ T°ôcÉä

GdàÉCeÚ ‘ GÿÉQê ÃƒLÖ G’JØÉb«Éä GŸÈeá e©¡É, hjƒDKô Pd∂ GCj†°Ék Y∏≈ GŸ«õG¿ GdàéÉQ…

d∏óhdá. GE¿q fü°«Ö eo©«ó… GdàÉCeÚ ‘ GŸ£ÉdÑÉä GE¤ LÉfÖ Gd©ªƒ’ä hGdôS°ƒΩ GŸØôhV°á Y∏≈

Y≤ƒO GEYÉOI GdàÉCeÚ GŸoÈeá HÉÿÉQê jû°µπ eƒGQO e¡ªá HÉdæù°Ñá d∏óh∫ GŸù°àƒQOI d∏àÉCeÚ, H«æªÉ

Jû°µπ GCbù°É• G’EYÉOI hYªƒ’ä S°ªÉS°ôI G’EYÉOI GCgº eƒGQO  d∏óh∫ GŸü°óQI ÿóeÉä GdàÉCeÚ. 

KÉf«Ék: Gd©ƒGeπ GŸƒDKôI ‘ Gd£∏Ö Y∏≈ NóeÉä GdàÉCeÚ

jôJÑ§ Gd£∏Ö Y∏≈ NóeÉä GdàÉCeÚ HµãÒ eø Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á

hGdàæ¶«ª«á, hf∏îü¢ GCgª¡É ‘G’BJ»02: 

1.Méº Gdæû°É• Gdü°æÉY» ‘ G’bàü°ÉO Gd≤ƒe»: JôJÑ§ GıÉWô Gdà» Jù°à¡ó± GÿóeÉä

GdàÉCe«æ«á Gdà≤∏«π eæ¡É H£Ñ«©á Gdæû°ÉWÉä Gdü°æÉY«á, aæéó GC¿q G’CN£ÉQ GŸà©∏≤á HÉdü°æÉYÉä

GdÑÎhc«ªÉhjá JôJØ™ GdàÉCe«æ«á, hY∏«¬ aÉE¿q Gd£∏Ö Y∏≈ GŸæàéÉä GdàÉCe«æ«á jõOGO c∏ªÉ cÉfâ WÑ«©á

gò√ Gdü°æÉYÉä YÉd«á Gÿ£ƒQI, hcÉfâ eæû°ÉBJ¡É Gdü°æÉY«á PGä b«ªá QGCS°ªÉd«á YÉd«á. 

2.GdàƒRj™ G÷¨ôG‘ dÓCYªÉ∫ GdàéÉQjá hGdü°æÉY«á: jõjó G’eàóGO dÓCYªÉ∫ GdàéÉQjá

hGdü°æÉY«á eø Gd£∏Ö Y∏≈ eæàéÉä GdàÉCeÚ GŸà©óOI, Gdà» J∏Ñ» GMà«ÉLÉä GŸæû°ÉBä Gdü°æÉY«á

hGdàéÉQjá ‘ GŸæÉW≥ Gıà∏Øá, hHÉdàÉ‹ jõOGO Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ V°ó G’CN£ÉQ Gd£Ñ«©«á ‘

GŸæÉW≥ Gdà» Jà©ôV¢ d∏©ƒGU°∞ hGdõ’R∫ hGdØ«†°ÉfÉä, cªÉ jôJØ™ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gd¡æóS°»

‘ GŸæÉW≥ Gd©ªôGf«á hG◊†°ôjá Gdà» Jæªƒ a«¡É G’Efû°ÉAGä Gd©ªôGf«á HµãÉaá. 

3.eù°àƒjÉä ONƒ∫  G’CaôGO: jƒDO… Gdàëù°ø ‘ fü°«Ö G’CaôGO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹,

hRjÉOI ONƒd¡º fà«éá Gdæªƒ G’bàü°ÉO…, GE¤ RjÉOI Gd£∏Ö Y∏≈ eæàéÉä GdàÉCeÚ. hY∏«¬ aÉE¿q Gdóhdá

Gdà» jôJØ™ a«¡É fü°«Ö G’CaôGO eø GdóNπ jü°Ñí b£É´ GdàÉCeÚ a«¡É GCcÌ ‰ƒGk, H«æªÉ j©«≥ G’fîØÉV¢

‘ eù°àƒjÉä GdóNƒ∫ eø Gfàû°ÉQ GdàÉCeÚ, hj≤∏π eø Gd£∏Ö Y∏≈ GÿóeÉä GdàÉCe«æ«á.

4.GdÑæ«á Gdàæ¶«ª«á hGdàû°ôj©«á: Jo∏õΩ cãÒ eø GdÑ∏óG¿ HÉCfƒG´ e©«æá eø GdàÉCeÚ Y∏≈ G’CaôGO

GCh GŸæû°ÉBä, Nü°ƒU°Ék JÉCeÚ GŸù°ƒDhd«Éä ŒÉ√ Gd¨Ò càÉCeÚ Gdù°«ÉQGä, hJÉCeÚ GŸù°ƒDhd«Éä

GdæÉŒá Yø ‡ÉQS°á GŸ¡ø eãπ JÉCeÚ G’CN£ÉA Gd£Ñ«á. hH©†¢ GdÑ∏óG¿ Jo∏õΩ GCf¶ªà¡É HÉdàÉCeÚ

Gdü°ë», hHÉdàÉ‹ jôJØ™ Gd£∏Ö Y∏≈ eæàéÉä GdàÉCeÚ Gdü°ë» ‘ Gd≤£É´ GÿÉU¢, H«æªÉ j≤π

Gd£∏Ö d¡òG Gdæƒ´ eø GdàÉCeÚ ‘ GdÑ∏óG¿ Gdà» ’ JØôV¢ f¶ÉΩ Gd†°ªÉ¿ Gdü°ë». hYªƒeÉk Áµø

Gd≤ƒ∫ HÉC¿s Gdù°«ÉS°Éä hGd≤ôGQGä G◊µƒe«á eø T°ÉCf¡É –Ø«õ Gd£∏Ö Y∏≈ eæàéÉä GdàÉCeÚ.

Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá GŸƒDKôI ‘ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
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5.J£ƒQ b£É´ GÿóeÉä hG’CS°ƒG¥ GŸÉd«á: jù°ÉYó J£ƒQ Gd≤£É´ GŸÉ‹ ÃÉ a«¬ eø GŸü°ÉQ±

hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á G’CNôi ‘ ‰ƒ U°æÉYá GdàÉCeÚ12. hgæÉ∑ YÓbÉä JÑÉOd«á HÚ b£É´ GdàÉCeÚ hGd≤£É´

GŸÉ‹ GŸü°ô‘, M«å J∏éÉC T°ôcÉä GdàÉCeÚ GE¤ GŸü°ÉQ± hG’CS°ƒG¥ GŸÉd«á ’S°àãªÉQ GCeƒGd¡É, cªÉ

J∏éÉC GŸü°ÉQ± GE¤ T°ôcÉä GdàÉCeÚ ‘ JƒaÒ G◊ªÉjá dÓCfû°£á GdàéÉQjá hGdü°æÉY«á Gdà» “ƒd¡É

GŸü°ÉQ± hGŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á G’CNôi.

6.Gÿü°ÉFü¢ Gdù°µÉf«á:jàÉCKô Gd£∏Ö Y∏≈ eæàéÉä GdàÉCeÚ Y∏≈ Gÿü°ÉFü¢ Gdù°µÉf«á

eø NÓ∫ eÉ j∏» 22: YóO Gdù°µÉ¿, e©ó∫ Gd©ªô GŸàƒb™ Yæó Gdƒ’OI, Gdã≤Éaá Gd©Éeá ’CaôGO GÛàª™

Mƒ∫ NóeÉä GdàÉCeÚ, GŸƒb∞ Gdójæ» eø eØ¡ƒΩ GdàÉCeÚ, GdàƒRj™ Gd¡«µ∏» dû°ôGFí Gdù°µÉ¿,

eù°àƒjÉä Gdà©∏«º, eù°àƒjÉä G◊«ÉI ‘ GŸó¿ hGŸæÉW≥ G◊†°ôjá, hfù°Ñá G’Cjó… Gd©Ée∏á32. 

KÉdãÉk : GdóQGS°Éä Gdù°ÉH≤á

JæÉhdâ e©¶º GdóQGS°Éä GŸà©∏≤áHÉd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ eƒV°ƒ´ Gd£∏Ö Y∏≈ JÉCe«æÉä G◊«ÉI

; eãπ OQGS°à»: S°ø-neS)8002Ω( hG„ hQhS°æªÉ¿-namnesoR& gnaW)7002Ω(42. H«æªÉ

OQGS°á YÑó GdôMªø hGBNôjø.la te namhaR ludbA)8002Ω(,JæÉhdâ Gd©Óbá HÚ Gd©ƒGeπ

G’bàü°ÉOjá hGd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ GdàµÉa∏»,M«å GCcóä GC¿s Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá eãπ e©ó’ä

GdÑ£Édá hGdà†°îº hGdæªƒ G’bàü°ÉO… d¡É JÉCKÒGä Y∏≈ GCOGA U°æÉYá GdàµÉaπ52. GCeÉ OQGS°á cπ eø

MÉeó-dimaH)0102Ω( hMÉeó hGBNôjø.la tedimaH)9002Ω( 62a≤ó hLóä GC¿ fü°«Ö GdØôO

eø GdóNπ cÉ¿ eƒDKôGk HóQLá cÑÒI Y∏≈ W∏Ö GdàµÉaπ Gd©ÉF∏» ‘ eÉd«õjÉ, h‘ GŸói Gd£ƒjπ

hLóä GdóQGS°á GC¿s cÓk eø S°©ô Gdü°ô± heƒDT°ô GdÑƒQU°á d¡ªÉ YÓbá bƒjá heØù°ôI ’S°à¡Ó∑

GdàÉCeÚ/GdàµÉaπ Gd©ÉF∏». hgæÉ∑ YƒGeπ GCNôi eãπ: e©ó’ä Gdà†°îº hG’ONÉQ ⁄ JÈgø Y∏≈

hLƒO GC… JÉCKÒ Y∏≈ GS°à¡Ó∑ GdàµÉaπ Gd©ÉF∏». GCeÉ OQGS°á: QM«º hGCeÚ-nimA&mihaR
)7002Ω(72,hOQGS°á Lù°à«æÉ hYÑó Gd∏¬ halludbA & anitsuG)2102Ω( a≤ó GChV°ëâ GC¿s Gd©Éeπ

GŸƒDKô Hû°µπ GEjéÉH» ‘ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàµÉaπ Gd©ÉF∏» gƒ fü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹,

H«æªÉ gæÉ∑ YƒGeπ GCNôi d¡É JÉCKÒ S°∏Ñ» eãπ Gdà†°îº hG’ONÉQ, gòG GE¤ LÉfÖ Gd©ƒGeπ Gdù°µÉf«á

)GdóÁƒZôGa«á( cÉd©ªô hGdójÉfá hG’ONÉQ HÉdæù°Ñá d∏àÉCeÚ Gdà≤∏«ó…82. 

hbóeâ OQGS°á jõjó hGBNôjø .la tedizaY)2102Ω( GEWÉQGk –∏«∏«Ék T°ªπ YƒGeπ Gbàü°ÉOjá

hOÁ¨ôGa«á eƒDKôI Y∏≈ W∏Ö GdàÉCeÚ GdàµÉa∏» Gd©ÉF∏». hGbÎMâ GdóQGS°á hLƒO YÓbá eƒLÑá HÚ

GdóNπ hS°©ô GdØÉFóI hGdà£ƒQ GŸÉ‹ hGŸ©ÉT°Éä hG’S°àãªÉQ hGCS°©ÉQ GdàÉCeÚ hJƒb©Éä G◊«ÉI,

hGdà©∏«º hG’EYÉdá hGdàë†°ô, hMéº G’CS°ôI hGŸ¡æá, hHÚ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàµÉaπ G’CS°ô…. cªÉ

GbÎMâ hLƒO YÓbá S°ÉdÑá HÚ Gdà†°îº hG’ONÉQ hGdÑ£Édá ‘ –ójó Gd£∏Ö Y∏≈ GdàµÉaπ

Gd©ÉF∏»92.hdµø ⁄ J≤º HÉC… J£Ñ«≤Éä b«ÉS°«á ’NàÑÉQ J∏∂ GdØôhV¢. h’ JƒLó Y∏≈ Mó Y∏ªæÉ

OQGS°á Yø –∏«π fióOGä Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá, S°ƒi GdóQGS°á Gdà» bóe¡É

GdôRjø )5102Ω( 03Yø Gd©Óbá HÚ GCbù°É• GdàÉCeÚ hGS°àãªÉQGJ¬ hGdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ d∏ØÎI

5002-3102Ω, hGCcóä fàÉFè OQGS°à¬ hLƒO JÉCKÒ GEjéÉH» ’Cbù°É• GdàÉCeÚ Y∏≈ cπ eø Méº

O. fiªó T°ôj∞ Hû°Ò Gdû°ôj∞

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-610219



GS°àãªÉQGä Gd≤£É´ hGdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹. hOQGS°á Hû°Ò hU°ÉHô )4102(13, Gdà» Qcõä Y∏≈ –∏«π

Gd©Óbá HÚ KÓKá YƒGeπ Gbàü°ÉOjá hcãÉaá GdàÉCeÚ, hGChV°ëâ fàÉFè OQGS°à¡ªÉ hLƒO JÉCKÒ GEjéÉH»

dæü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ hJÉCKÒ S°∏Ñ» dù°©ô GdØÉFóI Y∏≈ cãÉaá GdàÉCeÚ, H«æªÉ ⁄ JãÑâ

hLƒO GC… YÓbá PGä O’dá HÚ Gdà†°îº hcãÉaá GdàÉCeÚ.heø gòG GŸæ£∏≥ aÉE¿s gò√ GdóQGS°á S°ƒ±

Jôcõ Y∏≈ JÉCKÒ YóO GCcÈ eø Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá hg» Nªù¢ YƒGeπ hJÉCKÒgÉ Y∏≈ W∏Ö GdàÉCeÚ

Gdà©ÉhÊ, hdØÎI Reæ«á GCWƒ∫ eø GdóQGS°àÚ Gdù°ÉH≤àÚ “àó GE¤ Nªù°á Yû°ô YÉeÉk )9991-3102Ω(.

QGH©Ék: eæ¡é«á GdóQGS°á heü°ÉOQ GdÑ«ÉfÉä 

GS°àîóeâ gò√ GdóQGS°á GCS°∏ƒÜ G’fëóGQ Gÿ£» GŸà©óO ‘ –∏«π Gd©Óbá HÚ GŸà¨ÒGä

GŸù°à≤∏á )Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá( hGŸà¨Ò GdàÉH™ )Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ(. hjàº YÈ ‰ƒPê

G’fëóGQ GŸà©óO GNà«ÉQ GCgº Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá GŸƒDKôI hGŸôJÑ£á e©æƒjÉk e™ GŸà¨Ò GdàÉH™. hjo≤óQ

GdæªƒPê HÉS°àîóGΩ Wôj≤á GŸôH©Éä Gdü°¨ôi G’Yà«ÉOjá )SLO(, hg» Gd£ôj≤á G’CcÌ GS°àîóGeÉk

hT°«ƒYÉk dàë∏«π ‰ƒPê G’fëóGQ GŸà©óO, hPd∂ ŸÉ “àÉR H¬ eø a©Éd«á hS°¡ƒdá ‘ Mù°ÉÜ J≤ójô

e©∏ªÉä GdæªƒPê. hÁµø càÉHá GŸ©ÉOdá Gdà≤ójôjá Mù°Ö ‰ƒPê G’fëóGQ GŸà©óO Y∏≈ Gdæëƒ GdàÉ‹:

M«å Jû°Ò GdôeƒR GŸù°àîóeá GE¤ GŸà¨ÒGä GdàÉd«á:

cãÉaá GdàÉCeÚ)D(, fü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹)reP(, e©ó∫ Gdà†°îº

)fnI(,e©ó∫ S°©ô GdØÉFóI)retnI(, G’S°àãªÉQ )sevnI(, e©ó∫ GdÑ£Édá)menU(, e©ÉeÓä

OGdá e©ÉOdá G’fëóGQ GŸà©óO)nb(, hGÿ£ÉC Gd©û°ƒGF»)ie(.

hj≤ÉS¢ GŸà¨Ò GdàÉH™; hgƒ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ Yø Wôj≥ fù°Ñá cãÉaá GdàÉCeÚ.

hJ©ô± cãÉaá GdàÉCeÚ HÉCfs¡É GEfØÉ¥ GdØôO Y∏≈ bù°§ GdàÉCeÚ. GCeÉ GŸà¨ÒGä GŸù°à≤∏á a¡»: fü°«Ö GdØôO

eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹, hS°©ô GdØÉFóI, hGdà†°îº, hG’S°àãªÉQ hGdÑ£Édá. hLª©â GdÑ«ÉfÉä

GdãÉfƒjád∏ØÎI 9991-3102Ω eø eü°ÉOQ eà©óOI g»: Gdà≤ÉQjôGdù°æƒjá ŸƒDS°ù°á Gdæ≤ó Gd©ôH»

Gdù°©ƒO…,hJ≤ÉQjô S°ƒ¥ GdàÉCeÚ Gdù°©ƒO… Gdü°ÉOQI eø eƒDS°ù°á Gdæ≤ó Gd©ôH» Gdù°©ƒO…, hGdà≤ÉQjô

GŸù°ë«á Mƒ∫ S°ƒ¥ GdàÉCeÚ Gdù°©ƒO… Gdü°ÉOQI eø GŸ©¡ó GŸü°ô‘ Gdù°©ƒO…. hfû°ôGä eü°∏ëá

G’EMü°ÉAGä Gd©Éeá hGŸ©∏ƒeÉä- hRGQI G’bàü°ÉO hGdàî£«§. h’S°àÑ©ÉO GCKô Gdà†°îº; a≤ó Moƒdâ

Lª«™ b«º GŸà¨ÒGä GE¤ b«º M≤«≤«á HÉS°àîóGΩ Gdôbº Gd≤«ÉS°» ’CS°©ÉQ GŸù°à¡∏∂ )9991=001(.

hGS°àîóΩ HôfÉeè )7sweivE(dà≤ójô GdæªƒPê Gd≤«ÉS°».

NÉeù°Ék: GdæàÉFè hGŸæÉbû°á

góaâ GdóQGS°á GE¤ Gdà©ô± Y∏≈ GEKô GŸà¨ÒGä G’bàü°ÉOjá; hJû°ªπ: fü°«Ö GdØôO eø

GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ hS°©ô GdØÉFóI he©ó∫ Gdà†°îº hMéº G’S°àãªÉQ he©ó∫ GdÑ£Édá; Y∏≈

Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ; Gdò… ” b«ÉS°¬ HµãÉaá GdàÉCeÚ. heø NÓ∫ –∏«π GdæªƒPê

Gd≤«ÉS°»,heÉ ” eø GNàÑÉQGä GEMü°ÉF«á ’Reá;cÉfâ GdæàÉFè GdàÉd«á:

Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá GŸƒDKôI ‘ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
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D=b0+b1Per+b2Inf+b3Inter+ b4Inves + b5Unem+ei…………… (1)



1.b«ªá e©Éeπ fü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ Jù°Éh… )100.0-( hGET°ÉQJ¬ S°ÉdÑá,

hd«ù°â d¬ O’dá GEMü°ÉF«á ‘ GdàÉCKÒ Y∏≈ W∏Ö GdàÉCeÚ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá.

2.b«ªá e©Éeπ S°©ô GdØÉFóI Jù°Éh… )825.5( hGET°ÉQJ¬ eƒLÑá, hdµø d«ù°â d¬ O’dá

GEMü°ÉF«á ‘ GdàÉCKÒ Y∏≈ W∏Ö GdàÉCeÚ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá.

3.b«ªá e©Éeπ Gdà†°îº Jù°Éh… )794.5032( hGET°ÉQJ¬ eƒLÑá,hd¬ O’dá GEMü°ÉF«á Yæó

eù°àƒi e©æƒjá )5200.0( ‘ GdàÉCKÒ Y∏≈ W∏Ö GdàÉCeÚ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá. hg» fà«éá ’

JàØ≥ e™ GdàÉCKÒ Gd©µù°» Gdò… jëóK¬ Gdà†°îº YÉOI ‘ GdƒGb™ Y∏≈ Gd≤ƒI Gdû°ôGF«á d∏ªù°à¡∏µÚ,

hHÉdàÉ‹ Gd£∏Ö Y∏≈ hKÉF≥ GdàÉCeÚ. hÁµø JÈjô Pd∂ HÉŸ©ó’ä GŸæîØ†°á fù°Ñ«Ék d∏à†°îº ‘

GŸàƒS°§ NÓ∫ aÎI GdóQGS°á, hcòd∂ G’EdõGe«á ‘ G÷õA G’CcÈ eø GCfƒG´ GdàÉCeÚ HÉŸª∏µá; hJû°ªπ

GdàÉCeÚ Gdü°ë» hJÉCeÚ GŸôcÑÉä, GEP ’ jƒDKô Gdà†°îº ‘ GŒÉ√ e©Écù¢ Y∏≈ GEbÑÉ∫ GŸù°à¡∏∂ Y∏«¡É,

GEV°Éaá GE¤ GfîØÉV¢ fù°Ñá JÉCeÚ G◊ªÉjá hG’ONÉQ eø GELªÉ‹ GdàÉCeÚ, hGfîØÉV¢ GdàÉCeÚ Y∏≈

G’Cfû°£á GdàéÉQjá hb∏á JÉCeÚ GdÑ†°ÉF™ M«å GC¿s e©¶º Gdü°ÉOQGä Gdù°©ƒOjá fØ£«á GEP JÑ∏≠ fëƒ 58%

eø Lª∏á Gdü°ÉOQGä, hgƒ eÉ jé©π ‘ G÷ª∏á JÉCKô Gdà†°îº WôOjÉk.

4.b«ªá e©Éeπ G’S°àãªÉQ Jù°Éh… )601.0( hGET°ÉQJ¬ eƒLÑá, hd¬ O’dá GEMü°ÉF«á Yæó

eù°àƒi e©æƒjá )000.0( ‘ GdàÉCKÒ Y∏≈ W∏Ö GdàÉCeÚ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá. hJÉCJ» gò√

Gdæà«éá eàØ≤á e™ Gdæ¶ôjá G’bàü°ÉOjá, M«å GC¿s GdõjÉOI ‘ G’S°àãªÉQGä JƒDO… GE¤ –Ø«õ  hRjÉOI

Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ.

5.b«ªá e©Éeπ GdÑ£Édá Jù°Éh… )833.9002( hGET°ÉQJ¬ eƒLÑá, hd«ù°â d¬ O’dá GEMü°ÉF«á

‘ GdàÉCKÒ Y∏≈ W∏Ö GdàÉCeÚ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá.

cªÉ JÑÚ G’NàÑÉQGä G’EMü°ÉF«á GC¿ gæÉ∑ YÓbá JØù°Òjá bƒjá d∏æªƒPê,M«å ‚ó

e©Éeπ Gdàëójó GŸü°ëí)2R detsujdA(jù°Éh… 689.0, cªÉ GC¿q GŸà¨ÒGä G’bàü°ÉOjá JØù°ô

GdæªƒPê Ã≤óGQ 99% , H«æªÉ Gdæù°Ñá GdÑÉb«á JôL™ Ÿà¨ÒGä NÉQê GdæªƒPê, hGC¿s Gd©Óbá WôOjá

eƒLÑá HÚ cπ eø e©ó∫ Gdà†°îº hG’S°àãªÉQ hcãÉaá GdàÉCeÚ, Ã©æ≈ GC¿q Gdà¨Ò ‘ c∏«¡ªÉ jØù°ô

Gdà¨Ò ‘ cãÉaá GdàÉCeÚ,hGCX¡ôä GdæàÉFè YóΩ hLƒO YÓbá JØù°Òjá HÚ e©ó’ä S°©ô GdØÉFóI

hGdÑ£Édá hfü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ hHÚ cãÉaá GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá. heù°àƒi

e©æƒjá GdæªƒPê YÉd«á LóGk. hOdâ b«ªá GNàÑÉQ)5.3=W-D( nostaW-nibruDY∏≈ YóΩ

hLƒO eû°µ∏á G’QJÑÉ• GdòGJ» HÚ bôGAGä cπ eà¨Ò eø GŸà¨ÒGä GŸù°à≤∏á, hHÉdàÉ‹ N∏ƒ

GdæªƒPê eø XÉgôI G’QJÑÉ• GdòGJ». cªÉ jƒDcó e©Éeπ Gdàëójó GŸü°ëí hb«º)t(YóΩ hLƒO

eû°µ∏á Gdà©óO Gÿ£»)ytiraenillocitluM(

O. fiªó T°ôj∞ Hû°Ò Gdû°ôj∞

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-610221



Lóh∫ )2(: –∏«π ‰ƒPê G’fëóGQ

e∏ëƒXÉä:*eù°àƒi e©æƒjá Yæó 10.0,**eù°àƒi e©æƒjá Yæó 50.0

hGCX¡ôä b«ªá)F( e©æƒjá GdæªƒPê M«å GC¿q J∏∂ Gd≤«ªá GÙù°ƒHá )492.302(  GCcÈ eø G÷óhd«á

Yæó fØù¢ GŸù°àƒi, hjó∫ Pd∂ Y∏≈ Gd≤ƒI GdàØù°Òjá Gd©Éd«á dæªƒPê G’fëóGQ GŸà©óO eø fÉM«á

GEMü°ÉF«á. GCeÉ e©Éeπ Gdàëójó a«û°Ò GE¤ GC¿s GŸà¨ÒGä GŸù°à≤∏á )fü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹,

S°©ô GdØÉFóI, Gdà†°îº, hG’S°àãªÉQ, he©ó∫ GdÑ£Édá( JØù°ô 89% eø Gdà¨ÒGä G◊ÉU°∏á ‘ Gd£∏Ö Y∏≈

GdàÉCeÚ, h1% GdÑÉb«á JôL™ GE¤ YƒGeπ GCNôi ZÒ OGN∏á ‘ GdæªƒPê. hNÓU°á fàÉFè GNàÑÉQ GdØôV°«Éä

jƒV°ë¡É G÷óh∫ )3(, M«å OYªâ fàÉFè G’NàÑÉQGä GdØôV°«àÚ GdôGH©á hGÿÉeù°á, h⁄ JóYº

GdØôV°«Éä G’Ch¤ hGdãÉf«á hGdãÉdãá. hgò√ GdæàÉFè eàØ≤á e™ GdóQGS°àÚ Gdù°ÉH≤àÚ d∏õQjø )5102( hHû°Ò

hU°ÉHô )4102( ‘ JÉCc«ó GdØôV°«àÚ GdôGH©á hGÿÉeù°á, hdµæ¡É JîÉd∞ OQGS°á Hû°Ò hU°ÉHô )4102( Gdà»

GCKÑàâ hLƒO YÓbá S°ÉdÑá hPGä O’dá GEMü°ÉF«á HÚ S°©ô GdØÉFóI hcãÉaá GdàÉCeÚ. 

Lóh∫ )3( e∏îü¢ fàÉFè GNàÑÉQ GdØôV°«Éä

Gd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá GŸƒDKôI ‘ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá
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Gdæà«éá GdØôV°«á

GdæàÉFè ’ JóYº U°ëá GdØôV°«á GdØôV°«á )1(

GdæàÉFè ’ JóYº U°ëá GdØôV°«á GdØôV°«á )2(

GdæàÉFè ’ JóYº U°ëá GdØôV°«á GdØôV°«á )3(

GdæàÉFè JóYº U°ëá GdØôV°«á GdØôV°«á )4(

GdæàÉFè JóYº U°ëá GdØôV°«á GdØôV°«á )5(

Sig. t St. error b GŸà¨ÒGä GŸØù°ôI

0.3091 -1.078 91.351 -98.476 G◊ó GdãÉHâ

0.2819 1.145 4.830 5.528 S°©ô GdØÉFóI

0.0025** 4.135 577.503 2305.497 Gdà†°îº

0.9252 -0.097 -0.006 -0.001 fü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹

0.0000* 7.793 0.014 0.106 G’S°àãªÉQ

0.3467 0.993 2023.798 2009.338 GdÑ£Édá

AdjustedR2 =0.986, D-W=3.5, F=203.294, Sig=0.0000*



GdàƒU°«Éä hGŸ≤ÎMÉä:

hU°∏â GdóQGS°á GE¤ ›ªƒYá eø G’S°àæàÉLÉä Áµø J∏î«ü°¡É ‘ eÉ j∏»:

1.hLƒO YÓbá PGä JÉCKÒ GEjéÉH» HÚ Gdà†°îº hGd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ, hcòd∂ hLƒO

YÓbá PGä JÉCKÒ GEjéÉH» HÚ Méº G’S°àãªÉQGä hGd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ ; 

2.YóΩ hLƒO GC… YÓbá PGä JÉCKÒ HÚ fü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹ hS°©ô

GdØÉFóI he©ó∫ GdÑ£Édá Y∏≈ Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ ;  

h‘ V°ƒA eÉ ” GdàƒU°π GEd«¬ eø fàÉFè, fƒLõ  JƒU°«Éä gò√ GdóQGS°á ‘ Gdæ≤É• GdàÉd«á:

1.Jû°é«™ GdõjÉOI ‘ GCbù°É• GdàÉCeÚ hHò∫ eõjó eø G÷¡ƒO dõjÉOI Gd£∏Ö Y∏≈ hKÉF≥

GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ YÈ Wôj≥ GdàƒY«á HÉCgª«á GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ, hGdóhQ Gdò… Áµø GC¿ j∏©Ñ¬ ‘ RjÉOI

Gdæªƒ G’bàü°ÉO…, h–≤«≥ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á ; 

2.JØ©«π GdàÉCeÚ Y∏≈ G’Cfû°£á GdàÉCe«æ«á G’CNôi, heÉ jæéº Yæ¡É eø GS°àãªÉQGä, hg»

GCfû°£á ’ J≤π GCgª«á Yø GdàÉCeÚ Y∏≈ Gdü°ëá hGdàÉCeÚ Y∏≈ Gdù°«ÉQGä, hNü°ƒU°Ék V°ôhQI RjÉOI

Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Y∏≈ G◊ªÉjá hG’ONÉQ, hGdàÉCeÚ Y∏≈ GŸªà∏µÉä, hGdàÉCeÚ GdÑëô…,

hGdàÉCeÚ Y∏≈ G’COGA Gd¡æóS°», hGE¤ ZÒ Pd∂ eø ›É’ä hGCfû°£á GdàÉCeÚ Gdà» d¡É eôOhO GEjéÉH»

Y∏≈ ‰ƒ U°æÉYá GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ hRjÉOI Méº GS°àãªÉQGJ¡É  ; 

3.G◊ÉLá GE¤ J£ƒjô GŸæàéÉä Gdà» J∏Ñ» GMà«ÉLÉä GŸù°à¡∏µÚ, hJù°àé«Ö dæªƒ

Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ GŸàƒGa≥ e™ Gdû°ôj©á G’ES°Óe«á. heÉ jù°à∏õΩ eø G÷¡ƒO Gdàù°ƒj≤«á

hGdÎhjé«á G÷ÉPHá ; 

4.eƒGL¡á GfîØÉV¢ cãÉaá GdàÉCeÚ HÉŸª∏µá e≤ÉQfá Ãã«ÓJ¡É eø Oh∫ ›∏ù¢ Gdà©Éh¿

Gÿ∏«é», aªÉ jõG∫ e©ó∫ eÉ jæØ≤¬ GdØôO ‘ GŸª∏µá Y∏≈ GdàÉCeÚ Oh¿ GŸù°àƒi GŸôZƒÜ a«¬,Y∏≈

GdôZº eø GdõjÉOI GŸù°àªôI ‘ fü°«Ö GdØôO eø GdæÉœ GÙ∏» G’ELªÉ‹.

GCeÉ e≤ÎMÉä GdóQGS°á aæƒLõgÉ ‘ G’BJ»:

1.GCgª«á OQGS°á Gd©ƒGeπ ZÒ G’bàü°ÉOjá hg» PGä JÉCKÒGä e¡ªá Y∏≈ W∏Ö GdàÉCeÚ,

hj≤Îì GC¿ Jµƒ¿ GdóQGS°Éä GŸù°à≤Ñ∏«á T°Ée∏á d∏©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá hZÒ G’bàü°ÉOjá Gdà» JƒDKô ‘

Gd£∏Ö Y∏≈ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá ;  

2.GERGdá Gd©≤ÑÉä Gdà» –ó eø ‰ƒ Gd£∏Ö Y∏≈ hKÉF≥ GdàÉCeÚ HÉdù°ƒ¥ Gdù°©ƒO…. hJÉCg«π Gd≤ƒi

GdÑû°ôjá ‘ b£É́ GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ HÉŸª∏µá, hJõhjógÉ HÉŸ¡ÉQGä GdØæ«á GdÓReá dà£ƒjô b£É́ GdàÉCeÚ HÉŸª∏µá; 

3.hV°™ GŸõjó eø GŸ©ÉjÒ Gdû°ôY«á, hGERGdá Gdà©ÉQV¢ hGdàæÉb†¢ HÚ H©†¢ GŸªÉQS°Éä

hG’Cf¶ªá Gdà» ’ JàØ≥ hGCMµÉΩ Gdû°ôj©á G’ES°Óe«á.

O. fiªó T°ôj∞ Hû°Ò Gdû°ôj∞

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-610223



GŸôGL™ hGd¡ƒGeû¢

3jù°àîóΩ eü°£∏í GdàÉCeÚ Gdà©ÉhÊ ‘ GŸª∏µá Gd©ôH«á Gdù°©ƒOjá, H«æªÉ jù°àîóΩ eü°£∏í GdàµÉaπ ‘ LæƒÜ T°ô¥
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e≤ÉQHÉä MªÉjá GCf¶ªá e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á eø G’YàóGAGä G’dµÎhf«á

GC.O. Mójó fƒa«π       GC. eù°ƒS¢ cªÉ∫

LÉe©á G÷õGFô3

GŸ∏îü¢:

Jàª«õ H«Äá GŸƒDS°ù°á Gd«ƒΩ HÉdà©≤ó hGdójæÉe«µ«á ‘ flà∏∞ GÛÉ’ä, GCHôRgÉ J∏∂ GŸà©∏≤á

HàµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫ hNü°ƒU°É JµæƒdƒL«É G’fÎfâ; Gdà» Mƒdâ G’bàü°ÉO eø Gbàü°ÉO

bÉFº Y∏≈dôGCS¢ GŸÉ∫ GŸÉO… GE¤ Gbàü°ÉO bÉFº Y∏≈ QGCS¢ GŸÉ∫ GŸ©ô‘, hHØ†°π gò√ GdàµæƒdƒL«Éä GCU°Ñí

d∏ªƒDS°ù°á GCf¶ªá e©∏ƒeÉä Mójãá heà£ƒQI, d¡É GCgª«á cÑÒI ‘ N∏≥ Gd≤«ªá. 

dµø eÉ U°ÉMÖ GS°à©ªÉ∫ gò√ G’Cf¶ªá gƒ J©ôV°¡É d∏©ójó eø G’YàóGAGä G’dµÎhf«á Gdà» J¡óO GCeæ¡É

hS°Óeà¡É cÉdÈGeè GÿÑ«ãá, HôGeè G÷ƒS°ù°á hGCS°∏ƒÜ eæ™ Gÿóeá hZÒgÉ eø G’YàóGAGä, ‡É L©π GŸƒDS°ù°á

J©ªπ  Y∏≈ JƒaÒ flà∏∞ GdƒS°ÉFπ eø GCLπ MªÉjá GCf¶ªá e©∏ƒeÉJ¡É d†°ªÉ¿ S°ôjà¡É, S°Óeà¡É heƒKƒb«à¡É cÉdàû°ØÒ

G’dµÎhÊ, G÷óQG¿ GdæÉQjá, Gdàƒb«™ G’dµÎhÊ hZÒgÉ eø GdƒS°ÉFπ. dµø HÉdôZº eø GYàªÉO GŸƒDS°ù°á Y∏≈

flà∏∞ GdƒS°ÉFπ dàƒaÒ G◊ªÉjá, GE’ GCf¡É ’ JõG∫ YôV°á dµãÒ eø G’YàóGAGä G’dµÎhf«á, gòG G’Ceô jà£∏Ö eæ¡É

JÑæ» e≤ÉQHá LójóI Jù°ªí d¡É HÉCeø GCf¶ªá e©∏ƒeÉJ¡É HóQLÉä YÉd«á, hjàé∏≈ JÑæ» GŸƒDS°ù°á d¡ò√ GŸ≤ÉQHá eø

NÓ∫ GYàªÉOgÉ Y∏≈ GCMó GCh YóO eø GŸ©ÉjÒ hGd£ô¥ Gdóhd«á cª©ÉjÒ OSI20072,TIBOC,LITI,hZÒgÉ eø

GŸôL©«Éä, gò√ G’CNÒI S°ªëâ d∏ªƒDS°ù°á HÉdà≤∏«π hHæù°Ö YÉd«á eø N£ô G’YàóGAGä G’EdµÎhf«á Y∏≈ GCf¶ªá

e©∏ƒeÉJ¡É, hHÉdàÉ‹ S°Égªâ gò√ GŸôL©«Éä ‘ –≤«≥ G’CgóG± G◊ªÉF«á d∏ªƒDS°ù°á''

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉM«á: GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä G◊ójãá, G’YàóGAGä G’dµÎhf«á, GCeø GŸ©∏ƒeÉä, GŸôL©«Éä.

Abstract :
Nowadays, the firm’s environment is characterized by complexity and dynamism in dif-

ferent fields, mainly in ICT one. In fact, the most revolution in this field is the internet which
transformed the economy from a physical capital-based one to a knowledge–based one and
thanks to these technologies; the firm is today endowed with modern and sophisticated informa-
tion systems which contribute to value creation.

However those systems are exposed to cyber attacks that threat its security and safety such
as malwares, spywares, denial of service, etc. To deal with this situation, firms are trying to provide
various means like cryptography, firewalls and electronic signature in order to protect their informa-
tion systems and insure the confidentiality, integrity and availability. In spite of the adoption of those
means aiming at information system security, the latter is still vulnerable to cyber attacks. Hence the
necessity to adopt a new approach that allows a high information systems security and which is based
on international referential as, ISO 27002, COBIT, ITIL, etc.  designed to reduce significantly the
threat of cyber attacks, and then to enable the firm to achieve its protection objectives.

Key words : modern information systems, cyber attacks, information security, referential. 



e≤óeá:

J©ó GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä ‘ H«Äá G’CYªÉ∫ GŸ©ÉU°ôI, eø Gd©ƒGeπ Gd¡Éeá hG◊ù°ÉS°á dæéÉì

GŸƒDS°ù°Éä, hgòG f¶ôG ŸÉ “ã∏¬ gò√ G’Cf¶ªá eø b«ªá GES°ÎGJ«é«á hYæü°ô gÉΩ ‘ S°∏ù°∏á Gd≤«ªá

’Cjá eƒDS°ù°á, aÉ◊óGKá Gdà» Jàª«õ H¡É Gd«ƒΩ gò√ G’Cf¶ªá jôL™ a«¡É GdØ†°π d∏àµæƒdƒL«Éä G◊ójãá

d∏ª©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫ hNÉU°á JµæƒdƒL«É G’fÎfâ.

GEP GC¿ GŸƒDS°ù°á Gdà» JØû°π ‘ G’S°àØÉOI eø Gd≤«ªá GdµÉeæá d¡ò√ G’Cf¶ªá, JØ≤ó Mü°á

S°ƒb«á cÑÒI dü°Édí GŸæÉaù°Ú, a†°Ó Yø GMàªÉ∫ NôhL¡É eø GŸæÉaù°á, ‡É j†°™ eù°ÉCdá GS°àªôGQjá

hH≤ÉA GŸƒDS°ù°á Qg«æá GS°àîóGΩ gò√ G’Cf¶ªá G◊ójãá.

GE’ GC¿ GS°àîóGΩ G’Cf¶ªá G◊ójãá OGNπ GŸƒDS°ù°á jé©∏¡É YôV°á dÓYàóGAGä G’dµÎhf«á

GŸà£ƒQI HÉS°àªôGQ, G’Ceô Gdò… jóa™ GŸƒDS°ù°Éä ‘ cπ eôI d∏©ªπ Y∏≈ JƒaÒ flà∏∞ Gd£ô¥

hG’COhGä Gdà» eø T°ÉCf¡É V°ªÉ¿ Gdù°ôjá, Gdù°Óeá hGdàƒGaô d∏ª©∏ƒeÉä GŸàƒGLóI OGNπ gò√

G’Cf¶ªá eø J∏∂ G’YàóGAGä.

hY∏«¬ S°æëÉh∫ eø NÓ∫ gò√ GŸ≤Édá e©É÷á G’ET°µÉd«á GdôF«ù°«á GdàÉd«á:

c«∞ Áµø d∏ªƒDS°ù°á G’S°àØÉOI eø flà∏∞ GdƒS°ÉFπ hGŸôL©«Éä GŸ©àªóI ‘ GCeø GCf¶ªá

GŸ©∏ƒeÉä hGdà≤∏«π eø Méº G’YàóGAGä G’dµÎhf«á ?

eø GCLπ e©É÷á gò√  G’ET°µÉd«á GdôF«ù°«á S°æ≤ƒΩ HàæÉh∫ GÙÉhQ GdàÉd«á:

1- GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä ‘ Xπ GdàµæƒdƒL«Éä G◊ójãá d∏ª©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫ ;

2- G’YàóGAGä G’dµÎhf«á Gdà» JƒGL¡¡É GŸƒDS°ù°á ;

3- GCeø GCf¶ªá e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á hT°ôhW¬ ;

4- GdƒS°ÉFπ GŸ©àªóI ‘ GCeø GCf¶ªá e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á ;

5- GŸôL©«Éä GŸ©àªóI ‘ GCeø GCf¶ªá e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á.

1- GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä ‘ Xπ GdàµæƒdƒL«Éä G◊ójãá d∏ª©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫ :

1-1- GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä G◊ójãá :

j≤ü°ó HÉCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä J∏∂ Gdæ¶º Gdà» Jù°ªí Hëéõ, Jîõjø, e©É÷á, GS°ÎLÉ´, f≤π

hGEjü°É∫ GŸ©∏ƒeÉä, d∏ªù°ÉYóI Y∏≈ eàÉH©á Gdæû°ÉWÉä Gd©ª∏«á d∏ªƒDS°ù°á, hJóY«º GJîÉP Gd≤ôGQGä,

Gdàæù°«≥ hGdôbÉHá hPd∂ HÉ’YàªÉO Y∏≈ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫ hNÉU°á JµæƒdƒL«É

G’fÎfâ. hJ©ô± GCj†°É Y∏≈ GCf¡É YÑÉQI Yø ›ªƒYá eø Gd£ô¥, Gdà≤æ«Éä hG’COhGä Gdà» Jù°à©ªπ

eø GCLπ –«Ú GS°à¨Ó∫ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä Gd†°ôhQjá d∏ªù°àîóeÚ hGES°ÎGJ«é«á GŸƒDS°ù°á1.
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Gdù°ÑÖ ‘ Jù°ª«á GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä HÉ◊ójãá j©ƒO ŸƒGcÑá gò√ G’Cf¶ªá ıà∏∞ Gdà£ƒQGä

G◊ÉU°∏á ‘ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫, Gdà» Áµø JƒV°«í GCHôRgÉ ‘ Gdû°µπ GdàÉ‹:

Gdû°µπ Qbº10:GCgº Gdà£ƒQGä G◊ÉU°∏á ‘ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãÚ

1-1-1- GdƒjÖ 0.2)0.2 BEW( : 

Jª«õ Gdé«π G’Ch∫ eø G’fÎfâGCh eÉ j£∏≥ Y∏«¬ HÉdƒjÖ 0.1Hü°ØëÉJ¬ PGä Gd≤óQI Gd†°©«Øá

Y∏≈ GdàØÉYπ hZ«ôgÉ eø Gdü°ØëÉä G’CNôi, gòG GdƒjÖ J£ƒQ GEd≈ L«π KÉf» GCW∏≥ Y∏«¬ GdƒjÖ

0.2, hdº jàƒb∞ G’Ceô Hπ GS°àªôä Gdà£ƒQGä GEd≈ L«π KÉdå )0.3BEW(hQGH™ ).0.4BEW(

hj©ƒO X¡ƒQ eü°£∏í GdƒjÖ 0.2GEd≈ S°æá 4002NÓ∫ L∏ù°á Yü°∞ Pgæ» H«ø ytrehguoD elaD
U°ÉMÖ eæû°ÉCI yllieR’O,heéªƒYá)evilaideM( enilC giarCh)deriW( ellettaB. nhoJ

GE¿ GdƒjÖ 0.2j©æ» G’fà≤É∫ eø GdƒjÖ PGä Gd≤óQI Gd†°©«Øá Y∏≈ GdàØÉYπ GEd≈ hjÖ GCcãô

OjæÉe«µ«á GCjø j©ó eù°àîóΩ G’fàôfâ eæàéÉ hd«ù¢ eù°à¡∏µÉ d∏ª©∏ƒeÉä, hJƒa«ô GEeµÉf«á

JØÉY∏¬ e™ Gdª©æ««ø Hæû°ô GdªëàƒjÉä.2hj≤ü°ó H¬ GCj†°É GCS°∏ƒÜ Lójó dà≤ójº NóeÉä Gdé«π

GdãÉf» eø G’fàôfâ, j©ªπ Y∏≈ Jëƒjπ GdƒjÖ eø GCOGI fû°ô GEd≈ eæü°á J©Éhf«á Jà«í Gdà©Éh¿,

Gdªû°ÉQcá H«ø Gdªù°àîóe«ø hJÑÉO∫ Gdªëàƒi YÑô G’fàôfâ, hjæ©µù¢ gòG G’CS°∏ƒÜ a»

eéªƒYá eø Gdà£Ñ«≤Éä GCgª¡É  : GdªóhfÉä )golB(, GdàÉCd«∞ Gdëô± )IKIW(, Gdæû°ô

GdªàõGeø GdÑù°«§ )SSR( hGdû°ÑµÉä G’LàªÉY«á.3

hG÷óh∫ GŸƒG‹ jƒV°í f≤É• G’NàÓ± HÚ GdƒjÖ 0.1hGdƒjÖ 0.2
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GdƒjÖ 0.2

WEB 2.0

MƒS°Ñá

Gdù°ëÉÜ

PcÉA G’CYªÉ∫

Cloud 
Computing

Business
intelligence

GdÑƒGHá

G’dµÎhf«á

Electronic
Portal

•GdÑæ«á Gdàëà«á cîóeá ;

•GŸæü°á cîóeá ;

•GdÈ›«Éä cîóeá ;

•GS°àµû°É± GdÑæÉjÉä ;

•GŸ©É÷á Gdàë∏«∏«á Y∏≈ Gÿ§;

•GCf¶ªá GEYóGO Gdà≤ÉQjô ;

•GŸóhfÉä ;

•GdàÉCd«∞ G◊ô;

•Gdû°ÑµÉä G’LàªÉY«á ;

•G’CfÎfâ ;

•G’CfÎGfâ;

•G’cù°ÎGfâ

•Gdû°ÑµÉä G’LàªÉY«á ;



G÷óh∫ Qbº10: GdØô¥ HÚ hGdƒjÖ 0.1hGdƒjÖ 0.2

1-1-2-GdÑƒGHá G’dµÎhf«á )latroP cinortcelE(: 

Jà†°ªø GdÑƒGHá G’dµÎhf«á Gdû°ÑµÉä GdàÉd«á:

-T°Ñµá G’fÎfâ: g» T°Ñµá YÉeá Jù°àîóΩ HôJƒcƒ∫ Gdæ≤π hGŸôGbÑá h HôJƒcƒ∫ GfÎfâ,

jôeõ GEd«¡ªÉ H` PI/PCTdàÉCeÚ G’Jü°É’ä Gdû°Ñµ«á, dòG aÉEf¡É GChS°™ T°Ñµá MƒGS°«Ö ‘ Gd©É⁄,

JõhO GŸù°àîóeÚ HÉd©ójó eø GÿóeÉä, cÉdÈjó G’dµÎhÊ, f≤π GŸ∏ØÉä, G’CNÑÉQ, hGdƒU°ƒ∫

GE¤ G’B’± eø bƒGYó GdÑ«ÉfÉä, còd∂ JõhOgº ‘ GdóNƒ∫ e™ MƒGQGä e™ GCT°îÉU¢ GBNôjø

‘ Gd©É⁄ hGdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸµàÑÉä G’dµÎhf«á hGÛÓä hZÒgÉ eø Gdà£Ñ«≤Éä hGÿóeÉä4. 

-T°Ñµá G’fÎGfâ: g» T°Ñµá GŸƒDS°ù°á GdóGN∏«á GCh GÿÉU°á hGdà» Jù°àîóΩ JµæƒdƒL«É

G’fÎfâ, hjàº Jü°ª«ª¡É Ÿ≤ÉH∏á GMà«ÉLÉä Gd©Ée∏Ú ‘ GŸƒDS°ù°á eø e©∏ƒeÉä, h’ Áµø d¨Ò

GCaôGO GŸƒDS°ù°á Gdƒdƒê GCd«¡É5.   

-T°Ñµá G’cù°ÎGfâ: g» YÑÉQI Yø T°Ñµá eØàƒMá H£ôj≤á GCeæá Y∏≈ Gdû°ôcÉA, RHÉFø heƒQO… GŸƒDS°ù°á.

-Gdû°Ñµá G’LàªÉY«á d∏ªƒDS°ù°á: J©àÈ Gdû°ÑµÉä G’LàªÉY«á eø GCgº G◊∏ƒ∫ G÷ójóI

’Cf¶ªá e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á, dòG Jù°©≈ GŸƒDS°ù°Éä G◊ójãá GE¤ GEOQGê gò√ GŸæü°Éä Gdà©Éhf«á ‘

GES°ÎGJ«é«á GŸójôjá GŸ©∏ƒeÉJ«á, hPd∂ dàë≤«≥ GdàµÉeπ e™ HÉb» G’Cf¶ªá Gdà≤æ«á G’CNôi hGŸàªã∏á

‘ Hô›«á Jî£«§ eƒGQO GŸæû°ÉCIPRE,hJÈR eù°Égªá gò√ Gdû°ÑµÉä ‘ –≤«≥ GdàµÉeπ HÚ

G’Cf¶ªá Gdà≤æ«á eø NÓ∫6:

GC. O Mójó fƒa«π/ GC.eù°ƒS¢ cªÉ∫

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-610229

GdƒjÖ 0.2 GdƒjÖ 0.1
eóhfÉä: eƒGb™ Hù°«£á PGä Jü°ª«º GMàôGa»

Jªµø U°ÉMÑ¡É eø GEV°Éaá Gdª≤É’ä )JóhjæÉä(

Hû°µπ eà≤óΩ, hjªµø d∏õhGQ G’EWÓ´ Y∏≈

Gdª≤É’ä hGdà©∏«≥ Y∏«¡É hMà≈ J≤««ª¡É.

eƒGb™ T°îü°«á: j≤óΩ eø NÓd¡É U°ÉMÑ¡É eÉ

jôjó√ gƒ hjªµø d∏õhGQ G’WÓ´ Y∏≈

eëàƒjÉJ¡É. 

T°ÑµÉä GLàªÉY«á  : Jªµø eù°àîóe«¡É eø

Yªπ e∏ØÉä T°îü°«á hJÑÉO∫ Gdà©∏«≤Éä hGdà©ô±

Y∏≈ G’CU°óbÉA hJµƒjø GdéªÉYÉä G’aàôGV°«á

heø GCeã∏à¡É  : koob ecaF,...ecapSyM

eƒGb™ LªÉY«á  : eƒGb™ ’ Jîà∏∞ cã«ôG Yø

GdªƒGb™ Gdû°îü°«á GE’ GCf¡É Jà©∏≥ HªéªƒYá eø

GdæÉS¢ gº ZÉdÑÉ GCY†°ÉA a» eéªƒYá e©«æá.

eƒGb™ GS°à†°Éaá heû°ÉQcá e∏ØÉä: J≤óΩ dªù°àîóe«¡É

Nóeá GS°à†°Éaá Gdª∏ØÉä heû°ÉQcà¡É a» G’fàôfâ e™

Lª«™ GdæÉS¢ GCh eéªƒYá e©«æá eæ¡º.

eƒGb™ eëàƒjÉä  : eƒGb™ J≤óΩ dõhGQgÉ Yø

Wôj≥ U°ÉMÑ¡É e∏ØÉä eîàÉQI, jù°à£«™ Gdéª«™

Jæõj∏¡É hG’WÓ´ Y∏«¡É.

GdàÉCd«∞ Gdëô  : eƒGb™ J≤óΩ e©∏ƒeÉä H£ôj≤á

Jû°ÉQc«¬ M«å jù°à£«™ G’CY†°ÉA càÉHá Gdª≤É’ä

hGdà©ójπ Y∏«¡É. 

U°ØëÉä G’CS°Ä∏á GdªàµôQI  : ZÉdÑÉ eÉ Jµƒ¿

LÉeóI ’ Jà¨«ô hJµƒ¿ e≤óeá YÑô GEOGQI Gdªƒb™.

Nóeá : SSRNóeá dàÑÉO∫ G’CNÑÉQ eø eæàói GCh

eóhfá GCh GC… eƒb™ GCNô Oh¿ GdëÉLá d∏ƒU°ƒ∫ GEd«¡É  

/



•Gdà≤É• GŸ©ôaá: eø NÓ∫ Gdà≤É• GŸ©∏ƒeÉä hhMóGä GŸ©ôaá eø GŸæü°Éä Gdà©Éhf«á

hGŸàªã∏á ‘ GŸóhfÉä, Gd`àÉCd«∞ G◊ô, GŸæàójÉä hZÒgÉ. 

•GŸû°ÉQcá hGdà©Éh¿: gò√ Gdû°ÑµÉä “µø GŸƒDS°ù°Éä eø Gdàû°ÉQ∑, Gdàëóç hGdà©Éh¿ e™

GÛàª™ G’aÎGV°», gòG eÉ GCOi GE¤ X¡ƒQ hL¬ Lójó dÓJü°É∫ j©ô± HƒGMó eà©óO. ynaM ot enO
1-1-3-PcÉA G’CYªÉ∫ )ecnegilletni ssenisuB(:

j¡ó± PcÉA G’CYªÉ∫ GE¤ Lª™ GŸ©∏ƒeÉä Yø H«Äá GŸƒDS°ù°á Hµπ eµƒfÉJ¡É, hj©£» GŸ©∏ƒeÉä

Gdà» Jü°∞ Gd©æÉU°ô GŸƒLƒOI ‘ GdÑ«Äá GS°º GdòcÉA, ‡É jù°ªí HÉJîÉP GCa†°π Gd≤ôGQGä ‘ GCbπ hbâ

‡µø7, j©àªó PcÉA G’CYªÉ∫ Y∏≈ eÉ jù°ª≈ Ãù°àƒO´ GdÑ«ÉfÉä Gdò… gƒ YÑÉQI Yø bÉYóI H«ÉfÉä bôGQjá

J©ªπ Y∏≈ Jîõjø ›ªƒYá eø GdÑ«ÉfÉä Gdà» Jù°àîóΩ ‘ GEWÉQ Yª∏«á GJîÉP Gd≤ôGQ hGdàë∏«π Gd≤ôGQ…8.

jôJµõ PcÉA G’CYªÉ∫ Y∏≈ ›ªƒYá eø GCOhGä Gdàë∏«π hGd©ôV¢ Gdà» eø GCHôRgÉ:

Jæ≤«Ö GdÑ«ÉfÉä)gninim ataD(: g» GCOGI J©àªó Y∏≈ GdòcÉA G’U°£æÉY» Jù°ÉYó Y∏≈

–∏«π GdÑ«ÉfÉä GŸàƒGLóI Y∏≈ eù°àƒi eù°àƒO´ GdÑ«ÉfÉä.

GCOhGä GŸ©É÷á Gdàë∏«∏«á Y∏≈ Gÿ§)PALO(: gò√ G’COGI Jù°ªí HÉdàë∏«π Y∏≈ eà©óO G’CH©ÉO,

hJàº gò√ GŸ©É÷á H≤ÉYóI H«ÉfÉä eà©óOI Jµƒ¿ YÉOI Y∏≈ T°µπ eµ©Ö KÓK» G’CH©ÉO )3D(.

- GCf¶ªá GEYóGO Gdà≤ÉQjô)gnitropeR(: Jù°ªí gò√ G’COhGä HÉEYóGO Gdà≤ÉQjô Mù°Ö

GCT°µÉ∫ e©óI eù°Ñ≤É, hjàº Wôì G’CS°Ä∏á Y∏≈ bÉYóI GdÑ«ÉfÉä Gf£ÓbÉ eø ›ªƒYá eø G’Ej©ÉRGä

LQSjàº GEYóGOgÉ eù°Ñ≤É, cªÉ Áµø fû°ô Gdà≤ÉQjô OhQjÉ YÈ G’fÎfâ GCh Yæó G◊ÉLá.

- dƒMÉä Gd≤«ÉOI)drob ed xuaelbaT(: –àƒ… dƒMÉä Gd≤«ÉOI Y∏≈ GdÑ«ÉfÉä

G◊ù°ÉS°á d∏ªƒDS°ù°á hJµƒ¿ Y∏≈ T°µπ eƒDT°ôGä fü°«á, H«Éf«á hU°ƒJ«á. hg» Jù°ªí HÉEYÓΩ

GŸù°ƒDhdÚ ‘ GŸæû°ÉCI Hà£ƒQ eù°àƒi Gdæû°ÉWÉä.    

Gdû°µπ GŸƒG‹ jƒV°í GCOhGä PcÉA G’CYªÉ∫ Gdù°ÉH≤á Gdòcô.

Gdû°µπ Qbº20: QcÉFõ PcÉA G’CYªÉ∫ 

e≤ÉQHÉä MªÉjá GCf¶ªá e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á eø G’YàóGAGä G’dµÎhf«á
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Source : http://www.piloter.org/business-intelligence/datawarehouse.htm [2012/05/08]

GdÑ«ÉfÉä GdóGN∏«á Ÿù°àƒO´

H«ÉfÉä GŸƒDS°ù°á

GCOhGä ’S°àîôGê Gdàëƒjπ

hGdû°ëø GdÑƒGHáG’dµÎhf«á

d∏ªƒDS°ù°á               dƒMá Gd≤«ÉOI G’EdµÎhf«á

GCOhGä GŸ©É÷á Gdàë∏«∏«á 

Y∏≈ Gÿ§

eù°àƒO´ GdÑ«ÉfÉä

GCOhGä GS°àµû°É± GdÑ«ÉfÉä

GCf¶ªá GEYóGO Gdà≤ÉQjô

G’S°à¨Ó∫GdàƒRj™Gdàîõjø

H«ÉfÉä NÉQL«á

H«ÉfÉä L¨ôGa«á

G÷ª™

H«ÉfÉä PGä g«µ∏á e©≤óI



1-1-4-MƒS°Ñá Gdù°ëÉÜ)gnitupmoc duolc(: 

GE¿ eÉ j©«≥ flà∏∞ GŸƒDS°ù°Éä ‘ Gdƒbâ GdôGgø gƒ c«Ø«á JƒaÒ GŸÉ∫ GdÓRΩ dû°ôGA flà∏∞

G’CL¡õI hGdÈ›«Éä d∏≤«ÉΩ Ãîà∏∞ Gd©ª∏«Éä GŸà©∏≤á HÉŸ©É÷á h–∏«π GdÑ«ÉfÉä OGNπ GŸƒDS°ù°á,

gòG G’Ceô GCOi GE¤ X¡ƒQ eÉ j©ô± HëƒS°Ñá Gdù°ëÉÜ, gò√ G’CNÒI J©£» d∏ªƒDS°ù°Éä Gd≤óQI

Y∏≈ Gdƒdƒê ıà∏∞ G’CL¡õI hGdà£Ñ«≤Éä Oh¿ YæÉA, hHàµÉd«∞ eÉd«á Ló eæîØ†°á, hgòG e≤ÉHπ

G’T°ÎG∑ ‘ NóeÉä GEMói Gdû°ôcÉä Gıàü°á ‘ MƒS°Ñá Gdù°ëÉÜ eãπ T°ôcá nozamA,

hT°ôcá ylamonEhZÒgÉ eø Gdû°ôcÉä GdôGFóI ‘ gòG GÛÉ∫9.

hd©π GCHôR GÿóeÉä Gdà» J≤óe¡É MƒS°Ñá Gdù°ëÉÜ gƒ G◊π SAASGC… GdÈ›«á cîóeá

)ecivres a sa erawtfos(, gòG G◊π jù°ªí d∏ªƒDS°ù°á HÉ◊ü°ƒ∫ Y∏≈ flà∏∞ GdÈ›«Éä Gdà» ’

Jµƒ¿ Y∏≈ GCL¡õJ¡É, hPd∂ Yø Wôj≥ GdóNƒ∫ d∏ªƒDS°ù°Éä GŸõhOI H¡ò√ GÿóeÉä e≤ÉHπ

GT°ÎGcÉä eÉd«á01, hd©π GCHôR G’CQbÉΩ Gdà» Jó∫ Y∏≈ GCgª«á gòG G◊π gƒ GdóQGS°á Gdà» bÉeâ H¡É

eæ¶ªá CDAGdà» Jàƒb™ ‰ƒ eÑ«©Éä J£Ñ«≤Éä SAASeø 5.31e∏«ÉQ Oh’Q 9002GE¤ 5.04

e∏«ÉQ Oh’Q 4102, cªÉ Jàƒb™ fØù¢ GŸƒDS°ù°á GfîØÉV¢ eÑ«©Éä Gdà£Ñ«≤Éä Gdà» Jû°ëø Hû°µπ

GCbôGU¢ eó›á Hæù°Ñá 51%S°æá 210211.

1-2Gd≤«ªá G’S°ÎGJ«é«á ’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä hS°∏ù°∏á Gd≤«ªá: 

Jàªãπ Gd≤«º G’ES°ÎGJ«é«á ’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä ‘ eÉ j∏»21:

- Gd≤«ªá Gdà©¡ójá)noituac ruelaV(: Jà©∏≥ gò√ Gd≤«ªá ÃéôO JÑæ» GŸƒDS°ù°á dæ¶º

e©∏ƒeÉä Mójãá, aª¡ªÉ cÉ¿ GS°à©ªÉd¡É hJÑæ«¡É ‘ GŸƒDS°ù°á, j©£» T°ôY«á GLàªÉY«á d∏ªù°àãªô

hU°ƒQI L«óI d∏ªƒDS°ù°á.

- b«ªá G’S°à«©ÉÜ)noitalimissa’d ruelaV(: –àÉê b«º G’S°à«©ÉÜ GE¤ JóNπ bƒ…

eø Wô± Gdæ¶ÉΩ G’LàªÉY» GŸàÑæ» d¡ò√ Gdæ¶º G◊ójãá, aÉ’S°à«©ÉÜ jà£∏Ö G’CNò H©Ú G’YàÑÉQ

d∏ªë«§ hGŸ«µÉf«õeÉä Gdàæ¶«ª«á, eø NÓ∫ JóNπ GŸù°Òjø HÉELôGA Jî£«§ Ob«≥ HÚ GCf¶ªá

GŸ©∏ƒeÉä hGdà¨ÒGä Gdà≤æ«á, heø HÚ GCa†°π G’Ceã∏á Yø b«ªá G’S°à«©ÉÜ, f¶ÉΩ Jî£«§ eƒGQO

GŸƒDS°ù°á PREGdò… GCKÑâ a©Éd«à¬ ‘ ›ªƒYá cÑÒI eø Gd≤£ÉYÉä eãπ b£É´ Gdæ≤π G÷ƒ… hZÒ√.

- b«ªá Gdàµ«∞)noitairporppa’d ruelaV(: Gdà» J≤ƒΩ Y∏≈ GdàƒGa≥ HÚ Gdæ¶ÉΩ GŸü°ªº

hGŸù°à©ª∏Ú, a¡ƒD’A hbóQGJ¡º eø jëµº G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ b«º GES°ÎGJ«é«á eø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä.

GE¿ Gd≤«º Gdù°ÉH≤á –≤≥ d∏ªƒDS°ù°á Gd«ƒΩ Gd©ójó eø GŸõGjÉ cà©õjõ GdµØÉAI Gdàû°¨«∏«á, J©õjõ

LƒOI GŸæàè hJ©õjõ Gd≤óQI Y∏≈ G’HàµÉQ hZÒgÉ eø GŸõGjÉ, eÉ L©π GŸƒDS°ù°Éä GdôGZÑá ‘ –≤«≥

Gdàª«õ Jóeè GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä ‘ S°∏ù°∏á Gd≤«ªá eø NÓ∫ O›¡É e™ G’Cfû°£á GdôF«ù°«á hGdóGYªá

Gdà» Jàµƒ¿ eæ¡É S°∏ù°∏á Gd≤«ªá, h‘ H©†¢ G’CM«É¿ Jù°àîóΩ GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä HÉCT°µÉd¡É Gıà∏Øá

cÉCOhGä a©Édá dóYº hGES°æÉO G’Cfû°£á GdôF«ù°«á Gdà» J†°«∞ b«ªá GE¤ S°∏™ hNóeÉä GŸƒDS°ù°á

HÉ’EV°Éaá GE¤ GCOhGQgÉ ‘ Jî£«§ hJæØ«ò G’Cfû°£á GŸù°ÉfóI Y∏≈ eù°àƒi GdóYº hGdàæù°«≥

G’EOGQ…, hGEOGQI GŸƒGQO GdÑû°ôjá, hJ£ƒjô GdàµæƒdƒL«É hOYº hX«Øá Gdû°ôGA31.

GC. O Mójó fƒa«π/ GC.eù°ƒS¢ cªÉ∫

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-610231



Gdû°µπ Qbº30: ‰ƒPê  retroPdù°∏ù°∏á Gd≤«ªá

GE¿ GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä Jàƒ¤ JæØ«ò G’Cfû°£á GdóGYªá ‘ S°∏ù°∏á Gd≤«ªá eø NÓ∫ f¶º GŸ©∏ƒeÉä

Gdà» Jù°àæó Y∏≈ T°Ñµá GŸƒDS°ù°á GdóGN∏«á ’EOGQI Jóa≤Éä G’CYªÉ∫ GŸæù°≤á HÉ’EV°Éaá GE¤ OYº GCfû°£á GEOGQI

GŸƒGQO GdÑû°ôjá eø NÓ∫ f¶º e©∏ƒeÉä GŸƒGQO GdÑû°ôjá hg» eø Gdæ¶º GdƒX«Ø«á GŸ¡ªá dæ¶ÉΩ

GŸ©∏ƒeÉä G’EOGQ…. hjæ£Ñ≥ fØù¢ G’Ceô Y∏≈ hXÉF∞ J£ƒjô GdàµæƒdƒL«É eø NÓ∫ GS°àîóGΩ Gdæ¶º

Gdà» Jù°àæó Y∏≈ T°Ñµá GŸƒDS°ù°á GÿÉQL«á ’Cfû°£á Gd¡æóS°á hGdàü°ª«º HÉ◊ÉS°Ö hcòd∂ Y∏≈ hX«Øá

Gdû°ôGA M«å “µø f¶º GŸ©∏ƒeÉä GŸù°àæóI Y∏≈ GdƒjÖ eø Jî£«§ hJæØ«ò GCfû°£á GdàéÉQI G’EdµÎhf«á

GEPG cÉfâ gò√ Gdæ¶º JôJÑ§ Ãƒb™ GŸƒDS°ù°á G’EdµÎhÊ e™ hLƒO bÉYóI H«ÉfÉä GCh eù°àƒO´ H«ÉfÉä

dàîõjø he©É÷á H«ÉfÉä GCfû°£á GdàéÉQI G’EdµÎhf«á41.

GCeÉ Y∏≈ eù°àƒi OYº G’Cfû°£á GdôF«ù°á ‘ S°∏ù°∏á Gd≤«ªá, aªø GŸÓMß hLƒO GC‰É•

e¡ªá eø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä GŸù°àîóeá ‘ ›É’ä hJ£Ñ«≤Éä GEeóGO GŸƒDS°ù°á ÃóNÓJ¡É, GCh

GEOGQI hJæØ«ò Gd©ª∏«Éä G’EfàÉL«á HÉS°àîóGΩ f¶º Gdàü°æ«™ GŸôfá HÉ◊ÉS°Ö, GCh OYº f¶ÉΩ GıôLÉä

eø NÓ∫ QH§ gòG Gdæ¶ÉΩ Hæ¶º GŸ©É÷á Gdàë∏«∏«á GdØƒQjá Y∏≈ Gÿ§, GCh Hæ≤É• GdÑ«™ G’EdµÎhÊ

hGŸ©É÷á GdØƒQjá ’ChGeô Gdû°ôGA, hgµòG HÉdæù°Ñá ÿóeÉä GdõHÉFø, h’Cfû°£á Gdàù°ƒj≥ hGŸÑ«©Éä.

ha«ªÉ j∏» Áµø JƒV°«í Gd©Óbá Gdà» JôH§ J£Ñ«≤Éä GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä hS°∏ù°∏á Gd≤«ªá ‘

Gdû°µπ GdàÉ‹:

Gdû°µπ Qbº40: YÓbá f¶º GŸ©∏ƒeÉä Hù°∏ù°∏á Gd≤«ªá

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãÚ HÉ’YàªÉO Y∏≈:T°¡ôRGO Hø HƒRjó, OhQ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫ ‘ –ù°Ú

JæÉaù°«á GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á, QS°Édá eÉLù°àÒ, LÉe©á HƒeôOGS¢, 2102, U¢ 021, f≤Ó Yø:

e≤ÉQHÉä MªÉjá GCf¶ªá e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á eø G’YàóGAGä G’dµÎhf«á
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Source : Burg W. D., Evaluer la valeur de l’informatique, la revue n°79, AFAI, 2005, p. 14
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õ

I          JæÉa
ù°«

á

Gdàù°ƒj≥

hGdÑ«™

Jean louis Tomas et Guy Bourdellis, ERP et PGI sélection, Déploiement et utilisation
opérationnelle, 4éd, Dunod, Paris, 2005, p. 40



fÓMß eø Gdû°µπ GC¿ GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä G◊ójãá J¨£» S°∏ù°∏á Gd≤«ªá Hü°ƒQI c∏«á, GHàóGA eø

GŸƒQO Yø Wôj≥ Hô›«á GEOGQI Gd©Óbá e™ GŸƒQOjø MRS)gòG GdÈ›«á Jù°ªí d∏ªƒDS°ù°á Hàëù°Ú

Gd©ÓbÉä e™ flà∏∞ GŸƒQOjø ÃÉ jù°Égº ‘ NØ†¢ JµÉd«∞ G’EfàÉê (,eôhQG HÉ’EfàÉê eø NÓ∫

Gdà£Ñ«≤Éä GdóGN∏«á d∏ªƒDS°ù°á eãπ Hô›«á GEOGQI OhQI M«ÉI GŸæàè MLP)gò√ GdÈ›«á Jù°ªí

d∏ªƒDS°ù°á Hàù°¡«π cπ eù°ÉQGä Gd©ªπ ‡É jù°Égº ‘ Qa™ G’EfàÉL«á(,hU°ƒ’ GE¤ GdõHƒ¿ eø NÓ∫

Hô›«á GEOGQI Gd©Óbá e™ GdõHƒ¿ MRC)gò√ GdÈ›«á Jù°ªí d∏ªƒDS°ù°á Hî∏≥ h–ù°Ú Gd≤«ªá eø NÓ∫

cù°Ö h’A GdõHÉFø hGÙÉa¶á Y∏«¡º(,GCh cµπ Yø Wôj≥ Hô›«á Jî£«§ eƒGQO GŸƒDS°ù°á PRE
)GdÈ›«á g» YÑÉQI Yø f¶ÉΩ eàµÉeπ jóeè flà∏∞ Gdà£Ñ«≤Éä ‘ J£Ñ«≥ hGMó hPd∂ ÃÉ jù°ªí

HàµÉeπ GdÑ«ÉfÉä hYóΩ JµôGQgÉ hcòd∂ J≤∏«ü¢ GŸ©É÷á ‡É jù°Égº ‘ N∏≥ Gd≤«ªá d∏ªƒDS°ù°á(.

2-G’YàóGAGä G’dµÎhf«á Gdà» JƒGL¡¡É GŸƒDS°ù°á:

G’YàóGAGä G’EdµÎhf«á  seuqatta-rebyCg» cπ G’YàóGAGä Gdà» J¡ó± GE¤ GE◊É¥

Gd†°ôQ HÉCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä aàƒDKô Hòd∂ Y∏≈ S°Óeá GŸ©∏ƒeÉä, heü°óQ JƒGaô GŸ©∏ƒeÉä hS°ôjà¡É

‘ gò√ G’Cf¶ªá, gò√ G’YàóGAGä Jîà∏∞ OQLá N£ƒQJ¡É HÉNàÓ± GdóGa™ eø G’YàóGA,

aªæ¡É eÉ jµƒ¿ HóGa™ S°«ÉS°», Gbàü°ÉO… GCh HóGa™ ŒÉQ…  GCh aôO… heæ¡É eø j≤ƒΩ HÉ’YàóGA eø

GCLπ GdØ†°ƒ∫ hG’aàîÉQ hZÒgÉ eø G’YàóGAGä, ha«ªÉ j∏» GCgº gò√ G’YàóGAGä: 

2-1- G’YàóGAGä HÉS°à©ªÉ∫ GdÈGeè GÿÑ«ãá:

gæÉ∑ Gd©ójó eø GdÈGeè GÿÑ«ãá, Gdà» Jù°à©ªπ dÓYàóGA G’dµÎhÊ Y∏≈ GŸƒDS°ù°Éä, heø ›ª∏¡É51:

- GdØÒhS°Éä: hg» YÑÉQI Yø HôfÉeè U°¨Ò jæù°ï fØù°¬ Y∏≈ GCL¡õI G◊ÉS°Ö, hd¬

bóQI JîôjÑ«á cÑÒI JÎGhì eø GEd¨ÉA GdÑ«ÉfÉä GCh GEd¨ÉA Lóh∫ JƒRj™ GŸ∏ØÉä GE¤ Yªπ NóhT¢ ‘

Gd≤ôU¢ Gdü°∏Ö fØù°¬ ;

- Mü°É¿ WôhGOI: gƒ HôfÉeè aù°ÉO flØ» ‘ HôfÉeè GBNô U°ë«í hj≤ƒΩ H©ª∏«Éä aù°ÉO

Jàªãπ ‘ GEY£ÉA ONƒ∫ d∏ëÉS°ƒÜ Gdò… Jû°à¨π Y∏«¬ HØàí HÉÜ N∏Ø» ;

- Gd¡ƒcù¢: hgƒ Jôhjè dÑ©†¢ GŸ©∏ƒeÉä GÿÉWÄá Yø Wôj≥ GdÈjó G’EdµÎhÊ eø Wô±

H©†¢ G÷¡Éä, M«å –ôV¢ GdôS°Édá GŸù°à≤Ñ∏á Gdû°îü¢ GŸù°à≤Ñπ Hàëƒj∏¡É hGEQS°Éd¡É HóhQ√ GE¤

GCT°îÉU¢ eø fi«£¬. hGd¡ó± eø gò√ Gd©ª∏«á gƒ Gfù°óGO Gdû°ÑµÉä Hù°ÑÖ Gdàù°ôÜ GdµÑÒ

d∏ª©∏ƒeÉä ‘ fØù¢ Gdƒbâ.

- GdóhOI : g» fƒ´ eø GCfƒG´ GdØÒhS°Éä Gdò… Jæàû°ô Yø Wôj≥ Gdû°Ñµá, hGdà» Hóh¿

GdØÒhS°Éä ’ Áµæ¡É GdàµÉKô ‘ Gdû°Ñµá, gòG GdÈfÉeè GÿÑ«å Áµø GC¿ jµƒ¿ Y∏≈ T°µπ

TOB,jàº Gdàëµº a«¬ Yø H©ó61.

2-2- G’YàóGAGä HÉS°à©ªÉ∫ HôGeè G÷ƒS°ù°á:

HôGeè G÷ƒS°ù°á Jù°à¨π ‘ G’S°àîóGΩ ZÒ GŸû°ôh´ d∏ª©∏ƒeÉä, eø NÓ∫ JãÑ«à¡É  HóGNπ

Gdæ¶ÉΩ, M«å JàƒGU°π e™ hc«π NÉQL» Yø Wôj≥ eÉ j©ô± HÉdÑÉÜ Gÿ∏Ø»71.

GC. O Mójó fƒa«π/ GC.eù°ƒS¢ cªÉ∫

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-610233



HÉ’EV°Éaá GE¤ eÉ S°Ñ≥, gæÉ∑ ›ªƒYá eø G’YàóGAGä Jàº HÉS°à©ªÉ∫ GCS°Éd«Ö e©«æá Áµø

Mü°ôgÉ ‘81:

2-3- G’YàóGAGä HÉS°à©ªÉ∫ GCS°∏ƒÜ GYÎGV¢ GdÑ«ÉfÉä: 

GŸ≤ü°ƒO H¡òG G’CS°∏ƒÜ GYÎGV¢ h–∏«π GdÑ«ÉfÉä GŸàæ≤∏á HóGNπ Gdû°Ñµá H¨ôV¢ G’S°àØÉOI

eæ¡É H£ôj≤á ZÒ T°ôY«á, j©àªó gòG G’CS°∏ƒÜ HÈGeè NÉU°á JóY≈ .sreffinS
2-4-G’YàóGAGä HÉS°à©ªÉ∫ GCS°∏ƒÜ eæ™ J≤óË Gÿóeá: 

GŸ≤ü°ƒO gæÉ HÉ’EV°ôGQ GŸÉO… HÉÿÉOΩ Ÿæ™ J≤óË Gÿóeá, hj©àªó gòG G’CS°∏ƒÜ Y∏≈

HôGeè NÉU°á “µæ¬ eø –≤«≥ G’CgóG± Gdà» jôjó –≤«≤¡É Jù°ª≈ H` .sredoolF
2-5-G’YàóGAGä HÉS°à©ªÉ∫ GCS°∏ƒÜ GfàëÉ∫ YæƒG¿ :PI
GŸ≤ü°ƒO H¡òG G’CS°∏ƒÜ JîØ» GŸ©àó…, cƒf¬ jæàëπ U°Øá eù°àîóΩ GCNô Yø Wôj≥ Jõhjô

YæƒG¿ PIGÿÉU¢ H¬, hgòG eÉ jù°ªí d¬ HÉENØÉA cπ GCKô jƒDO… GE¤ Gdà©ô± Y∏«¬ ‘ MÉdá Gcàû°É±

G’YàóGA.

2-6- G’YàóGAGä HÉS°à©ªÉ∫ GCS°∏ƒÜ GfàëÉ∫:SND
GŸ≤ü°ƒO H¡òG G’CS°∏ƒÜ JƒL«¬ eù°àîóe» G’fÎfâ GChJƒeÉJ«µ«É GE¤ GŸƒGb™ GÙàƒjá Y∏≈

HôGeè G÷ƒS°ù°á GCh GŸƒGb™ Gdà» –Éc» ‘ Jü°ª«ª¡É GŸƒGb™ GdàéÉQjá hGdÑæµ«á, hGdà» Jæéõ eø

bÑπ GŸ©àójø H¨ôV¢ G’Ej≤É´ H¡º.

Áµø J∏î«ü¢ G’CT°µÉ∫ Gıà∏Øá dÓYàóGAGä G’dµÎhf«á Gdà» Áµø GC¿ Jà©ôV¢ d¡É GCf¶ªá

e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á ‘ Gdû°µπ GdàÉ‹:

Gdû°µπ Qbº50: G’YàóGAGä G’dµÎhf«á G’CS°ÉS°«á Gdà» Áµø GC¿ Jà©ôV¢ d¡É GŸƒDS°ù°á

GŸü°óQ : eø GEYóGO GdÑÉMãÚ

hd∏©∏º aÉE¿ GdóQGS°Éä Gıàü°á ‘ GCeø GŸ©∏ƒeÉä Jû°Ò GE¤ GC¿ MÉ’ä G’YàóGAGä

G’dµÎhf«á JõOGO Hû°µπ N£Ò Y∏≈ GŸù°àƒi Gd©ÉŸ», a©∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, Mù°Ö OQGS°á Mójãá

e≤ÉQHÉä MªÉjá GCf¶ªá e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á eø G’YàóGAGä G’dµÎhf«á
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eôGbÑá G’Jü°É’ä hGdàæü°â 

GYÎGV¢ GdÑ«ÉfÉä J¨«Ò GdÑ«ÉfÉä

GEfû°ÉA H«ÉfÉä LójóI

–£«º GdÑ«ÉfÉä

eæ™ J≤óË Gÿóeá

GdÑ«ÉfÉä     GdÑ«ÉfÉä     GdÑ«ÉfÉä

GdÑ«ÉfÉä     GdÑ«ÉfÉä     GdÑ«ÉfÉä    GdÑ«ÉfÉä

G’YàóGA



d∏û°ôcá G’Ceôjµ«á Gıàü°á ‘ G’Ceø G’dµÎhÊ CETNAMYSaÉE¿ YóO G’YàóGAGä

G’dµÎhf«á GQJØ™ Hæù°Ñá 17% S°æá 9002e≤ÉQfá H` 800291.     

hŒóQ G’ET°ÉQI GE¤ GC¿ YóO G’CT°îÉU¢ hGŸƒDS°ù°Éä Gdòjø J©ôV°ƒG dÓYàóGAGä G’dµÎhf«á

H∏≠ GCQbÉeÉk gÉF∏á heÑÉd≠ eÉd«á Ló eôJØ©á “ãπ e«õGf«Éä H©†¢ Gdóh∫, aëù°Ö H©†¢ Gıàü°Ú ‘ GCeø

GŸ©∏ƒeÉä hU°π YóO G’YàóGAGä G’dµÎhf«á S°æá 3102MƒG‹  4560780071GYàóGA, ‘ MÚ

hU°π Méº Gÿù°ÉFô GŸÉd«á S°æá 1102a≤§ MƒG‹ 833e∏«ÉQ Oh’Q, GCeÉ eƒb™ baL.yksrepsaKjû°Ò

GE¤ GC¿ e©¶º G’YàóGAGä G’dµÎhf«á jµƒ¿ eü°óQgÉ Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’Ceôjµ«á H` 45.52%,

hQhS°«É H` 44.91%, hHóQLá GCbπ gƒdæóG hGCŸÉf«É Y∏≈ GdàƒG‹ H` 08.21% h15.21%.   

3- GCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä hT°ôhW¬: 

j©àÈ GCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä eø GdôcÉFõ G’CS°ÉS°«á Gdà» JÉCNògÉ GŸƒDS°ù°Éä H©Ú G’YàÑÉQ

hJ†°ï d¬ e«õGf«Éä V°îªá, hPd∂ eø GCLπ Gdà≤∏«π eø flà∏∞ GıÉWô hG’YàóGAGä G’dµÎhf«á

Gdà» JƒGL¡¡É GŸƒDS°ù°Éä, hHÉdàÉ‹ Gdù°ªÉì d¡É HÉdà≤∏«π eø flà∏∞ Gÿù°ÉFô Gdà» bó Jü°«Ñ¡É.

3-1- J©ôj∞ GCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä:    

d≤ó hQOä Gd©ójó eø Gdà©ÉQj∞ Gdà» Jîü¢ GCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä fòcô eæ¡É Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫:

Gdà©ôj∞ G’Ch∫: GCeø GŸ©∏ƒeÉä Mù°Ö hcÉdá G’Ceø Gd≤ƒe» G’Ceôjµ» gƒ MªÉjá GCf¶ªá

GŸ©∏ƒeÉä V°ó GC… hU°ƒ∫ ZÒ eôNü¢ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä GCh GC… J©ójπ ZÒ eôNü¢ d¡ò√ GŸ©∏ƒeÉä GCKæÉA

MØ¶¡É he©É÷à¡É hf≤∏¡É, hV°ó eæ™ J≤óË Gÿóeá dü°Édí GŸù°àîóeÚ GıƒdÚ GCh J≤óË Gÿóeá ’CT°îÉU¢

ZÒ flƒdÚ, ÃÉ ‘ Pd∂ Lª«™ G’ELôGAGä Gd†°ôhQjá dµû°∞ heƒGL¡á GıÉWô hG’YàóGAGä02. 

Gdà©ôj∞ GdãÉÊ:  GCeø GŸ©∏ƒeÉä gƒ YÑÉQI Yø Gd£ô¥ hGdƒS°ÉFπ GŸ©àªóI d∏ù°«£ôI Y∏≈

cÉaá GCfƒG´ heü°ÉOQ GŸ©∏ƒeÉä hMªÉjà¡É eø Gdù°ôbá hGdàû°ƒj¬ hG’HàõGR hGdà∏∞ hGd†°«É´

hGdàõhjô, hG’S°àîóGΩ ZÒ GŸôNü¢ hZÒ Gd≤ÉfƒÊ12.

Y∏≈ GCS°ÉS¢ Gdà©ÉQj∞ Gdù°ÉH≤á Áµø Gd≤ƒ∫ GC¿ GCeø GŸ©∏ƒeÉä gƒ MªÉjá GdÑ«ÉfÉä Ÿæ™

hU°ƒ∫ G’CT°îÉU¢ ZÒ Gıƒ∫ d¡º G◊ü°ƒ∫ Y∏«¡É, hgò√ GŸ©∏ƒeÉä GCh GdÑ«ÉfÉä Jµƒ¿ S°ôjá

hNÉU°á HÉŸƒDS°ù°á.

3-2-  T°ôh• GCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä:

J©àÈ KÓK«á AICeø Gdû°ôh• GŸ¡ªá LóG ‘ GÛÉ’ä GŸà©∏≤á HÉCeø GŸ©∏ƒeÉä. hj≤ü°ó H`

:A.I.CGCh’ S°ôjá GdÑ«ÉfÉä )ytilaitnedifnoC(, KÉf«É S°Óeá GdÑ«ÉfÉä )ytirgetnI(hKÉdãÉ JƒGaô

GdÑ«ÉfÉä GCh Gÿóeá )ytilibaliavA(. gò√ Gdû°ôh• GCh GŸ©ÉjÒ Áµø JƒV°«ë¡É ‘ Gdû°µπ GdàÉ‹:

-S°ôjá GdÑ«ÉfÉä: eø NÓ∫ Gd©ªπ Y∏≈ GC¿ ’ j£∏™ Y∏«¡É eø bÑπ GŸù°àîóeÚ ZÒ

GıƒdÚ dòd∂ h ZÒ GŸôNü°Ú, GCh Ã©æ≈ GCNô MªÉjà¡É eø G’YÎGV¢ hGdæû°ô ;

-S°Óeá GdÑ«ÉfÉä: eø NÓ∫ Gd©ªπ Y∏≈ GC¿ jÑ≤≈ GÙàƒi Y∏≈ MÉd¬Oh¿ GC… J©ójπ GCh

Mò± ZÒ eû°ôhYÚ  GCh Ã©æ≈ GCNô V°ªÉ¿ U°ëà¡É hcªÉd¡É ; 

GC. O Mójó fƒa«π/ GC.eù°ƒS¢ cªÉ∫

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-610235



-JƒGaô GdÑ«ÉfÉä GCh Gÿóeá: eø NÓ∫ Gd©ªπ Y∏≈ GEJÉMá cπ eæ¡ªÉ d∏ªù°àîóeÚ GŸôNü°Ú Yæó

Gd£∏Ö.HÉ’EV°Éaá d∏ª©ÉjÒ Gdù°ÉH≤á, ” GEV°Éaá Yæü°ôjø Lójójø gªÉ22:  

-eƒKƒb«á GdÑ«ÉfÉä: hJ©æ» Gdàë≤≥ eø gƒjá GŸù°àîóΩ, GC… GC¿ Gdû°îü¢ GCh G÷¡á GŸà©Éeπ

e©¡É g» PGJ¡É Oh¿ dÑù¢ GCh ZªƒV¢ ;

- YóΩ G’EfµÉQ: hj©æ» Gd≤óQI Y∏≈ V°ªÉ¿ YóΩ GEfµÉQ Gd£ô± GŸà©Éeπ e©¬ dƒbƒ ́GŸ©Ée∏á hGdæàÉFè

GŸÎJÑá Yæ¡É, a¡» Jà©∏≥ Ãù°ƒDhd«á Gdû°îü¢ GŒÉ√ GdØ©π Gdò… bó jµƒ¿ GEQS°É∫ QS°Édá GCh GC… a©π GBNô.

Gdû°µπ Qbº60: T°ôh• GCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãÚ HÉ’YàªÉO Y∏≈:

4-GdƒS°ÉFπ GŸ©àªóI ‘ GCeø GCf¶ªá e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á

jù°àîóΩ ‘ ›É∫ GCeø GŸ©∏ƒeÉä YóI GCOhGä hhS°ÉFπ d∏ëªÉjá eø GıÉWô hG’YàóGAGä

G’dµÎhf«á, dòG S°æòcô GCgº gò√ GdƒS°ÉFπ Y∏≈ Gdæëƒ GdàÉ‹ :

1-4Gdàû°ØÒ: 

Gdàû°ØÒ YÑÉQI Yø Yª∏«á QjÉV°«á -e©ÉO’ä NƒGQRe«á- jàº eø NÓd¡É –ƒjπ Gdæü¢

GŸôGO GEQS°Éd¬ GE¤ QeƒR hGET°ÉQGä ’ Áµø a¡ª¡É GE’ H©ó Gd≤«ÉΩ HØ∂ Gdû°ØôI h–ƒjπ GdôeƒR

hG’ET°ÉQGä GE¤ fü¢ e≤ôhA eø NÓ∫ GS°àîóGΩ eØÉJ«í Gdàû°ØÒ Gd©Éeá hGÿÉU°á, a¡ò√ Gd©ª∏«á ’

Jàº GE’ GEPG cÉ¿ Gd£ô± G’BNô )eù°à≤Ñπ GdôS°Édá( Á∏∂ eØàÉì Gdàû°ØÒ Gdò… jëƒ∫ G’ET°ÉQGä

hGdôeƒR GE¤ Gdæü¢ G’CU°∏»32.

e≤ÉQHÉä MªÉjá GCf¶ªá e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á eø G’YàóGAGä G’dµÎhf«á
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jæ≤ù°º Gdàû°ØÒ GE¤ fƒYÚ gªÉ:

•Gdàû°ØÒ GŸàªÉKπ: hjù°àîóΩ a«¬ GŸØàÉì fØù°¬ d∏àû°ØÒ ha∂ Gdû°ØôI, hHòd∂ aÉE¿ GŸØàÉì

jµƒ¿ e©ôhakÉ eø bÑπ cπ eø eôS°π GdôS°Édá heù°à≤Ñ∏¡É, h’ jàº GEQS°É∫ GŸØàÉì e™ GdôS°Édá hdµæ¬ jôS°π

HƒS°«∏á GCNôi.

•Gdàû°ØÒ ZÒ GŸàªÉKπ: jù°àîóΩ a«¬ eØàÉMÉ¿ dµπ eù°àîóΩ; GCMógªÉ eØàÉì YÉΩ e©ôh±

eø bÑπ G’BNôjø M«å jù°é∏¬ Gdû°îü¢ YÉOI e™ Jƒb«©¬ Y∏≈ GdÈjó G’EdµÎhÊ h‘ MÉdá GdôZÑá ‘

GEQS°É∫ QS°Édá eû°ØôI GE¤ Pd∂ Gdû°îü¢ jàº GS°àîóGΩ Pd∂ GŸØàÉì Gd©ÉΩ dµàÉHá Gdû°ØôI, GCeÉ dØµ¡É

a«ù°àîóΩ eØàÉì NÉU¢ ’ j©ôa¬ S°ƒi GŸù°à≤Ñπ fØù°¬, hjù°àîóe¬ dØ∂ Gdû°ØôI GŸµàƒHá HÉS°àîóGΩ

eØàÉM¬ Gd©ÉΩ. hY∏≈ GdôZº eø GQJÑÉ• cπ eø GŸØàÉì Gd©ÉΩ hGÿÉU¢ HÑ©†°¡ªÉ GE’ GC¿ GC… eæ¡ªÉ ’

jó∫ Y∏≈ G’BNô e£∏≤kÉ, aÓ Áµø G’S°àó’∫ Y∏≈ GŸØàÉì GÿÉU¢ eø NÓ∫ Gd©ÉΩ GCh Gd©µù¢.

4-2Gdàƒb«™ G’dµÎhÊ: j≤ü°ó HÉdàƒb«™ G’EdµÎhÊ GS°àîóGΩ Wôj≤á GCh hS°«∏á e©«æá

d∏àë≤≥ eø GC¿ U°ÉMÖ GŸ©Ée∏á gƒ fØù¢ Gdû°îü¢ Gdò… bÉΩ HÉEQS°Éd¡É GCh JæØ«ògÉ, hj£∏≥ Y∏≈

gòG Gdàƒb«™ GCj†°É GdÑü°ªá G’EdµÎhf«á.42. 

4-3Gdû°¡ÉOI G’dµÎhf«á: g» hK«≤á “æë¡É Gd¡«ÄÉä Gıàü°á ‘ GCeø GŸ©∏ƒeÉä Jù°àîóΩ

gò√ Gdû°¡ÉOI dàë≤«≥ S°ôjá GŸ©ÉeÓä eø NÓ∫ GELôGA Yª∏«Éä Gdàû°ØÒ GŸ£∏ƒHá, h còG GdàÉCcó

eø T°îü°«á cπ eø GŸû°Î… hGdÑÉF™, hV°ªÉ¿ YóΩ cû°∞ GdÑ«ÉfÉä dµπ eæ¡ªÉ52.

4-4GCS°∏ƒÜ Gdû°Ñµá GÿÉU°á G’aÎGV°«á: j©àªó gòG G’CS°∏ƒÜ Y∏≈ HôhJƒcƒ∫ cesPI,M«å

jù°ªí HÉEfû°ÉA ‡ô GBeø HÚ GŸôS°π hGŸù°à≤Ñπ jàº eø NÓd¬ Jû°ØÒ cπ GdÑ«ÉfÉä hGdôS°ÉFπ bÑπ JÑÉOd¡É62. 

4-5GCS°∏ƒÜ G’Ceø eø NÓ∫ f¶ÉΩ: LSSj©àªó gòG G’CS°∏ƒÜ Y∏≈ HôhJƒcƒ∫ LSS,

hgƒ eø GEfàÉê T°ôcá epacsteNG’Ceôjµ«á S°æá 4991, hjù°ªí Hàû°ØÒ cπ GdÑ«ÉfÉä GŸà©∏≤á

HÉŸ©ÉeÓä GdàéÉQjá HÚ Gdû°ôcá hRHÉFæ¡É72.

4-6G÷óQG¿ GdæÉQjá: 

j≤ü°ó HÉ÷óQG¿ GdæÉQjá Gdæ¶º Gdà» –ª» L¡ÉR cªÑ«ƒJô GCh T°Ñµá eø GCL¡õI GdµªÑ«ƒJô eø

GNÎGbÉä Gdû°Ñµá eø Wô± L¡á KÉdãá , hj©æ» Pd∂ GCf¬ Pd∂ Gdæ¶ÉΩ Gdò… jù°ªí Hàü°Ø«á MõΩ GdÑ«ÉfÉä

GŸàÑÉOdá e™ Gdû°Ñµá, hgƒ YÑÉQI Yø Lù°ô Jü°Ø«á j†°º Y∏≈ G’Cbπ hGL¡á dû°Ñµá G’Jü°É∫ GdƒGLÖ

MªÉjà¡É )Gdû°Ñµá GdóGN∏«á( hhGL¡á dû°Ñµá G’Jü°É∫ GÿÉQL«á82, hJæ≤ù°º gò√ G÷óQG¿ GE¤ fƒYÉ¿ gªÉ92:

•G÷óQG¿ GdÈ›«á: Áµø GS°à©ªÉ∫ gòG Gdæƒ´ Y∏≈ G◊ÉS°ÑÉä GŸù°à≤∏á GCh G◊ÉS°ÑÉä

GŸôJÑ£á HÉdû°Ñµá GCh Y∏≈ GÿƒGOΩ, heø GCHôR gò√ G÷óQG¿ GdÈ›«á fòcô: tenretni notroN
ytiruceS,. ytiruceS tenretni yksrepsaK

•G÷óQG¿ GŸÉOjá: Jù°ª≈ còd∂ HÉd©∏Ö Gdù°ƒOGA, hg» Jù°àîóΩ còd∂ Y∏≈ GÿƒGOΩ, hg»

GCcÌ GCeæÉ eø G÷óQG¿ GdæÉQjá,  dµƒf¡É ZÒ e©æ«á Hæ≤É• V°©∞ f¶ÉΩ Jû°¨«π G◊ÉS°Ö, heø GCeã∏à¡É.

GC. O Mójó fƒa«π/ GC.eù°ƒS¢ cªÉ∫

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-610237
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4-7- GdÈ›«Éä GŸ†°ÉOI dÓYàóGAGä G’EdµÎhf«á : J©ó GdÈ›«Éä GŸ†°ÉOI dÓYàóGAGä

G’EdµÎhf«á eø hS°ÉFπ GCeø GŸ©∏ƒeÉä G’CcÌ Gfàû°ÉQG he©ôaá eø bÑπ eù°àîóe» G◊ƒGS°«Ö

hGdû°ÑµÉä, hg» J©ªπ Y∏≈ GdÑëå Yø GdÈGeè GÿÑ«ãá Gdà» Áµø GC¿ JàƒGLó HòGcôI G◊ÉS°Ö

GCh HÉCMó hS°ÉF§ Gdàîõjø hJ≤ƒΩ Hàë£«ª¡É, cªÉ J©ªπ Y∏≈ eæ™ –ª«π gò√ GdÈGeè Y∏≈

G◊ÉS°Ö eø NÓ∫ GCMó GCL¡õJ¬ GÙ«£«á dÓEONÉ∫ GCh YÈ Gdû°Ñµá GŸôJÑ§ H¡É, cªÉ J©ªπ còd∂

Y∏≈ GEj≤É± heæ™ GCZ∏Ö G’YàóGAGä G’CNôi cÉ’YàóGAGä HÉS°àîóGΩ Hô›«Éä G÷ƒS°ù°á,

hG’YàóGAGä HÉS°àîóGΩ GCS°∏ƒÜ GYÎGV¢ GdÑ«ÉfÉä hZÒgÉ eø G’YàóGAGä, heø HÚ GCgº

GdÈ›«Éä GŸ†°ÉOI dÓYàóGAGä G’dµÎhf«á fòcô Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫03:

Hô›«á yrotseD & hcraeS-tobypSJù°ªí HÉd≤†°ÉA Y∏≈ flà∏∞ HôGeè G÷ƒS°ù°á.

Hô›«álanoisseforP tatSteN-XGdà» Jù°ªí HÉdµû°∞ Yø Móhç G’YàóGA.

5- GŸôL©«Éä GŸ©àªóI ‘ GCeø GCf¶ªá e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á:

‘ hbâ bôjÖ cÉfâ G◊ªÉjá J≤àü°ô Y∏≈ MªÉjá GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä GŸà†°ôQI eø Jîõjø

d∏ª©∏ƒeÉä he©É÷à¡É Hó’ eø MªÉjá GŸ©∏ƒeÉä fØù°¡É, gòG Gdù°ÑÖ GCOi GE¤ X¡ƒQ ›ªƒYá

eø GŸôL©«Éä Gdà» Jà©∏≥ HÉCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä, cπ gò√ GŸôL©«Éä JôJµõ Y∏≈ ›ªƒYá eø

GŸ≤ƒeÉä Gdà» JæóQê V°ªø eÉ j©ô± HÉ◊ƒcªá, cªÉ GC¿ gò√ GŸôL©«Éä J≤Îì Gd©ójó eø

Gdà£Ñ«≤Éä G÷«óI, Jîü¢ LõGA e¡ªÉ eø G◊ƒcªá jóY≈ Mƒcªá GCeø GŸ©∏ƒeÉä.

GE¿ hLƒO Mƒcªá GCeø GŸ©∏ƒeÉä OGNπ GŸƒDS°ù°á GCU°Ñí GCcÌ eø V°ôhQ…, hgòG QGL™

’C¿ GCeø GŸ©∏ƒeÉä ⁄ j©ó eù°ÉCdá Jîü¢ Gdà≤æ«Ú OGNπ GŸƒDS°ù°á a≤§, Hπ QgÉ¿ jîü¢ GŸójôjá Gd©Éeá

hGŸ¡æ«á, hHÉdàÉ‹ GCU°Ñí eø Gd†°ôhQ… Y∏≈ GŸƒDS°ù°Éä G’YàªÉO Y∏≈ gò√ GŸôL©«Éä d∏ëó eø

G’YàóGAGä G’dµÎhf«á, heø GCHôR GŸôL©«Éä ‘ GCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä  fòcô cπ eø: OSI,

TIBOC,LITI,.IRAHEM
5-1e©ÉjÒ OSI‘ GCeø GŸ©∏ƒeÉä: 

Jàªãπ GCgº GŸ©ÉjÒ OSIGŸà©∏≤á HÉCeø GŸ©∏ƒeÉä a«ªÉ j∏»:

5-1-1- e©«ÉQ OSI10072:
j≤óΩ gòG GŸ©«ÉQ Gd©ójó eø GdØƒGFó d∏ªƒDS°ù°Éä ‘ eÉ jà©∏≥ HÉCeø e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á eãπ:

–ójó GŸà£∏ÑÉä hG’CgóG± G’Ceæ«á, GdàÉCcó eø GC¿ Yª∏«á GEOGQI GıÉWô  jàº –ójógÉ Hû°µπ a©É∫ hZÒ

eµ∏∞, J©ôj∞ hJƒV°«í Yª∏«Éä GEOGQI GCeø GŸ©∏ƒeÉä, –ójó MÉdá GCfû°£á GEOGQI GCeø GŸ©∏ƒeÉä

HÉŸƒDS°ù°á. cªÉ Áµø GCj†°É GC¿ jàº GS°àîóGΩ GŸ©«ÉQ HƒGS°£á GŸôGL©Ú GdóGN∏«Ú d∏ªƒDS°ù°á GCh GÿÉQL«Ú

dàëójó OQLá GŸ£ÉH≤á hGdàƒGa≥ e™ Gdù°«ÉS°Éä hGdàƒL«¡Éä hGŸƒGU°ØÉä GŸàîòI eø bÑπ GŸƒDS°ù°á13.

gòG GŸ©«ÉQ j≤óΩ ‰ƒPê OhQ… j©ô± H` )ACDP(, hgƒ GNàü°ÉQ

)tcA-kcehC-OD-nalP( j¡ó± GE¤ –ójó G’Mà«ÉLÉä GdÓReá ’EbÉeá hJæØ«ò hJû°¨«π hQU°ó

e≤ÉQHÉä MªÉjá GCf¶ªá e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á eø G’YàóGAGä G’dµÎhf«á

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-6102 38



hGS°à©ôGV¢ hU°«Éfá h–ù°Ú hJƒK«≥ f¶ÉΩ GEOGQI GCeø GŸ©∏ƒeÉä OGNπ GŸƒDS°ù°á hYÉOI eÉ jæ£Ñ≥

Y∏≈ Lª«™ GCfƒG´ GŸƒDS°ù°Éä. hcªÉ PcôfÉ aÉE¿ gòG GdæªƒPê jàº ‘ GCQH™ eôGMπ eààÉH©á g»23:

-Gÿ£á: JÉCS°«ù¢ f¶ÉΩ ’EOGQI GCeø GŸ©∏ƒeÉä. 

-GdàæØ«ò: GdÑóA ‘ JæØ«ò Gÿ£§ hJû°¨«∏¡É.

-Gdàë≤≥: eôGL©á Gdæ¶ÉΩ H©ó JæØ«ò√. 

-Gd©ªπ: U°«Éfá h–ù°Ú Gdæ¶ÉΩ.

5-1-1- e©«ÉQ OSI20072:
gòG GŸ©«ÉQ jà†°ªø Gdù°«ÉS°Éä hGdàƒL«¡Éä GdàÉd«á33:

-Gdù°«ÉS°á G’Ceæ«á. 

-Jæ¶«º GCeø GŸ©∏ƒeÉä jà†°ªø: Jæ¶«º G’CaôGO, e©ôaá GChdƒjá GŸ©∏ƒeÉä h hV°™

Gdàü°æ«ØÉä, J≤««º GŸ©∏ƒeÉä G÷ójóI, c«Ø«á GdƒU°ƒ∫ GE¤ GŸ©∏ƒeÉä eø Wô± KÉdå G’S°à©Éfá

HÉŸü°ÉOQ GÿÉQL«á d∏ª©∏ƒeÉä.

-GEOGQI G’CU°ƒ∫. 

-GCeø GŸƒGQO GdÑû°ôjá. 

-G’Ceø GdÑ«Ä» hGŸÉO… jà†°ªø: Jæ¶«º GŸÑÉÊ, G◊ªÉjá eø G’CN£ÉQ GŸÉOjá eãπ G◊ôGF≥. 

-GEOGQI G’Jü°É’ä hGd©ª∏«Éä jà†°ªø: eôGYÉI G’ELôGAGä G’Ceæ«á d∏ªƒDS°ù°á, JæØ«ò GCf¶ªá G’Ceø.

-Gdàëµº ‘ GdƒU°ƒ∫: J©ôj∞ eù°àƒjÉä GŸù°àîóeÚ hM≤ƒ¥ hU°ƒd¡º, hM≤ƒ¥ GEOGQI Gdƒbâ.

-GbàæÉA f¶º GŸ©∏ƒeÉä hJ£ƒjôgÉ hU°«Éfà¡É.

-GEOGQI G◊ƒGOç G’Ceæ«á d∏ª©∏ƒeÉä. 

-GEOGQI GS°àªôGQjá G’CYªÉ∫.

-GEOGQI G’eàãÉ∫ GCh GdàƒGa≥: Jà†°ªø Gd∏ƒGFí Gdàæ¶«ª«á, G’CMµÉΩ Gd≤Éfƒf«á hGd≤ƒGYó GdóGN∏«á.

5-1-1- e©«ÉQ OSI80541:
jù°ÉYó gòG GŸ©«ÉQ Y∏≈ Gdà≤««º, hGdàë≤≥, hGdàü°ój≥ Y∏≈ Gd†°ªÉfÉä G’Ceæ«á d∏ªæàéÉä

GdàµæƒdƒL«á. hcòd∂ jù°ªí Hà≤««º G’CL¡õI hGdÈ›«Éä ŸµÉaëá J¨Ò GŸæÉñ ‘ GıàÈGä GŸ©àªóI

d∏àü°ój≥. cªÉ GC¿ g«µ∏á gòG GŸ©«ÉQ Jàº ha≥ KÓç eæû°ƒQGä43:

-GŸ≤óeá hGdæªƒPê Gd©ÉΩ.

-GŸà£∏ÑÉä GdƒX«Ø«á dÓCeø.

-eà£∏ÑÉä V°ªÉ¿ G’Ceø.

5-2eôL©«á:TIBOC
TIBOCgƒ GNàü°ÉQ d` detaler dna noitamrofnI rof sevitcejbO lortnoC

ygolonhceThJ©æ» GCgóG± GdôbÉHá GÿÉU°á HÉŸ©∏ƒeÉä hHàµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä, GCh∫ fù°îá eø

gò√ GŸôL©«á ” J£ƒjôgÉ eø bÑπ Lª©«á GŸôGbÑá hf¶º GŸ©∏ƒeÉäACASIS°æá 4991, gò√

GC. O Mójó fƒa«π/ GC.eù°ƒS¢ cªÉ∫

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-610239



GŸôL©«á eà£ƒQI HÉS°àªôGQ. GCU°Ñëâ GŸôL©«á GHàóGA eø 3002eàƒaôI Y∏≈ GdƒjÖ53, hg» MÉd«É

‘ Gdæù°îá GÿÉeù°á, gò√ GŸôL©«á J≤Îì Gd©ójó eø Gdà£Ñ«≤Éä G÷«óI Y∏≈ GŸƒDS°ù°á eø GCHôRgÉ

Gdà£Ñ«≤Éä GŸà©∏≤á HÉCeø GŸ©∏ƒeÉä, HÉ’EV°Éaá GE¤ Pd∂ J©àÈ gò√ GŸôL©«á eµª∏á d∏ª©ÉjÒ Gdù°ÉH≤á

hPd∂ eø fÉM«á b«ÉS¢ GCeø GŸ©∏ƒeÉä.

JàæÉh∫ eôL©«á TIBOCeø LÉfÖ Mƒcªá GCeø GŸ©∏ƒeÉä Gd©æÉU°ô GdàÉd«á63:

-G’CNò H©Ú G’YàÑÉQ ’Ceø GŸ©∏ƒeÉä OGNπ G’U°£ØÉ± G’ES°ÎGJ«é» ;

-GJîÉP flà∏∞ GdàóGHÒ GŸæÉS°Ñá d∏ëó eø GıÉWô hG’YàóGAGä G’dµÎhf«á GE¤ Mó e≤Ñƒ∫ ;

-GŸ©ôaá GCh eÉ jù°ª≈ MÉd«É HÉd«≤¶á G’Ceæ«á, hMªÉjá G’CU°ƒ∫ ;

-GEOGQI GŸƒGQO H£ôj≤á J†°ªø GCeø G’Cf¶ªá GŸ©∏ƒeÉJ«á ;

-Gd≤«ÉS¢ eø GCLπ V°ªÉ¿ GC¿ G’CgóG± G’Ceæ«á ” –≤«≤¡É ;

-N∏≥ Gd≤«ªá eø NÓ∫ –ù°Ú G’S°àãªÉQGä ‘ ›É∫ GCeø GŸ©∏ƒeÉä ;

-Oeè GCeø GŸ©∏ƒeÉä OGNπ S°ÒhQI GŸƒDS°ù°á.

hY∏≈ Gd©ªƒΩ GEWÉQ TIBOCjàæÉh∫ GCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä ‘ GCcÌ eø 02S°ÒhQI eø

43, hdµø Gdù°ÒhQGä GdàÉd«á g» Gdà» J¶¡ô H©óG cÑÒGk eø GdæÉM«á G’Ceæ«á, hJàªãπ gò√

Gdù°ÒhQGä ‘73:

)Gdàî£«§ hGdàæ¶«º: Gdù°ÒhQI 50(: –≤«≥ G’CgóG± hG’ŒÉgÉä G’EOGQjá GŸà©∏≤á HÉ’Ceø: eø

HÚ G’CgóG± GŸôJÑ£á H¡ò√ Gdù°ÒhQI gƒ V°ªÉ¿ GC¿ GŸ©∏ƒeÉä Gd¡Éeá S°ôjá h’ Áµø GdƒU°ƒ∫ GEd«¡É,

HÉ’EV°Éaá GE¤ GdàÉCcó eø GC¿ GÿóeÉä hGdÑæ«á Gdàëà«á GdàµæƒdƒL«á bÉOQI Y∏≈ Gdü°ªƒO ‘ hL¬

G’YàóGAGä G’EdµÎhf«á. 

)Gdàî£«§ hGdàæ¶«º: Gdù°ÒhQI 80(: J≤««º hJù°«Ò GıÉWô: gò√ Gdù°ÒhQI Jà†°ªø góaÚ

GCS°ÉS°«Ú gªÉ: MªÉjá GCU°ƒ∫ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫, hcòd∂ –ù°Ú GdÑæ«á Gdàëà«á

hGŸƒGQO hbóQGä JµæƒdƒL«É e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á.

)GdàƒRj™ hGdóYº: Gdù°ÒhQI 40(: V°ªÉ¿ GS°àªôGQjá Gÿóeá: gò√ Gdù°ÒhQI Jà†°ªø KÓç

GCgóG± GChd¡É GdàÉCcó eø GC¿ GÿóeÉä hGdÑæ«á Gdàëà«á GdàµæƒdƒL«á bÉOQI Y∏≈ Gdü°ªƒO ‘ hL¬

G’YàóGAGä G’EdµÎhf«á, KÉf«É V°ªÉ¿ GC¿ GC… MÉOç eØÉLÅ ’ jƒDKô HóQLá cÑÒI Y∏≈ GCYªÉ∫

GŸæû°ÉCI hKÉdãÉ V°ªÉ¿ GC¿ GÿóeÉä GŸ©∏ƒeÉJ«á eàƒaôI ‘ MÉdá hLƒO flÉWô.

)GdàƒRj™ hGdóYº: Gdù°ÒhQI 50(: V°ªÉ¿ GCeø G’Cf¶ªá: gò√ Gdù°ÒhQI Jà†°ªø góaÚ

GCS°ÉS°«Ú gªÉ: MªÉjá GCU°ƒ∫ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫, hcòd∂ GCeã∏á GdÑæ«á Gdàë«á

hGŸƒGQO hbóQGä JµæƒdƒL«É e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á.

HÉ’EV°Éaá GE¤ Gdù°ÒhQGä Gdù°ÉH≤á ‚ó GC¿ eôL©«á TIBOCJà†°ªø ›ªƒYá eø GŸ©ÉjÒ

eà©∏≤á HÉCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä, JàƒGa≥ e™ GŸ©ÉjÒ G’CS°ÉS°«á GŸà©∏≤á HÉCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä,

hGŸàªã∏á ‘: Gdù°ôjá, Gdù°Óeá, hGdàƒGaô.

e≤ÉQHÉä MªÉjá GCf¶ªá e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á eø G’YàóGAGä G’dµÎhf«á

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-6102 40



5-3eôL©«á:LITI
eü°£∏í LITIgƒ GNàü°ÉQ erutcurtsarfnI ygolonhceT noitamrofnI ehT

yrarbiL,hJ©æ» eµàÑá GdÑæ«á Gdàëà«á dàµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä, gò√ GŸôL©«á ” J£ƒjôgÉ ‘

GChGNô GdãªÉf«æÉä eø bÑπ GŸæ¶ªá G’E‚∏«õjá ATCC)hcÉdá eôcõ G◊ƒGS°«Ö hG’Jü°É’ä

Gdù°∏µ«á hGdÓS°∏µ«á(83.
gò√ GŸôL©«á JàæÉh∫ GCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä eø NÓ∫ Gdæù°îá GdãÉdãá d¡É )V ™LITI3(,gò√

Gdæù°îá Jà†°ªø Nªù°á eôGMπ Áµø JƒV°«ë¡É ‘ Gdû°µπ GdàÉ‹

Gdû°µπ Qbº80: Gdæù°îá GdãÉdãá eø eôL©«á LITI

GŸü°óQ: jƒQÆ GChcù°Ô, GCa†°π GEWÉQ Yª∏» hb«ÉS¢ a©∏»: LITI,JôLªá GCHƒS°Îh±,  G’EU°óGQ3, S°ƒjù°ôG

1102, U¢ 41.

GE¿ GCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä ‘ gò√ Gdæù°îá jÉCNò ‘ eôM∏àÚ GCS°ÉS°«àÚ93: 

GES°ÎGJ«é«á Gÿóeá: gò√ GŸôM∏á J≤ƒΩ H` :

-J©ôj∞ Gÿ£ô GŸà©∏≥ HÉ◊ÉS°Ö h–óO√ YæóeÉ jµƒ¿ gæÉ∑ YóΩ j≤Ú ‘ fàÉFè Gdæû°É•;

-JôLªá gòG Gÿ£ô YæóeÉ jàº JæØ«ò fl£§ GS°àªôGQjá G’Cfû°£á hfl£§ Jû°¨«π G’Cfû°£á;

-YôV¢ GıÉWô Y∏≈ GCf¡É S°ÒhQI eø S°ÒhQGä GŸôGbÑá hGdà≤««º.

GE¿ GdØ¡º G÷«ó d¡ò√ GıÉWô ‘ gòG GŸù°àƒi S°«ù°ªí d∏ªƒDS°ù°á HÉ◊ó eæ¡É YæóeÉ jàº –ójógÉ. 

-Jü°ª«º Gÿóeá: JƒDNò ‘ gò√ GŸôM∏á GıÉWô GŸà©∏≤á HÉCeø GCf¶ªá GŸ©∏ƒeÉä ha≥ aü°∏Ú GCS°ÉS°«Ú:
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Résumé : 
la femme entrepreneur  reçoivent une attention accrue dans divers pays à travers le

monde , y compris l’Algérie , en particulier  la femme représente  aujourd’hui 49,5 % de la popu-
lation totale et ainsi activer sa participation a un impact sur l’activité économique et social  et
conduit au  développement dans tous ses aspects ( la lutte contre la pauvreté et le chômage .. )
nous avons étudié la situation de la femme dans le secteur privé en montrant  l’importance de
l’entrepreneuriat féminine et le rôle qu’ils peuvent jouer dans le développement, à travers les fac-
teurs de choix de  l’entreprise et les caractéristiques des modèles économiques et sociaux et les
modèles de gestion dans les entreprises crées par la femme. Dans ce dernier, comme dernier
point, ont va reconnaître les différentes difficultés rencontrées par la femme entrepreneure en
particulier de sexe

Mots clés  : entrepreneuriat féminin, entrepreneuriat social, micro entreprise, développe-
ment économique, femme

GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«áhGdàæª«á G’bàü°ÉOjá ‘ G÷õGFô:GdƒGb™hGdàëójÉä

)OQGS°á e«óGf«á dƒ’já J∏ªù°É¿(

GC. HƒRjó… S°©ÉO

LÉe©á GCHƒ Hµô H∏≤Éjó J∏ªù°É¿ ,G÷õGFô

GŸ∏îü¢:

GCU°Ñëâ GdªôGCI Gdª≤Éhdá Jë¶≈ HÉgàªÉΩ eàõGjó a» eîà∏∞ Oh∫ Gd©Édº heæ¡É GdéõGFô NÉU°á GC¿ GdªôGCI Gd«ƒΩ Jªãπ

5.94% eø eéªƒ´ Gdù°µÉ¿hHÉdàÉd» JØ©«π eû°ÉQcà¡É a» Gdæû°É• G’bàü°ÉO…hG’LàªÉY» jƒDO… GEd≈ Jë≤«≥ Gdàæª«á Hµπ

LƒGfÑ¡É )eëÉQHá GdØ≤ô,hGdÑ£Édá..(  dòG bªæÉ HóQGS°á hGb™ GdªôGCI a» Gd≤£É´ GdîÉU¢ HÉEX¡ÉQ eµÉfá Gdª≤Éhdá Gdæù°ÉF«á

hGdóhQ Gdò… jªµø GC¿ J∏©Ñ¬ a» Gdàæª«á, eø NÓ∫ YƒGeπ GNà«ÉQ GdªƒDS°ù°áhGdªÓeí G’bàü°ÉOjáhG’LàªÉY«áhfªÉPê

Jù°««ô GdªƒDS°ù°Éä Gdªæû°ÉCI eø Wô± GdªôGCI ha» G’CN«ô fà©ô± GEd≈ eîà∏∞ GdàëójÉä  Gdà» JƒGL¡¡É NÉU°á GdàëójÉä

GdîÉU°á Hæƒ´ Gdéæù¢.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉM«á:Gdª≤Éhdá Gdæù°ÉF«á, Gdª≤Éhdá G’LàªÉY«á, GdªƒDS°ù°á Gdªü°¨ôI, Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá, GdªôGCI.
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e≤óeá:

Jû°µπ Gdª≤Éhdá GS°àãªÉQG Jæ©µù¢ GBKÉQ√ Y∏≈ Gdàû°¨«π Gf©µÉS°É gÉeÉ, M«å jà«í GdØôU°á

dî∏≥ aôU¢ d∏àû°¨«π,hGd«ƒΩ j©àÑô GdÑÉMãƒ¿  GEfû°ÉA Gdª≤Éh’ä eø GCféí GdƒS°ÉFπ d∏ƒU°ƒ∫ Gd≈

Gdàæª«á, hJÑôR eµÉfá Gdª≤Éh∫hOhQ Gdª≤Éhdá a» Gdªéàª™ eø NÓ∫ GEHôGR eÉ d¡É eø GCgª«á

GES°àôGJ«é«áheø eù°ƒDhd«á Gdæ¡ƒV¢ HÉdàæª«á G’bàü°ÉOjáhG’LàªÉY«á NÉU°á a» e«óGf» Gdàû°¨«π

hJÉCg«π Gdû°ÑÉÜ. hGYàÑÉQ GdªôGCI LõAG eø aÄÉä Gdªéàª™, M«å Kªàπ GCcãô eø  07% 1a»

Gdàªã«π Gdù°µÉf» a≤ó M¶«â HÉgàªÉΩ cÑ«ô a» GdØàôI GdôGgæá eø Wô±  G’bàü°ÉOj«ø

hGdù°«ÉS°««ø HÉYàÑÉQgÉ Jû°µπ bƒI OGYªá d∏àæª«á.

gæÉ∑ GCj†°É GEOQG∑ HÉC¿ Jëù°«ø GChV°É´ Gd©ªπ HÉdæù°Ñá d∏æù°ÉA hGERGdá Gd©ôGb«π PGä Gdü°∏á

HÉdæƒ´ G’LàªÉY» Gdà» JƒGL¬ Gdæù°ÉA U°ÉMÑÉä Gdªû°ÉQj™ GdëôI a» Gd©ójó eø GdÑ∏óG¿ GdØ≤«ôI

GCeô V°ôhQ… d∏≤†°ÉA Y∏≈ GdØ≤ô. aØ» GCeôjµÉ  Gdà» J©àÑô eø GCcãô Gdóh∫ Jû°é«©É dù°«ÉS°á

GdªƒDS°ù°Éä Gdªü°¨ôI hGdü°¨«ôI, H∏≠ e©ó∫ Gdàªƒjπ Gdù°æƒ… Gdò… J≤óe¬ GdƒcÉdá G’Ceôjµ«á

d∏àæª«á Gdóhd«á dªƒDS°ù°Éä G’CYªÉ∫ Gdü°¨«ôI LóG GCcãô eø 061e∏«ƒ¿ Oh’Q NÓ∫ Gdù°æƒGä

Gdîªù¢ G’CN«ôI, cÉ¿ GCcãô Gdã∏ã«ø Gdªù°àØ«ójø eø Gdàªƒjπ gø fù°ÉA, gòG eÉ jƒDcó GdóhQ Gd¡ÉΩ

d¡ø a» Gdªæ¶ªáhHÉdàÉd» a» G’bàü°ÉO2.ha» GdéõGFô gæÉ∑ YóI hcÉ’ä dªù°ÉfóIhJªƒjπ gò√

GdªƒDS°ù°Éä HªÉ a«¡É GdªôGCIhGdà» Jàé¬ GEd≈ GdªƒDS°ù°Éä Gd©ÉF∏«áhGdªü°¨ôI.

hd∏ƒU°ƒ∫ GEd≈ e©ôaá hGV°ëá  d∏ªôGCI Gdª≤Éhdá eù°àæójø Y∏≈ e©ôaá eƒb∞hS°∏ƒ∑ gò√

Gd¶ÉgôI, jªµø GC¿ f£ôì Gdàù°ÉhD∫:eÉg» eëóOGä hGb™  Gdª≤Éhdá Gdæù°ÉF«á hhV°©«à¡É a»

Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá   hG’LàªÉY«á ?hd∏àØü°«π a» GdóQGS°á GCcãô bªæÉ HóQGS°á e«óGf«á d`` 09e≤Éhdá

fù°ÉF«á Y∏≈ eù°àƒi h’já J∏ªù°É¿ )GdéõGFô( eø NÓ∫ JƒRj™ G’S°àÑ«É¿.

1-J£ƒQ eØ¡ƒΩ GŸ≤Éhdá ‘ GdØµô G’bàü°ÉO…

gæÉ∑ Gd©ójó eø Gdæ¶ôjÉä G’bàü°ÉOjá GdªæÉaù°á X¡ôä dàƒV°«í Gdª≤ÉhdáhhX«Øá Gdª≤Éh∫

a» G’bàü°ÉO,hbó cÉ¿ G’bàü°ÉO… GdØôfù°» nollitnaC drahciR)5571( GCh∫ Gdù°ÑÉb«ø GEd≈

J©ôj∞ Gdª≤Éh∫ {cÉdû°îü¢ Gdò… jû°àô… Gdù°∏™ Hù°©ô e©ôh± eø GCLπ GEYÉOI H«©¡É a«ªÉ H©ó

Hù°©ô Z«ô e©ôh±, eù°àæóG Hòd∂ Y∏≈ GdªîÉWôIz, GC… GC¿ Gdª≤Éh∫ WÑ≤É d` drahciRgƒ GdØôO

Gdò… jàëªπ Gdî£ô a» GEOGQI GCYªÉ∫ JéÉQjá dëù°ÉH¬ GdîÉU¢ H¡ó± GdôHí,hgòG Yµù¢ eÉ cÉ¿

S°ÉH≤É.hbó JôLº eü°£∏í Gdª≤Éh∫ GEd≈ Gd∏¨á G’fé∏«õjá Jëâ YóI eù°ª«Éä eæ¡É GdàÉLô

tnahcreM,Gdª¨Éeô erutnevdA,hQÜ Gd©ªπ, GE’ GC¿ Gdª©æ≈ Gdë≤«≤» d∏ª≤Éh∫ H≤» eàÑƒYÉ

d∏ªû°ôh´ Gdò… GCféõ√hGCU°Ñí Hòd∂ j©ô± H`` { e£∏≥ Gdªû°ôh´z.

H©ó Pd∂, LÉA G’bàü°ÉO… G’fé∏«õ… yaS etsitpaB naeJ)2381-7671(,hgƒ j©àÑô

GCÜ GdôhM» d∏ª≤Éhdá GEP j©àÑô eØ¡ƒe¬ G’f£Óbá Gdë≤«≤«á ’EY£ÉA OhQ eëóO d∏ª≤Éh∫ a» Gdà£ƒQ

G’bàü°ÉO….hGEV°Éaá dà©ôj∞ drahciR, GCcó yaSGC¿ Gdª≤Éh∫ jéÖ GC¿ jµƒ¿ GCj†°É RY«ªÉ
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redaeL,GC… GC¿ jµƒ¿ d¬ Gd≤ƒI GdóGa©á Gdà» S°àóeè GdæÉS¢ G’BNôjø dµ» jÑæƒG eæ¶ªá eæàéá, WÑ≤É

d¬ Gdª≤Éh∫ j©ªπ dëù°ÉH¬ GdîÉU¢ HÉEfàÉê hS°ÉFπ LójóI GEeÉ Hî∏≥ eæàƒê Lójó GCh RjÉOI G’EfàÉê

e≤ÉQfá HªÉ cÉ¿ Y∏«¬ S°ÉH≤É.3

a» Gd≤ô¿ 81h91, GCMôR eØ¡ƒΩ Gdª≤ÉhdáhGdª≤Éh∫ J≤óeÉ cÑ«ôG a» Gdæ¶ôjÉä G’bàü°ÉOjá,

hGQJÑ£â  GCgª«à¡É HÉdãôhI Gdü°æÉY«á, Nü°ƒU°É a» Gfé∏àôG Y∏≈ jó GdµÓS°«∂ cπ eømadA
lliM nhoJ te ,odraciR divaD ,htimS, a≤ó bóeƒG eØ¡ƒeÉ GChS°™ ’EOGQI G’CYªÉ∫ ssenisuB
tnemeganamaØ» càÉH¬ ' eÑÉOÇ G’bàü°ÉO' S°æá 0981, bóΩ llahcraM derflAGCQH™ YæÉU°ô

)YƒGeπ( dÓEfàÉê g»:G’CQV¢, Gd©ªπ, QGCS¢ GdªÉ∫hGdªæ¶ªá,hj©ô± Gdªæ¶ªá Y∏≈ GCf¡É

{Gd©Éeπ Gdò… j†°º GCh jéª™ H«ø Gd©ƒGeπ G’CNôihjæù°≥ H«æ¡Éz,hWÑ≤É d¬ hQGA gòG Gdàæ¶«º

jƒLó OGFªÉ Gdª≤Éh∫ d«≤ƒO Gdàæ¶«º GEd≈ f¡Éjà¬ [ ttenruB0002]. cªÉ bóΩ G’bàü°ÉO… G’CdªÉf»

nenuhT noV .H.JaôV°«á  GdàôOO a» Gd≤ôGQGä G’bàü°ÉOjá,hbó Yô± GdôHí cû°µπ NÉU¢

HÉdóa™,hQHí Gdª≤Éh∫ gƒ eµÉaÉCI GdªîÉWôI. Kº bÉΩ thginK knarFHà£ƒjô gò√ GdØôV°«á,

hWÑ≤É d¬ GdôHí gƒ ONπ eàÑ≥ eóaƒ´ d∏ª≤Éh∫ dàÉCe«ø GdàµÉd«∞,hhX«Øá Gdª≤Éh∫ HÉdæù°Ñá d¬

d«ù°â Jæ¶«º G’EfàÉêhdµø GCNò Mµº Y∏≈ Gdªù°à≤Ñπ Gdªàƒb™. a» gòG Gd≤ô¿ e©¶º Gdæ¶ôjÉä

GCY£â GCgª«á dƒX«Øá Gdª≤Éh∫ a» J£ƒQ fªƒ G’EfàÉê HÉ’EV°Éaá GEd≈ OhQ√ a» G’bàü°ÉO Gd©ÉΩ.4

GCeÉ GdôhDjá Gdëójãá dƒX«Øá d∏ª≤Éhdá cÉfâ e™ HóGjá Gd≤ô¿ 02, GEP LÉAä f¶ôjá LójóI

HªØ¡ƒΩ eà£ƒQhLójó jƒV°í hX«Øá Gdª≤Éh∫ a» Gdà£ƒQ G’bàü°ÉO…. M«å GC¿ retepmuhcS
Gdò… GfØü°πYø GYàÑÉQGä G’bàü°ÉO Gdà≤∏«ó…,d«ƒV°ía» càÉH¬ { f¶ôjá Gdàæª«á G’bàü°ÉOjáz GC¿

Gdª≤Éh∫ gƒ eªãπ eôcõ… d∏à¨««ôhgƒ eù°ƒDh∫ G’EHóGYÉähG’HàµÉQGä aÉdª≤Éh∫ Yæó

retepmuhcSNÉd≥ GdójæÉe«µ«á Gdà» Jî∏≥ Gdù°ƒ¥hjæàè Yø Pd∂ GCQHÉì Gdª≤ÉhdáhGdà» JƒLó

’Cf¬ jªµø GC¿ j©ô±hjù°àØ«ó eø aôU¢ Gdù°ƒ¥ bÑπ G’BNôjø.cªÉ jôi GC¿ Gdª≤Éh∫ e¡óO eø

Wô± H«ôhbôGW«á GdªƒDS°ù°Éä GdµÑ«ôI. a» GdãªÉf«æÉä, HôR OhQ Gdª≤Éhdá G’EOGQjá Hù°ÑÖ Gdà≤óΩ

GdàµæƒdƒL»hGdù°∏©»hGdîóeÉJ»5, eªÉ S°¡π eø Gfàû°ÉQ G’CYªÉ∫ Gdª≤Éh’J«á,hj≤ü°ó HÉdª≤Éhdá

a» GEOGQI G’CYªÉ∫ 'J≤ójº a©Éd«á e†°Éaá dÓbàü°ÉO', Hª©æ≈ GBNô' GEOGQI eƒGQO eîà∏Øá dà≤ójº T°»A

Lójó GCh GHàµÉQ eû°ôh´ Lójó'. e™ J£ƒQ Gdàæª«á G’LàªÉY«á G’bàü°ÉOjá J£ƒQ eØ¡ƒΩ Gdª≤Éhdá

Hû°µπ cÑ«ô, GEd≈ GC¿ hU°∏â GEd≈ Gdû°µπ GdëÉd» M«å jªµø GC¿ f©ôa¡É Gd«ƒΩ {c©ª∏«á N∏≥ GCh

GS°à«ÓA Y∏≈ aôU°áheàÉH©à¡É H¨†¢ Gdæ¶ô YøGd©ƒGeπ Gdªù°«£ôI Y∏«¡É MÉd«É, hg» Jà†°ªø) Yª∏«á

Gdª≤Éhdá(:Gdà©ôj∞, N∏≥hJƒRj™ Gd≤«ªá, Gdª≤Éhdá Yªπ G’EHóG´ G’Efù°Éf»z,Hª©æ≈ GBNô Gdª≤Éhdá

HÉNàü°ÉQ Gd©ª∏«á Gdà» jàÉH™ a«¡É G’CaôGO GdØôU¢ Hóh¿ GYàÑÉQ Gd©ƒGeπ Gdà» Jù°«£ô Y∏«¡º MÉd«É6.

2- GdØµô GŸ≤Éh’J» HÚ GŸôGCIhGdôLπ

GE¿ flà∏∞ GdóQGS°Éä Gdà» JæÉhdâ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á aôbâ HÚ GdôLπ hGŸôGCI  H¡ó±

GdƒU°ƒ∫ GE¤ J©ôj∞ Ob«≥ d∏ªôGCI GŸ≤Éhdá, a¡æÉ∑ eø jôi GC¿ J©ôj∞ GŸ≤Éhdá g» fØù°¡É
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d∏éæù°Ú, hGd¨ÉdÖ jéó GC¿ gæÉ∑ H©†¢ G’NàÓaÉä S°ÑÑ¡É WÑ«©á cπ Læù¢, hGdØƒGQ¥

hG’COhGQ G’LàªÉY«á d∏ôLÉ∫ hGdæù°ÉA hGdà» –óOgÉ K≤Éaá cπ ›àª™. dòG MÉh∫ GdÑÉMãƒ¿

G’LÉHá Yø Gdàù°ÉhD∫ gπ G’fƒKá g» e«õI Gh Y«Ö ‘ M«ÉI GŸôGCI GŸ≤Éhdá ?eø NÓ∫ OQGS°á GCgº

Gÿü°ÉFü¢ GŸµƒfá d∏Ñ«Äá S°ƒGA Gdàª««õ Y∏≈ GCS°ÉS¢ G÷æù¢GCh GCgª«á Gdû°ÑµÉä G’LàªÉY«á.....

hZÒgÉ. heø GCgº gò√ GdóQGS°Éä ‚ó OQGS°á iovaL aniD)9791( Gdò… N∏ü¢ GE¤{GC¿ GŸôGCI

GŸ≤Éhdá J©ÉÊ eø Gd©ójó eø G’CMµÉΩ GŸù°Ñ≤á ‡ÉK∏á dà∏∂ G’MµÉΩ Gdü°ÉOQI ‘ M≥ GŸôGCI ‘

S°ƒ¥ Gd©ªπz7. cªÉ Áµø Gdàª««õ HÚ GŸôGCI h GdôLπ GŸ≤Éh∫ eø NÓ∫ GCQH™ f≤É• GCS°ÉS°«á LÉAä

‘ OQGS°á cπ eø retraC te hsurB ,doowetaG ,trah ,neerG)3002( GŸàªã∏á ‘ : 

- U°©ƒHá G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ QGCS¢ GŸÉ∫ ;

- G’NàÓ± ‘ GCOGA GŸƒDS°ù°á ; 

- GdƒU°ƒ∫ Z∏≈ Gdû°ÑµÉä ;

- GŸƒGRfá HÚ Gd©ÉF∏á h Gd©ªπ.

J©ôj∞ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á ‘ Gdóh∫ GdæÉe«á d«ù¢ e¡ªá S°¡∏á ’C¿ gæÉ∑ YóOG b∏«Ó eø

GŸæû°ƒQGä Gdà» Jà©Éeπ eÑÉT°ôI e™ Gdæù°ÉA GŸ≤Éh’ä ‘ GŸæ£≤á e≤ÉQfá HÉdôLπ, hÁµø JØù°Ò

Pd∂ eø NÓ∫ M≤«≤á GC¿ GŸôGCI bó Yª∏â WƒjÓ ‘ G’bàü°ÉO ZÒ GdôS°ª», h⁄ –ß HÉgàªÉΩ

GCcÉOÁ» GE’ e™ Gdàù°©«æ«Éä. 

‘ Xπ gòG Gdà£ƒQ X¡ô eØ¡ƒΩ GŸ≤Éhdá G’LàªÉY«á Gdò… jƒ‹ GgàªÉeÉ GCcÈ Hî∏Ø«á GŸ≤Éh∫

Hë«å S°ÉYó ‘ J©õjõ eØ¡ƒΩ GCO¥  d∏ª≤Éhdá Gdæù°ÉF«á, NÉU°á GC¿ GŸôGCI JØ†°π Gd©ÓbÉä G’LàªÉY«á

hGdóGFªá Y∏≈ GdôHí. hÁµø GYàÑÉQ GŸ≤Éhdá G’LàªÉY«á HÉCf¡É9{Gdæû°É• Gdò… jÑàµô H¡ó±

GLàªÉY» S°ƒGA ‘ Gd≤£É´ GdôHë»  GCh ‘ ›É∫ Jæ¶«º GŸû°ÉQj™ G’LàªÉY«á d∏û°ôcÉäz. GCh HÉŸ©æ≈

Gd†°«≥ {XÉgôI JƒX«∞ GÿÈGä hGŸ¡ÉQGä GdàéÉQjá Gd≤ÉFªá ‘ Gdù°ƒ¥ ‘ Gd≤£É´ ZÒ GdôHë»z,

hLª«™ Gdà©ÉQj∞ Jû°Ò GE¤ GC¿ G◊≤«≤á hQGA GŸ≤Éhdá G’LàªÉY«á gƒ N∏≥ b«ªá GLàªÉY«á Hó’ eø

GdÌhI Gdû°îü°«á hGdò… JÉCS°ù¢ Y∏≈ N∏Ø«á GŸû°Écπ G’LàªÉY«á.

cªÉ GCOeè GŸØµôh¿ e≤ÉQHá Gdæƒ´ erneg‘ ›É∫ GŸ≤Éhdá dàëójó GdØƒGQ¥ hJù°¡«π Gd≤óQI Y∏≈

GYàªÉO f¡è j†°ªø GŸù°ÉhGI HÚ G÷æù°Ú, hGf£ÓbÉ ‡É  S°Ñ≥ J©ô± GŸôGCI GŸ≤Éhdá HÉCf¡É: 01{GŸôGCI

Gdà» Jµƒ¿ hMógÉ GCh e™ T°ôcÉA hJ≤ƒΩ HàÉCS°«ù¢ GCh T°ôGA GCh Jôç eƒDS°ù°á, M«å Jàëªπ eù°ƒDhd«à¡É

GŸÉd«áhG’OGQjáhG’LàªÉY«á hJû°ÉQ∑ ‘ GEOGQJ¡É Gd«ƒe«á H¡ó± GdæªƒhGdôHíz, GC… GJØ≥ GdÑÉMãƒ¿

Y∏≈ GCf¡É GŸôGCI GŸÉdµáhGŸù°ÒI ŸƒDS°à¡É 

ha≥ truocleB,ekruB1991(و( GŸôGCI GŸ≤Éhdá g»11{GŸôGCI Gdà» Jù°©≈ dàë≤«≥

GdòGä, hG’S°à≤Ód«á GŸÉd«á hGdù°«£ôI Y∏≈ hLƒOgÉ eø NÓ∫ GEWÓ¥ hGEOGQI eƒDS°ù°à¡É

GÿÉU°áz. h‚ó KÓç GCfƒG´ ‘ Gdóh∫ GdæÉe«á eø Gdæù°ÉA GŸ≤Éh’ä:21

- GŸôGCI GŸ≤Éhdá HÉdƒU°Éjá )HÉdôYÉjá(, Ã©æ≈ Gdà» Jµƒ¿ –â GdôYÉjá eø GdÑóGjá S°ƒGA eø Wô±

Gdõhê GCh GCMó GdƒGdójø GCh GdÑæ∂ .....hGdò… j≤ƒΩ Ãù°ÉYóJ¡É d∏óNƒ∫ ‘ fû°ÉW¡É G’bàü°ÉO… ;

Timmous 1990

(Reis.1999, Thompson.2002)
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- GŸôGCI GŸ≤Éhdá Gdû°ÉHáhGŸã≤Øá, hg» GŸàîôLá eø G÷Ée©á, hGdà» Gcù°Ñâ e©ôaá fióOI

‘ ›É∫ Gdàù°«Ò GCh ›É’ä Y∏ª«á GCNôi ;

- GŸôGCI GŸ≤Éhdá G’LàªÉY«á, Gdà» J≤ƒΩ HÉd¡ôhÜ eø GŸû°Écπ G’LàªÉY«á HÉdàƒL¬ G¤

G’YªÉ∫ GdàéÉQjá, ZÒ e¡àªá HÉŸà¨ÒGähGd©ƒGeπ G’bàü°ÉOjá. 

3-  hGb™ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«áhGdàæª«á G’bàü°ÉOjá ‘ G÷õGFô

GE¿ hGb™ GŸ≤Éhdá ‘ aÄá Gdæù°ÉA jàëóO ha≤É dãÓç fióOGä QF«ù°«á JƒDKô ‘ ‚ÉM¡É

heù°ÒJ¡É GŸ≤Éh’J«áhJàªãπ ‘ :

GŸôGCI GŸ≤Éhdá :G¿ GŸôGCI GÙóOI G’Ch¤ dƒGb©¡É, aæéÉì GŸ≤Éhdá jàëóO ha≥ T°îü°«à¡É

hU°ØÉJ¡É G’HóGY«áhc«Ø«á GNà«ÉQgÉ ŸƒDS°ù°à¡Éhfƒ´ ›Éd¡É HÉ’EV°Éaá G¤ NÈGJ¡ÉheƒDgÓJ¡É

GŸ¡æ«áhGd©∏ª«á ;

GÙ«§ :Ã©æ≈ eói JÉCKÒ√ Y∏≈ T°îü°«à¡É V°ªø fi«£¡É GŸÑÉT°ô eãπ Gd©ÉF∏áh–óO YÓbà¡É

Ãë«£¡É G’LàªÉY»hG’bàü°ÉO…hbóQJ¡É Y∏≈ J≤óË GÿóeÉä ;

GŸƒDS°ù°á :JàëóO eø NÓ∫ fƒ´ GŸƒDS°ù°á Gdà» Jôjó GŸôGCI GŸ≤Éhdá JÉCS°«ù°¡É HÉ’EV°Éaá G¤

fƒ´ GŸƒGQO GŸÉOjáhGŸÉd«á Gdà» Jàƒaô Wôj≤á Jù°«ÒgÉ d∏ªîÉWôhGŸû°Écπ ...hGdû°µπ GdàÉ‹

jƒV°í Pd∂ :

Gdû°µπ Qbº )1(: fióOGä hGb™ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á

‚ó GC¿ gò√ GÙóOGä Jæ£Ñ≥ Y∏≈ GŸôGCI GŸ≤Éhdá ‘ Gdóh∫ GŸà≤óeáhGdæÉe«á, G’NàÓ± jµªø

‘ OQLá JÉCKÒ cπ Yæü°ô aØ» G÷õGFô J£ƒQ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á j©àªó HóQLá cÑÒI Y∏≈ GÙ«§ ‡É L©∏¡É

GÙ«§ :

GÙ«§ GŸÑÉT°ô )Gd©ÉF∏á(  

Gd©ÓbÉä G’LàªÉY«á

Gd≤óQI Y∏≈ J≤óË GÿóeÉä

GŸƒDS°ù°á

WÑ«©á h fƒ´ GŸƒDS°ù°á

GŸƒGQO, Gdàù°«Ò

Gdü°©ƒHÉä h GŸû°Écπ 

GŸôGCI GŸ≤Éhdá:

Gdû°îü°«á                        Gdã≤Éaá GŸ¡æ«á  

Gdû°îü¢                         GdØ£æá h GŸ¡ÉQI

G◊Éaõ h G’QGOI        

Source  : Bahija Amrhar, L’entepreneurship féminin essai de conceptualisation,
cahier de recherche n°2001-04, Ecole des  hautes études commerciales (HEC), Montréal, p21.
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hŸóI Wƒj∏á JÑ≤≈ ‘ GÿØÉA )Gd≤£É´ ZÒ QS°ª»( NÉU°á ‘ G’CQjÉ±,hMà≈ NôhL¡É GE¤ Gd≤£É´

GdôS°ª» JÉCKô cãÒG HÉŸà¨ÒGä G◊ójãá Gdà» eù°â gò√ GÙóOGä,hMà≈ a«ªÉ jîü¢ JÉCS°«ù¢ GŸ≤Éhdá

eø Wô± GŸôGCI, GChV°ëâ GdóQGS°Éä GC¿ G’CS°ÑÉÜ LôGA JÉCS°«ù¢ GŸôGCI Ÿû°ôhY¡É GÿÉU¢ Jµƒ¿ GEeÉ

YƒGeπ G◊ÉLá GCh Gd¨ôV¢, hYÉOI J£¨≈ YƒGeπ G◊ÉLá ‘ Gdóh∫ GdæÉe«á hG’Cbπ ‰ƒGheæ¡É G÷õGFô

hg» Jû°àªπ HÉdóQLá G’h¤ Y∏≈ : Gd©ÉFó Gd†°©«∞ dÓCS°ôI, hGf©óGΩ aôU¢ Gd©ªπ.

cªÉ j©ƒO GgàªÉΩ G÷õGFô ‘ GET°ôG∑ GŸôGCI ‘ G◊«ÉI G’bàü°ÉOjá e™ HóGjá G’CdØ«á G÷ójóI,

HÉYàÑÉQgÉ “ãπ fü°∞ GÛàª™hQa™ eù°àƒGgÉhbóQGJ¡ÉhGEOeÉL¡É ‘  Gdæû°É• G’bàü°ÉO… jù°Égº

‘ –≤«≥ Gdàæª«á GŸù°àóGeá Hà≤∏«ü¢ GdØ≤ôhGdÑ£Édá, NÉU°á GC¿ GŸôGCI “ãπ 5.94% eø ›ªƒ´

Gdù°µÉ¿ H©óO GLªÉ‹ j≤óQ Ü 27443961fù°ªá41GCeÉ fù°Ñá Gd©ªÉdá Gdæù°ÉF«á aàªãπ 9.61% eø

›ªƒ´ Gdµ∏» d∏©ªÉdá GdÑÉd¨á 73% eø ›ªƒ´ Gdù°µÉ¿ GdæÉT°£Ú Oh¿ GMàù°ÉÜ Gd«ó Gd©Ée∏á

Gdæù°ƒjá ‘ Gd≤£É´ ZÒ GdôS°ª» hGdà» bóQgÉ Gdà≤ôjô GdƒWæ» 8002H` 15%, GCeÉ HÉdæù°Ñá  Ÿ©ó∫

GdÑ£Édá a≤ó J£ƒQ YÈ S°æƒGä cÉdàÉ‹:

Gdû°µπ Qbº 20:  H©†¢ eƒDT°ôGä Gd©ªπ Gdæù°ÉF«á NÓ∫ 3002-0102

GdójƒG¿ GdƒWæ» dÓEMü°ÉF«Éä, Gdæû°É• G’bàü°ÉO…hGdàû°¨«πhGdÑ£Édá 1102-2102-3102

d≤ó J£ƒQä eû°ÉQcá GŸôGCI ‘ S°ƒ¥ Gd©ªπ HƒJÒI V°©«Øá eø 4.11% S°æá 6991GE¤ eÉ j©ÉO∫

3.41% S°æá 0102M«å jôL™ V°©∞ gò√ GŸû°ÉQcáGE¤ YƒGeπ GLàªÉY«á hGdà» J©ƒO GE¤ S°ø GdõhGê

hG’CWØÉ∫ )G’Ceƒeá(, hGdæù°Ö hRYâ cªÉ j∏» :  46% ‘ b£É´ GdÎH«á, 06% b£É´ Gdü°ëá

h1.05% ‘ G’OGQI e≤ÉQfá HÉdôLÉ∫, GCeÉ HÉdæù°Ñá Ÿ©ó∫ GdÑ£Édá a≤ó Yô± GQJØÉYÉ NÓ∫ GdØÎI QZº

GCf¬ S°éπ GfîØÉV°É S°æá 6002GE¤ 4.41% e≤ÉQfá HÉdôLÉ∫ hj©ƒO GQJØÉ´ GdÑ£Édá ‘ aÄá Gdæù°ÉA  GE¤

fØù¢ Gd©ƒGeπ G’LàªÉY«á HÉ’V°Éaá, GE¤ GC¿ Gdæù°Ñá JôJØ™ GcÌ Yæó Gdæù°ÉA PGä Gdû°¡ÉOGä Gd©∏«É a≤ó

H∏¨â S°æá 0102, 6.33% e≤ÉHπ 1.11% Yæó GdôLÉ∫ jôL™ Pd∂ GE¤ GCf¬ c∏ªÉ GŒ¡æÉ fëƒ GdƒXÉF∞

Gd©∏«É J≤π eû°ÉQcá GŸôGCI )Mù°Ö Gdû°µπ Gd©ªƒO… d∏àª««õ G÷æù°» d∏©ªπ( hQZº G’fîØÉV¢

Gd£Ø«∞ ‘ e©ó∫ GdÑ£Édá S°æá 1102GE’ GCf¬ GQJØ™ ‘ Gdù°æƒGä G’CNÒI .

Source :- Hassiba Gherbi, carastiques et déterminants de l’emploi informel
féminin en Algérie , 2010, univ paris est créteil, p4. www.erudite.univ-paris-est.fr
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GCeÉ ‘ b£É´ GŸ≤Éhdá, aÉE¿ eû°ÉQcá GŸôGCI ‘ G÷õGFô hHÉb» Oh∫ GŸ¨ôÜ )GŸ¨ôÜhJƒfù¢(

“ãπ 22% e≤ÉQfá Hóh∫ G’ChQH«á Gdà» “ãπ 36% 51,hGdà» Jàªôcõ ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒIhGŸü°¨ôI

hb£ÉYÉä  Gdü°æÉYÉä G◊ôa«áhGÿóeÉähGdàéÉQI,hgòG j©ƒO GCh’ GE¤ MóGKá G’gàªÉΩ H¡òG

Gd≤£É´hcòd∂ H≤ÉA GŸôGCI GŸ≤Éhdá ‘ Gd≤£É´ ZÒ GdôS°ª» NÉU°á GC¿ e©¶º GŸƒDS°ù°Éä GŸæû°ÉCI g»

eƒDS°ù°Éä eü°¨ôI G’Ceô Gdò… jôL©¬ GdÑÉMãƒ¿ GE¤ T°îü°«á GŸôGCI Gdà» JØ†°π GÿØÉAhG’Jü°É∫

Gd©ÉF∏» Gdò… j£¨≈ Y∏≈ gò√ GŸƒDS°ù°ÉähGÙ«§ GŸÑÉT°ôhG’LàªÉY» d¡É, HÉ’EV°Éaá GE¤ G’CS°ÑÉÜ

G’CNôihGŸà©∏≤á HÉŸ≤Éhdá H©«óG Yø fƒ´ G÷æù¢ )eãπ Gd†°ôGFÖ...( hQZº eôhQ Gdù°æÚ aÉE¿

GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á ’ Jà©ói 6%e≤ÉQfá HÉdôLπhJû°ÉQ∑ H`` 41% eø Gdæû°É• G’bàü°ÉO… G÷õGFô…

, hÁµø JàÑ™ gòG Gdà£ƒQ cÉdàÉ‹:

eû°ÉQcá GŸôGI GŸ≤Éhdá JÑ≤≈ V°©«Øá e≤ÉQfá HÉdôLπ QZº cπ GdóYº GŸ≤óΩ d¡É M«å MÉd«É

aÉŸ∏ØÉä GŸ≤óeá Y∏≈ eù°àƒi gò√ GdƒcÉdá eø Wô± Gdæù°ÉA g» e≤Ñƒdá 001%, GE’ GC¿ G’bÑÉ∫

Y∏«¡É jÑ≤≈ V°©«ØÉ ; M«å ’ Jà©ói fù°Ñá GŸû°ÉQj™ GŸæû°ÉCI Y∏≈ eù°àƒi jesnA01%HëƒG‹

30852eø GCU°π 741942eƒDS°ù°á eü°¨ôI, ‘ MÚ ‚ó GŸû°ÉQj™ GŸªƒdá eø Wô± CANCJÑ∏≠

2425a≤§eø GCU°π 03147eû°ôh´hJÑ≤≈ GŸû°ÉQcá eôJØ©á ‘ MEGNA16%e≤ÉHπ 93%

d∏ôLπ, eÉ j©æ≈ GC¿ eû°ÉQcá GŸôGCI GŸ≤Éhdá ‘ Gd≤£É´ GdôS°ª» ’ Jü°π GE¤ G’CgóG± Gdàæªƒjá

GŸù°£ôI QZº GCf¡É Jù°Égº ‘ N∏≥ aôU¢ YªπhfiÉQHá GdØ≤ô GE’ GC¿ Gdæù°Ñá e≤ÉQfá e™ eÉ “ã∏¬ GŸôGCI

07% eø GÛàª™ jÑ≤≈ V°©«ØÉ, hHÉdàÉ‹ hGb™ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á ‘ G÷õGFô ’ jîà∏∞ Yø MÉdá

GŸ≤Éhdá Hü°Øá YÉeá aÉd≤£É´ GÿÉU¢ eÉRG∫ ZÒ bÉOQ Y∏≈ J©ƒj†¢ GÙôhbÉä, eÉ jé©∏æÉ fàù°ÉA∫

Yø eÉ g» GCS°ÑÉÜ V°©∞ eû°ÉQcá GŸôGCIhb∏á GdàƒL¬ GE¤ GdƒcÉ’ä dàªƒjπ eƒDS°ù°ÉJ¡É ? NÉU°á

GC¿ GŸôGCI JƒGL¬ –ójÉä cÑÒIhgòG eÉ S°æëÉh∫ Gdà©ô± GEd«¬ eø NÓ∫ OQGS°àæÉ GŸ«óGf«á.

(Ansej 2012)

Source : Bulletin d’information statistique de la PME,2012, p39,40et41.

Gdû°µπ Qbº 30: Mü°á GŸôGCI eø “ƒjπ GŸû°ÉQj™ GŸ≤óeá eø GdƒcÉ’ä

GÿÉU°á HÉŸƒDS°ù°á GŸü°¨ôI Z∏≈ ZÉjá 13/21/2102
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4- GdàëójÉähGdü°©ƒHÉä Gdà» JƒGL¬ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á

GE¿ GdàëójÉä Gdà» JƒGL¬ GŸôGCI ‘ Gdóh∫ GdæÉe«á hNÉU°á ‘ G÷õGFô –ó eø eû°ÉQcà¡É

‘ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá, M«å “ãπ eû°ÉQcá GŸôGCI ‘ Gd≤ƒi Gd©Ée∏á ‘ GŸæ£≤á Gd©ôH«á )e«æÉ(

Gdæù°Ñá G’COf≈ ‘ Gd©É⁄, M«å Jü°π GE¤ 33% e≤ÉQfá e™ GŸù°àƒi Gd©ÉŸ» Gdò… jÑ∏≠ 65%  hHü°Øá

YÉeá, Áµø Jü°æ«∞ gò√ GdàëójÉä GE¤ bù°ªÚ :61

1( GdàëójÉä GÿÉQLá ) GÙÉjóI ( d∏éæù¢ :hg» Jàªãπ Hû°µπ YÉΩ ‘ Gd©ôGb«π Gdà» JƒGL¬ GŸ≤Éhdá

)fù°ÉA GCh QLÉ∫( cÉd≤ƒGfÚ Gdàæ¶«ªÉä G◊µƒe«á, Gd†°ôGFÖ, f≤ü¢ Gdàªƒjπ, S°ƒA G’EOGQI,

GdÑÒhbôGW«á, GdôT°ƒI.....

2( GdàëójÉä GÿÉU°á HÉ÷æù¢ :hg» Gdà» JƒGL¡¡É GŸ≤Éh’ä Gdæù°ÉF«á a≤§ hPd∂ Hù°ÑÖ

GdàØôbá ‘   G÷æù¢, cÉdàª««õ dói GŸƒDS°ù°Éä GŸÉd«á, bÑƒ∫ S°∏£á GŸôGCI..., cªÉ GC¿ Gd©ÉOGä

hGdà≤Éd«ó Gdã≤Éa«á hG’LàªÉY«á J©àÈ eø GCgº G’CY≤ÉÜ Gdà» JƒGL¬ GŸôGCI Yæó GEfû°ÉA GŸ≤Éhdá, hgòG

jæ£Ñ≥ “ÉeÉ ‘ Gdóh∫ GdæÉe«á M«å JƒDKô S°∏£á GdôLÉ∫ Hû°µπ cÑÒ Y∏≈ Gd≤ôGQGä GŸ¡æ«á d∏æù°ÉA

hJóYª¡É Gdù°«ÉS°Éä G◊µƒe«á hQOhO GdØ©π G’LàªÉY«á,hHÉdàÉ‹ aÉE¿ e©¶º b«ƒO Yªπ GŸôGCI ‘

›É∫ G’CYªÉ∫ g» GLàªÉY«á, hJõjó ‘ GŸæÉW≥ Gd≤ôhjá hHÚ GdØÄÉä G’Cbπ J©∏ªÉ. h‘ gòG

G’WÉQ, gæÉ∑ ›ªƒYá eø Gdü°©ƒHÉä Gdà» J¶¡ô Hû°µπ eàµôQ ‘ G’COH«Éä. hGdàëójÉä Gdà»

Áµø GC¿ JƒGL¬ GŸôGCI ‘ ‡ÉQS°á OhQgÉ cª≤Éhdá, GCgª¡É :

-GŸ```©à≤óGä Gdà≤∏«ójá: sellennoitidart snoitcivnoc seL
GE¿ GŸôGCI J©ÉÊ eø Gdàü°ƒQ Gdà≤∏«ó… dóhQgÉ ‘ GÛàª™, hgò√ GŸƒGb∞ ’ JõG∫ bÉFªá,

aóQGS°á GCLôJ¡É eæ¶ªá Gdà©Éh¿ hGdàæª«á )0002( GCcóä GC¿ GŸôGCI GŸ≤Éhdá JƒGL¬ G◊ƒGLõ Gdã≤Éa«á

hGC¿ YóOG eø G◊ƒGLõ –ƒ∫ Oh¿ ONƒ∫ GŸôGCI ‘ U°æÉYá hJæ¶«º GŸû°ÉQj™ J©àÈ OGFôI ’ f¡Éjá

d¡É: eƒb∞ GdãÉfƒ… GŸôGCI; JóÊ eù°àƒi Gdà©∏«º; Gdàæû°Äá G’LàªÉY«á......

- U°©ƒHá GŸƒGRfá HÚ Gd©ªπhGd©ÉF∏á: ellimaf al te liavart el ertne noitailicnoc aL
J¶¡ô OQGS°á DCEO)0002( GC¿ Gdæù°ÉA GŸ≤Éh’ä Œó¿ U°©ƒHá ‘ –≤«≥ GdàƒGR¿ HÚ

Gd©ªπhG’CS°ôI, aªø HÚ Y«æá d`` 022eø GŸàõhLÉä GŸ≤Éh’ä ‘ GCf≤ôI GCNòä –ójó GdàØÉYπ

HÚ M«ÉI Gd©ªπ hG’CS°ôI hHÉS°àîóGΩ GCS°∏ƒÜ Gd©«æá Gd©û°ƒGF«á GCLôjâ e©¡ø e≤ÉHÓä, M«å ”

aëü¢ JÉCKÒ YƒGeπ eà©óOI )G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá hGdû°îü°«á Gd©ÉF∏«á( Y∏≈ cƒf¡É e≤Éhdá

hMÉdá Gdü°ôG´ HÚ OhQgÉ cª≤Éhdá hGCOhGQ GCNôi ‘ G’CS°ôI, hbó GCX¡ôä fàÉFè G’CHëÉç GC¿

Gdæù°ÉA jéó¿ GC¿ GŸ≤Éhdá d¡É JÉCKÒ S°∏Ñ» Y∏≈ OhQgÉ ‘ G◊«ÉI Gd©ÉF∏«á, ‘ MÚ JƒDKô GEjéÉHÉ Y∏≈

OhQgº ‘ G◊«ÉI G’LàªÉY«á hG’bàü°ÉOjá hGdØôOjá. GE¿ GCgº Gd©ƒGeπ GŸù°ÑÑá dÓEL¡ÉO ‘ G◊«ÉI

GdàéÉQjá hGd©ÉF∏«á cÉfâ Gdàƒb©Éä GŸØôWá eø GCaôGO G’CS°ôI hGdà©Ö G÷ù°ó…. he™ Pd∂ hLó

cπ eø )wahS te nosrednA ,retraC,3002( GC¿ GdÑëå Yø Gdàƒa«≥ HÚ G◊«ÉI G’CS°ôjá hGŸ¡æ«á

j©àÈ GŸà¨Ò Gdò… j©õR Gd≤ôGQ G’EHóGY».
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- T°ôh• Gd≤ôV¢ : stêrp sed snoitidnoc seL
eø GŸ©ƒbÉä Gdà» JƒGL¬ GŸôGCI G’QJÑÉ• HÉdàª««õ ‘ Gÿ£á GŸÉd«á d∏≤£É´ GŸü°ô‘ Gdò…

jÑ≤≈ MòQG hZÒ e≤àæ™ HæéÉì heü°óGb«á Gdæù°ÉA ‘ ›É∫ GŸ≤Éhdá. ‘ GdƒGb™ ha≤É d∏Ñæ∂ Gdóh‹

Ÿæ£≤á Gdû°ô¥ G’ChS°§ hGCaôj≤«É GCf¬ ‘ GdÑ∏óG¿ Gd©ôH«á, GŸôGCI J©ÉÊ eø YóΩ GŸù°ÉhGI ‘ G◊ü°ƒ∫

Y∏≈ GdØôU¢ G’bàü°ÉOjá.

5- OQGS°á e«óGf«á  dƒV°©«á GŸôGCI GŸ≤Éhdá ‘ h’já J∏ªù°É¿

HÉJÑÉ´ GŸæ¡è, aÉEfæÉ S°æà£ô¥ GE¤ Gdà©ôj∞ HÉŸµÉ¿ Gdò… Jàº a«¬ GdóQGS°á, GC… {h’já

J∏ªù°É¿z a¡» h’já J≤™ ‘ Gd¨ôÜ G÷õGFô…hJÎH™ Y∏≈ eù°ÉMá bóQgÉ 96^7109cº2,hJàƒR´

a«¡É 02OGFôIhY∏≈ 35H∏ójá, fù°Ñá Gdæªƒ GdóÁƒZôG‘ ‘ Gdƒ’já JÑ∏≠ 65.1%.hU°π YóO bƒi

Gd©Ée∏á  Mù°Ö Gdà≤ójôGä GE¤ fëƒ 511783‘ 13/ 21/ 3102eæ¡É 39621fù°ÉA, hhU°π a«¡É e©ó∫

GdÑ£Édá 9% H©óO GLªÉ‹ j≤óQ Ü 04343. 71

d∏àƒU°π G¤ S°ªÉä GŸôGCI GŸ≤Éhdá ‘ Gdƒ’já heói JÉCKãÒ GÙ«§ a«¡ÉhOhQgÉ ‘ Gdàæª«á

GÙ∏«á bªæÉ HóQGS°á Gd©«æÉähPd∂ HàƒRj™ 09GS°àÑ«É¿ Y∏≈ U°ÉMÑÉä  GŸƒDS°ù°Éä Y∏≈ eù°àƒi

KÓç aÄÉä , Gdæƒ´ G’Ch∫ Áãπ GŸƒDS°ù°Éä Gdæù°ÉF«á GdôS°ª«á GŸªƒdá eø Wô± jesnaوcanc,

Gdæƒ´ GdãÉÊ Áãπ  GŸƒDS°ù°Éä Gdæù°ÉF«á Gdû°Ñ¬ GdôS°ª«á GC… Gdà» “ƒ∫ PGJ«Éhd¡É S°éπ ŒÉQ…, GCeÉ

Gdæƒ´ GdãÉdå a«ªãπ  GŸƒDS°ù°Éä ZÒ GdôS°ª«á ‘ G’bàü°ÉO GÿØ» d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ H«ÉfÉähfàÉFè

Ob«≤á eø L¡áhcØÉAI gò√ Gd£ôj≤á eø L¡á GCNôi. Jàµƒ¿ Y«æá GdÑëå eø 09eƒDS°ù°á fù°ÉF«á

eƒRYá HÉdàù°Éh… Y∏≈ GdØÄÉä )G’CfƒG´(. 

H©ó –∏«∏æÉ d∏Ñ«ÉfÉähfàÉFè G’S°àÑ«É¿, Áµø Gd≤ƒ∫ GC¿ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á ‘ Gdƒ’já Jàü°∞

HÉ’S°à≤Ód«á NÉU°á GC¿ ZÉdÑ«á GŸƒDS°ù°Éä JàƒL¬ G¤ Gdæƒ´ GdãÉÊhGdãÉdå HÉ’EV°Éaá GE¤ GC¿

J≤óË Gd©«æá

13% eø Gdæù°ÉA GŸ≤Éh’ä ‘ Gd©«æá J≤™ ‘ b£É´ GÿóeÉä, 02% b£É´

GdàéÉQI, 52% b£É´ Gdü°æÉYÉä G◊ôa«áhdójæÉ a≤§ 21% ‘ b£É´ Gdü°æÉYá

hG’T°¨É∫ Gd©ªƒe«áhGdØÓMá

-06% eø fù°ÉA Gd©«æá Oh¿ Gdù°ø 04

-9.23% T°îü¢ e©æƒ…

-15% T°îü¢ WÑ«©»

-GCeÉ GdÑÉb» ZÒ e©ôh± 61%

-Oh¿ YÉeπ ) 0GCLÒ( 7.94%

-1- 01YÉeπ 1.54%

-01-05YÉeπ 5.2%–∏«π WÑ«©á GŸôGCI GŸ≤ÉhdáhGdæƒY«á GŸƒDS°ù°á:
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GŸù°àƒi Gdà©∏«ª» d¡É eàƒS°§ HÉYàÑÉQ GC¿ Gdæù°ÉA PGä Gdà©∏«º Gd©É‹ jàƒL¡ø G¤ Gd©ªπ ‘ Gd≤£É´

G◊µƒe», aªãÓ81‘ S°æá 3102H∏¨â YóO GŸ∏ØÉä GŸ≤Ñƒdá Y∏≈ eù°àƒi jesna96e∏∞ a≤§

eø GCU°π 4161e∏∞ e≤Ñƒ∫G… 2.4% e©¶ª¡É jàƒR´ ‘ b£É´ GÿóeÉähGdü°æÉYÉä Gdà≤∏«ójá. 

GŸü°óQ: eø GEYóGO Gd£ÉdÑá HæÉA Y∏≈ H«ÉfÉä eójôjá Gdàû°¨«π 3102

GE¿ GCZ∏Ñ«á GŸ≤Éh’ä e¡ªÉ cÉ¿ fƒY¡ø aÉEf¡ø jØ†°∏ GŸ∏µ«á GdØôOjá hGd©ªπ ◊ù°ÉH¡ø

GÿÉU¢,hMà≈ GEPG cÉ¿ gæÉ∑ T°ôcÉA aÉEf¡º jæëü°ôh¿ ‘ Gd©ÉF∏á )eãπ Gdõhê GCh G’Ch’O(,

hgò√ Gÿü°ƒU°«á Jæ£Ñ≥ e™ f¶ôjá redliG4891, وj©ƒO gòG GE¤ eói GQJÑÉW¡ø HÉd©ÉF∏áhY∏≈

GdàƒL¬hGŸù°àƒi Gdã≤É‘ HÉ’EV°Éaá G¤ eµÉ¿ JƒGLó GŸƒDS°ù°á, h eø Gÿü°ƒU°«á Gdà» Jàª«õ H¡É

GŸôGCI GŸ≤Éhdá còd∂ ‘ Gdƒ’já GC¿ eù°àƒi Gdà©∏«º, jµƒ¿ eàƒS°§, HÉdàÉ‹ ‚ó GC¿ GCZ∏Ñ«á

GŸ≤Éh’ä eÉ j≤ÉQÜ 06% j©àªó¿ Y∏≈ GÿÈI GŸ¡æ«á ‘ Jù°«Ò GŸƒDS°ù°á GCh Y∏≈ G’MàµÉ∑

HÉCU°ëÉÜ GŸ¡æá GCh GdÎGç Gd©ÉF∏»,hgòG Mà≈ ‘ GŸ≤Éh’ä Gdà» Gfû°Äâ Ãù°¡Éeá jesna, G’Ceô

Gdò… jôL™ GE¤ cƒ¿ e©¶º Gdæù°ÉA MÉeÓä Gdû°¡ÉOGä Gd©∏«É Jàé¡ø G¤ GdƒXÉF∞ Gd©Éeá.

GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«áh‰ÉPê Gdàù°«Ò 

GE¿ e©¶º Gdæù°ÉA GŸ≤Éh’ä Gdà» T°ª∏à¡ø GdóQGS°á d«ù¢ dój¡ø OQGjá cÉa«á Yø OQGS°á

G÷óhi G’bàü°ÉOjá d∏ªû°ôh´ ) NÉU°á ‘ ›É∫ Gdàù°ƒj≥(, M«å MƒG‹ eø GŸû°ÉQj™ eÑ«æá Y∏≈

GCS°ÉS¢ OQGS°Éä eÑóF«á. GCeÉ HÉdæù°Ñá dàªƒjπ gò√ GŸƒDS°ù°Éä,GCKÑàâ GdóQGS°á GCf¡É J©àªó GCS°ÉS°É

Y∏≈ GŸƒGQO GdòGJ«á M«å “ãπ ‘ GŸàƒS°§ GCcÌ eø 87% eø eü°ÉOQ GŸƒDS°ù°Éä  ‘ Gd©«æÉä, GCeÉ

Gdæù°Ñá GdÑÉb«á a¡» Jæ≤ù°º HÚ Gd≤ôhV¢ Gd©ÉF∏«áhGdõHÉFøhGŸƒQOjø, cªÉ ‚ó GC¿ gæÉ∑ f≤ü°É cÑÒG

‘ OYº GdÑæƒ∑ d¡ò√ GŸƒDS°ù°Éä a≤ó Gbàü°ô J≤óË Gd≤ôhV¢ Y∏≈ GŸƒDS°ù°á GŸæû°ÉCI eø GdƒcÉdàÚ

JESNAhcanCMà≈ gò√ GŸù°ÉYóI Jàº Hü°©ƒHá,hHÉdàÉ‹ QGCS¢ eÉ∫ Gdàû°¨«πhf£É¥ Gdù°ƒ¥

“ãπ cÉdàÉ‹ :

Gdû°µπ Qbº 40: Jü°æ«∞ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á Mù°Ö WÑ«©á GŸ∏µ«á 

ZÒ GdôS°ª«á

Gdû°Ñá QS°ª«á

GŸƒDS°ù°á GŸªü°¨ôI GdôS°ª«á

T°ôcÉAe∏µ«á aôOjá
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GŸü°óQ :eø GEYóGO Gd£ÉdÑá HæÉA Y∏≈ H«ÉfÉä eójôjá Gdàû°¨«π 3102

eù°Égªá GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á ‘ Gdàæª«á Y∏≈ eù°àƒi Gdƒ’já 

GChV°ëâ GdóQGS°á GC¿ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á d¡É OhQ ‘ Gdàæª«á GÙ∏«áhPd∂ Y∏≈ eù°àƒi JîØ«∞

GdÑ£ÉdáhY∏≈ eù°àƒi Gdôa™ eø GdóNπ Gd©ÉF∏», aÑÉdæù°Ñá d¡ò√ G’CNÒIhLófÉ ‘ OQGS°àæÉ GC¿ GCcÌ eø

3.54% eø Gd©ÉFÓä J©àªó GYàªÉOG c∏«É GCh T°Ñ¬ c∏» Y∏≈ eóGN«π GŸƒDS°ù°Éä )GC… J©àÈ eü°óQ bƒä

d¡ò√ Gd©ÉFÓä( HÉYàÑÉQgÉ eƒDS°ù°á YÉF∏«á JôJØ™ NÉU°á ‘ GŸƒDS°ù°á GŸóYªá eø Wô± GdƒcÉdá

JESNAcƒ¿ gòG Gdæƒ´GCS°ù¢ eø Wô± fù°ÉA T°ÉHÉä H£É’ä, JàƒR´ gò√ Gdæù°Ñá cÉdàÉ‹ :

GŸü°óQ : eø GEYóGO Gd£ÉdÑá HæÉA Y∏≈ H«ÉfÉä eójôjá Gdàû°¨«π 3102

GCeÉ HÉdæù°Ñá ÙÉQHá GdÑ£Édá, aæéó GŸƒDS°ù°Éä Gdæù°ÉF«á Jû°ÉQ∑‘ N∏≥ YóO e¡º eø

eæÉU°Ö Gd©ªπ GE¤ LÉfÖ GŸƒDS°ù°Éä GŸû°ÉCI eø Wô± GdôLÉ∫, aÉŸƒDS°ù°Éä ZÒ GdôS°ª«á,41

GeôGCI Á∏µø eƒDS°ù°Éä aôOjá )0GLÒ( eæ¡É eƒDS°ù°àÉ¿ dój¡ªÉ T°ôcÉA YóOgº Gdµ∏» 4GCaôGO GCeÉ

GdÑÉb«á jƒXØƒ¿ )1-5( YªÉ∫ Jæ≤ù°º GE¤ 7eƒDS°ù°Éä aôOjáh9YÉF∏«á )1-3T°ôcÉA( YóOgº Gdµ∏»

41T°ôj∂hGdÑó Gd©Ée∏á a«¡É JÑ∏≠ 02YÉeπ GCZ∏Ñ¡º fù°ÉA , eÉ j©æ» GC¿ gò√ Gd©«æá Jû°ÉQ∑ ‘ N∏≥ 95

eæü°Ö Yªπ, GCeÉ HÉdæù°Ñá d∏ªƒDS°ù°Éä T°Ñ¬ GdôS°ª«á 41eƒDS°ù°á aôOjáhGdÑÉb«á 61eƒDS°ù°á JƒX∞

23YÉeÓ eæ¡É 5eƒDS°ù°Éä aôOjáhGdÑÉb» dój¡º T°ôcÉA )1-3T°ôj∂(hHÉdàÉ‹ S°Égªâ ‘ N∏≥

Gdû°µπ Qbº 50: eü°ÉOQ QGCS¢ eÉ∫ Gdàû°¨«π

Gdû°µπ Qbº 60: eóGN«π HÉdæù°Ñá d∏©ÉFÓä

Gdü°æ∞ G’Ch∫

Gdü°æ∞ GdãÉÊ

Gdü°æ∞ GdãÉdå
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07eæü°Ö Yªπ. hcæà«éá dòd∂ hLófÉ G¿ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á ‘ Gd©«æá )1h2( bó S°Égªâ ‘ N∏≥

921eæü°Ö Yªπ eÓ∑hYªÉ∫ e©¶ª¡º fù°ÉA.  

Gdü°©ƒHÉähGdàëójÉä Gdà» JƒGL¬ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á HÉdƒ’já :

GCKÑàâ GdóQGS°á GŸ«óGf«á dÓCfƒG´ GdãÓKá, GC¿ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á J©ÉÊ U°©ƒHÉäh–ójÉä –ó eø

J£ƒQgÉ, M«å GC¿ cπ eƒDS°ù°á JƒGL¬ eû°µÓ, Y∏≈ G’Cbπ gæÉ∑24% J©ÉÊ eø eæÉaù°á ‘ Gdù°ƒ¥

hU°©ƒHÉä e™ G’EOGQI ‘ MÚ 24% J©ÉÊ eø 3-4eû°Écπ eø GCU°π 6eû°Écπ e£ôhMá eæ¡É 27%

jôh¿ GC¿ GCcÌ eû°µπ jƒGL¡¡º gƒ Jù°ójó Gd≤ôV¢h83% eû°µ∏¡º G◊≤«≤» e™ GdƒcÉdá, GCeÉ Gdæù°Ñá

GŸàÑ≤«á 6% J©ÉÊ U°©ƒHÉä e™ GŸƒQOjø S°ƒGAG GQJØÉ´ G’CS°©ÉQ GCh f≤ü¢ GdàƒQjó HÉ’EV°Éaá G¤ U°©ƒHÉä

GCNôi. GCeÉ HÉdæù°Ñá d∏ª≤Éh’ä Gdæù°ÉF«á ZÒ GdôS°ª«á aà©ÉÊ eø eû°µ∏àÚ QF«ù°«àÚ: Gdàªƒjπ GC… U°©ƒHá

hLƒO eü°ÉOQ d∏àªƒjπ 33.34% M«å ‚ó eø NÓ∫ G’CLƒHá Gdà» –ü°∏æÉ Y∏«¡É GC¿ gæÉ∑ eü°óQ hM«ó

Áµø Gd∏éƒA GEd«¬ gƒ Gd©ÉF∏áhG’CbÉQÜ, GCeÉ GŸû°µπ GdãÉÊ a«ªãπ 05% jéó¿ U°©ƒHá ‘ JƒRj™ GŸæàƒê

GCh Gÿóeá ‘ Xπ GfØàÉì Gdù°ƒ¥ HÉ’EV°Éaá G¤ V°©∞ Gd≤óQI GdàæÉaù°«á d«ù¢ eø M«å G÷ƒOI)GŸ≤Éhdá

Gdæù°ÉF«á YÉd«á G÷ƒOI NÉU°á GCf¡É Jµƒ¿ ‘ ›É∫ Gdü°æÉYÉä Gdà≤∏«ójá GCh GÿóeÉähg» ›É’ä Jà≤æ¡É

GŸôGCI( dµø eø M«å Gdù°©ô d∏îü°ÉFü¢ Gdà» Jàª«õ H¡É gò√ GdØÄá, hgæÉ∑ 33.34%  j©Éfƒ¿ eø

U°©ƒHÉä GCNôi. aæéó fà«éá d¡òG Gdàë∏«π GC¿ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á J©ÉÊ eø fØù¢ Gdü°©ƒHÉähGdàëójÉä

Gdà» j©ÉÊ eæ¡É GdôLπ GCeÉ a«ªÉ jîü¢ GdàëójÉä GÿÉU°á HÉ÷æù¢ aóQLà¡É Jîà∏∞ Mù°Ö WÑ«©á GŸôGCI

GŸù°ÒI )T°îü°«à¡É(hMù°Ö GÙ«§ S°ƒGA Gdò… J©«û¢ a«á GŸôGCIhfi«§ GŸƒDS°ù°á ) GŸµÉ¿ hGÛÉ∫(. 

GÿÉ“á:

Y∏≈ V°ƒA eÉ ” Gdà£ô¥ GEd«¬ eø –Éd«πhOQGS°Éä Mƒ∫ M≤«≤á GŸôGCI GŸ≤Éhdá ‘ G÷õGFô,

JƒU°∏æÉ GE¤ GdæàÉFè GdàÉd«á:

- GC¿ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á Jîà∏∞ ‘ Jù°«Ò eƒDS°ù°à¡É Gdà» Jµƒ¿ ZÉdÑÉ U°¨ÒI G◊éº

GNàÓaÉ cÑÒG Yø GdôLπ eø NÓ∫ Gÿü°ÉFü¢hGŸõGjÉ Gdà» JæØôO H¡É,hbó GNà∏∞ e©¶º

G’bàü°ÉOjÚ ‘ J≤ójô eù°Égªà¡É Hù°ÑÖ GNàÓ± GdÑ«Äá G’bàü°ÉOjáhG’LàªÉY«áhMà≈ Gdã≤Éa«á.

- b£É´ GŸ≤Éhdá Gdæù°ÉF«á ‘ G÷õGFô Yô± GEgªÉ’ cÑÒ ‘ Gd©¡ó G’Ch∫ eÉ L©π e©¶º gò√

GŸƒDS°ù°Éä JÉCNò G’EWÉQ ZÒ GdôS°ª»,hGgàªÉΩ Gdóhdá Hü°Øá YÉeá HÉŸ≤Éhdá cÉ¿ eæëü°ôG HÉEfû°ÉA

hcÉ’ä eæ¡É GdƒcÉdá GdƒWæ«á dàû°¨«π Gdû°ÑÉÜ,hcπ eÉ cÉ¿ jæà¶ô eæ¡É gƒ –≤«≥ H©†¢ GCgóG± Gdàæª«á

G’LàªÉY«á hGdà» Jàªãπ ‘ JîØ«∞ GdÑ£Édá Gdà» N∏Øà¡É G’EU°ÓMÉä G’bàü°ÉOjá ‘ Gdàù°©«æ«Éä.

- GCeÉ eø OQGS°àæÉ GŸ«óGf«á d∏ªôGCI GŸ≤Éhdá Hµπ GCfƒGY¡É OhQ cÑÒ ‘ N∏≥ aôU¢ Gd©ªπ ‘

Gdƒ’já, cªÉ GCfæÉhLófÉ GC¿ Nü°ƒU°«à¡É JàëóO  HÉd©ƒGeπ Gdã≤Éa«á Gd©≤ÉFójá )GÙ«§(, hJƒDKô Y∏≈

‰ƒhJ£ƒjô GŸƒDS°ù°áhHÉdàÉ‹ Y∏≈ eù°Égªà¡É ‘ G’CgóG± Gdàæªƒjá, cªÉ GCf¡É JƒGL¬ GdµãÒ eø

Gdü°©ƒHÉä )GdÑÒhbôGW«á, eû°µ∏á Gdàªƒjπ, GŸæÉaù°á Gdû°ójóI, Gd†°ôGFÖ...(,  HÉ’EV°Éaá GE¤
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Gdü°©ƒHÉä GÿÉU°á HÉ÷æù¢hgòG jƒDKô cãÒG ; M«å Áµø GC¿ jƒDO…  Pd∂ GE¤ RhG∫  H©†°¡É

NÉU°á HÉf†°ªÉΩ G÷õGFô GE¤ GŸæ¶ªá Gd©ÉŸ«á d∏àéÉQI, aÉŸƒDS°ù°á Hü°Øá YÉeáhGdæù°ÉF«á HÉ’CNü¢

QZº eôhfà¡É d∏à¨ÒGähGdà£ƒQGä Gd©ÉŸ«á, GE’ GC¿ bóQJ¡É GdàæÉaù°«á V°©«Øá HÉŸ≤ÉQfá e™ Gdóh∫

GŸà≤óeá, d¡òG ’ Hó eø GdÎc«õ Y∏≈ Gdæ≤É• GdàÉd«á Gdà» fóQL¡É ‘ T°µπ JƒU°«Éä: 

G’gàªÉΩ HÉdàóQjÖhGdàµƒjøhJƒY«à¡ºh–†°Ògº  d∏ªôM∏á GŸ≤∏Ñá Y∏«¡É) Jæª«á

cØÉAI Gdàû°¨«π(, còd∂ ’ Hó eø G’gàªÉΩ HÉdàµæƒdƒL«ÉhGd£ô¥ G◊ójãá ‘ Gdàù°«ÒhG’EfàÉê,

NÉU°á GC¿ gò√ GŸƒDS°ù°Éä ’ RGdâ J©àªó Y∏≈ G’COhGä Gdà≤∏«ójá.

•G’gàªÉΩ GCcÌ HÉŸƒDS°ù°Éä Gdæù°ÉF«á ZÒ GdôS°ª«áhGdà» J©ô± Gfàû°ÉQG hGS°©É ‘

G÷õGFô,hG’S°àØÉOI eø ŒÉQÜ Gdóh∫ G’CNôi càéôHá Gd¡æó.
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gro.asufg.www//:ptth

61fói bÑ«ù°» : Gdª≤Éh’ä Gdæù°ÉF«á a» Gdª¨ôÜ Gd©ôH» 

71GYóGO GdÑÉMãá eø eù°àæóGä eójôjá Gdàû°¨«π 7002, h’já J∏ªù°É¿  ,G÷õGFô

81GYóGO GdÑÉMãá eø eù°àæóGä eójôjá Gdàû°¨«π 3102, h’já J∏ªù°É¿ ,G÷õGFô

1 SOHEIL CHENNOUF : femmes entrepreneures, femmes au foyer et femmes salaries : le cas
de l’Algérie, cahier de recherche n°07-35-09 septembre 2007, p 10

3 PHILIP BERAUD : Qui est. l’entrepreneur ? débat autour du spectre de la théorie économique, P5-8

4 Op site, p10-12

5 Theory economics enterprises: theory de l’entrepreneur Schumpeter,
http://www.ladocumentationfrancaise.fr/revuescollections/problemeseconomique/theories/en
trprises.html

6 ALAIN FAYOLLE : Etrepreneuriat apprendre à entreprendre , ed. Dunod Paris 2004, P 62.
7 Léna Saleh : l’intention entrepreneuriale des étudiantes cas du liban, thése de doctorat,

Université Nancy 2, 2011, p198.
8 Tracey Ann powers : les obstacles et   solutions des femmes entrepreneures des régions

ressources du Québec, l’université du Québec à Trois-Rivières, 2009,p 21-23.
9 Jonathan H. Westover et order: An Exploration of social Entrepreneurship in the

entrepreneurship Ero, Asia social science  vol.6,n.6, June2010, 4-5 .
10 TRACEY ANN POWERS  : les obstacles et les solutions des femmes entrepreneures des

régions ressourcés du Québec, 2009, Université  du Québec à trois rivières, p13.
11 Safiah Abdrahmane Konuta  : caractéristiques de l’entrepreneurship féminin au Mali,

université du Québec Chicoutimi ( UQAC), 1997, p18.
12 Abdoulaye WANE: le developpement de l’entrepreneuriat féminin au Senegal obstacles et

essays de solution, sous la direction  D.Marième Ndoye, université CHEIKH ANTA DIOP
DE DAKAR 2008/2009, p 125

13 : Bahija Amrhar, L’entepreneurship féminin essai de conceptualisation, cahier de recherche
2001-04, Ecole des  hautes études commerciales (HEC), Montréal, p21.

14 Hassiba Gherbi, carastiques et déterminants de l’emploi informel féminin en Algérie , 2010,
univ paris est créteil, p3

15 Guide d’appui au développement de l’entrepreneuriat féminin au Maghreb, etude n°23,
Association des femmes chefs d’entreprises du Maroc, p8

http://www.maghrebia.com/cocoon/awi/xhtlm1/ar/features/awi/features/2005/12/23/feature-01



GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-610257

hGb™ h GBd«Éä GS°àóGeá  Gdü°«ó GdÑëô… ‘ G÷õGFô

GC.flàÉQ QMªÉÊ Mµ«ªá ;  O. HƒS°©óI S°©«óI

LÉe©á G÷õGFô 3

GŸ∏îü¢ :

MÉhdâ G÷õGFô eø NÓ∫ flà∏∞ GdÈGeè Gdàæªƒjá GŸ©àªóI Gdæ¡ƒV¢ H≤£É´ Gdü°«ó GdÑëô… h–≤«≥

GS°àóGeà¬, ’Cf¬ Áãπ GCMó GdÑóGFπ GŸ£ôhMá d∏àæª«á G’bàü°ÉOjá HÉdæ¶ô ŸÉ “à∏µ¬ G÷õGFô eø GEeµÉf«Éä. hGdù°ƒDG∫

Gdò… j£ôì Hû°óI gæÉ, NÉU°á ‘ Gdƒbâ G◊É‹, gƒ eÉ eói ‚Éì G÷õGFô ‘ –≤«≥ gòG Gd¡ó± ?  

GE¿ G’ELÉHá Y∏≈ gòG Gdàù°ÉhD∫ Jù°àóY» Gdƒbƒ± Y∏≈ hGb™ Gdü°«ó GdÑëô… ‘ G÷õGFôhb«ÉS¢

eói J£ƒQ√ HÉ’YàªÉO Y∏≈ H©†¢ GŸƒDT°ôGä cªƒDT°ô ‰ƒ GEfàÉê Gdü°«ó GdÑëô…,heƒDT°ô ‰ƒ Gdü°ÉOQGä

hcòG eƒDT°ô ‰ƒ G’CS°£ƒ∫hGd«ó Gd©Ée∏á ‘ Gdü°«ó GdÑëô….

QZº G’EU°ÓMÉä GŸà©óOI Gdà» Gfà¡éà¡É G÷õGFô d∏æ¡ƒV¢ H≤£É´  Gdü°«ó GdÑëô… GE’ GCf¬ Xπ

H©«óG Yø Gd£ªƒMÉä GŸù°£ôI GCjø ’ jõG∫ Gd£∏Ö GCcÌ eø Gd©ôV¢ ‡É RGO ‘ GQJØÉ´ GCS°©ÉQ eæàéÉJ¬ Gdà»

Áµø Gd≤ƒ∫ GCf¡É NÉQê f£É¥ Gd≤óQI Gdû°ôGF«á d∏ªƒGWø G÷õGFô….hgòGhj©æ» GdàØµÒ G÷ó… ‘ GEjéÉO

M∏ƒ∫hGfà¡Éê GELôGAGä J†°ªø GS°àóGeà¬hGS°à¨Ód¬ HµØÉAI. 

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉM«á :Gdü°«ó GdÑëô…, GŸƒGQO Gdü°«ójá,  Gdàæª«á GŸù°àóGeá , eƒDT°ôGä  b«ÉS¢

G’S°àóGeá , GdÈGeè Gdàæªƒjá. 

Résumé
A travers les  divers programmes de développement, l’Algérie a  pris en charge la promo-

tion du secteur de la pêche maritime et de sa durabilité, car il représente l’une des alternatives les
plus importantes pour le développement économique. Et la question qui se pose fortement, est ce
que l’Algérie a  des succès  dans la réalisation de cet objectif ?

La réponse à cette question commence par l’évaluation de secteur  de la pêche maritime
a travers  certains  indicateurs comme l’indice de  croissance de la production halieutique, et l’in-
dice de croissance des exportations, ainsi que l’indice de croissance de la flotte et l’emploi.

Malgré les multiples réformes menées par le secteur  afin  de le promouvoir , il est tou-
jours loin des  aspirations  prévu ou la demande est toujours plus que l’offre se qui as entamé une
hausse de  prix en dehors du pouvoir d’achats.

Cela signifie qu’il faut  penser sérieusement à trouver des solutions et de mettre en œuvre
des procédures pour  assurer  sa durabilité  et l’exploitation optimale.

Mots clés : La Pêche, les ressources halieutiques, le développement durable, les indica-
teurs de durabilité, les programmes de développement.
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e≤óeá: 

YÉfâ GdéõGFô a» e£∏™ KªÉf«æÉä Gd≤ô¿ GdªÉV°» eø GCReá eÉd«á cÉfâ fà«éá Màª«á dàôGL™

GCS°©ÉQ GdÑàôh∫,ha» eëÉhdá eæ¡É d∏æ¡ƒV¢ HÉbàü°ÉOgÉ hGdîôhê eø GdàÑ©«á d∏ªëôhbÉähcòG GEjéÉO

Hójπ  jªàü¢ GdÑ£Édá eø L¡á,hjµƒ¿ eƒQOG d∏©ª∏á Gdü°©Ñá, a†°Ó Yø Jë≤«≥ G’Ceø Gd¨òGF» ; bÉeâ

Héª∏á eø G’EU°ÓMÉä d©π GCgª¡É JƒL«¬ G’gàªÉΩ fëƒ Gd≤£ÉYÉä G’CNôi cÉdù°«ÉMáhGdØÓMá.

jªãπ Gdü°«ó GdÑëô… GCMó GCgº GdÑóGFπ Gdª£ôhMá f¶ôG dªÉ Jªà∏µ¬ GdéõGFô eø

T°ôj§ S°ÉM∏»  jªàó Y∏≈ GCcãô eø 0821c∏ºheù°£ëÉä eÉF«á cÑ«ôI GEV°Éaá GEd≈ Jæƒ´

H«ƒdƒL» gÉΩ, a∏£ÉdªÉ eãπ gòG Gdæû°É• eü°óQG gÉeÉ dàƒa«ô Gd¨òGA Gd¨æ» HÉdÑôhJ«øhGdû°¨π

hJë≤«≥ GdªæÉa™ G’bàü°ÉOjá d∏ù°µÉ¿ Y∏≈ eù°àƒi Gd©Édº eæò Gd≤óΩ.hj≤ƒΩ gòG Gdæû°É•

Y∏≈ GS°à¨Ó∫ GdãôhI Gdù°ªµ«á Gdà» cÉfâ J©àÑô S°ÉH≤É Z«ô bÉH∏á d∏æØÉP HÉYàÑÉQgÉ eƒGQO

eàéóOI, GE’ GCf¬he™ J£ƒQ G’CHëÉçhGdóQGS°Éä GdîÉU°á H¡É JÑ«ø GC¿ gò√ GdªîõhfÉä

GdÑëôjá bÉH∏á dÓS°àæõG± GEPG GS°à¨∏â Hû°µπ LÉFô, eªÉ jù°àóY» Jù°««ôG Y≤Óf«ÉhQT°«óG d¡É

Mà≈ Jàë≤≥ GS°àóGeà¡ÉhJõjó eù°Égªà¡É Y∏≈ Gdªù°àƒjÉä G’bàü°ÉOjáhG’LàªÉY«á. 

HæÉAG Y∏≈ eÉ S°Ñ≥,hQZº eôhQ GCcãô eø Yû°ô S°æƒGä Y∏≈ GEfû°ÉA hRGQI NÉU°á HÉdü°«ó

GdÑëô…hGdªƒGQO Gdü°«ójá, gπ féëâ GdéõGFô a» Jë≤«≥ Gdàæª«á Gdªù°àóGeá d¡òG Gd≤£É´ ?

GCh’ - eÉ GŸ≤ü°ƒO HÉdàæª«á GŸù°àóGeá d∏ü°«ó GdÑëô…: 

bÑπ GEY£ÉA eØ¡ƒΩ Gdàæª«á Gdªù°àóGeá d∏ü°«ó GdÑëô… GQJÉCjæÉ GEY£ÉA J©ôj∞ gòG Gdæû°É• GCh’.

1- eØ¡ƒΩ Gdü°«ó GdÑëô…: 

j≤ü°ó HÉdü°«ó GdÑëô… fû°É• Gd≤Ñ†¢ Y∏≈ G’CS°ªÉ∑ Gdà» J©«û¢ a» eéÉ’ä eÉF«á Hëôjá GCh

GEb∏«ª«á, GCjÉ cÉfâ WÑ«©á e«Ég¡É1,hgƒ jû°ªπ Gdü°«ó Gd≤ÉQ…2hGdü°«ó a» GdÑëôhcòG JôH«á GdªÉF«Éä3

jµàù°Ö gòG Gd≤£É´ GCgª«à¬ eø NÓ∫ Gd`óhQ GdÑÉQR Gd`ò… j`∏©`Ñ¬ a» Jë≤«≥ Gd`àæª«á

G’b`àü°ÉOjáhG’LàªÉY«á a» Gd`©ójó eø Gdóh∫ Yø Wôj≥ eù°Égªà¬ a» Jµƒjø Gdæ``ÉJè

GdóGN∏» GdîÉΩheû°``````ÉQcà¬ a» eƒGRfá Gdª````«õG¿ Gdàé`ÉQ…hGET°ÑÉ´ G’Mà«ÉLÉä Gd¨òGF«á

d∏ù°µÉ¿hcòG N∏≥ aôU¢ Gd©ªπ.4

Yôa¬ Gdªû°ô´ GdéõGFô… Y∏≈ GCf¬ cπ fû°É• jôe» GEd≈ bæü¢ GCh Lª™ GCh GS°àîôGê eƒGQO

H«ƒdƒL«á   jªãπ GdªÉA hS°§ M«ÉJ¡É GdóGFº GCh Gd¨ÉdÖ.5

jªµø Gdæ¶ô GEd≈ Gdü°«ó GdÑëô… eø NÓ∫ J©ÉQjØ¬ Y∏≈ GCf¬ eéªƒYá eø Gd≤£ÉYÉä

GdØôY«á Gdà» Jîà∏∞ Yø H©†°¡É GEeÉ eø M«å eæ£≤á Gdü°«ó GCh Gdà≤æ«Éä Gdªù°à©ª∏á, GCh GCS°ÑÉÜ

Gdü°«ó.6hjû°ªπ KÓç GCfƒG´ QF«ù°«á g» Gdü°«ó GdÑëô…, Gdü°«ó Gd≤ÉQ…hJôH«á GdªÉF«Éä. 

eø NÓ∫ J©ôjØæÉ d∏ü°«ó GdÑëô… HÉCfƒGY¬ jàÑ«ø Gf¬ fû°É• j≤ƒΩ Y∏≈ GS°à¨Ó∫ eƒGQO

eàƒaôI a» Gd£Ñ«©«áhfØÉPgÉ jƒDO… GEd≈ JƒbØ¬hgƒ eÉ jù°àƒLÖ GdªëÉa¶á Y∏≈GS°àóGeà¡É.
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2- eØ¡ƒΩ Gdàæª«á GŸù°àóGeá d∏ü°«ó GdÑëô…

bÑπ Gdà£ô¥ GEd≈ GS°àóGeá Gdü°«ó GdÑëô…, ’ Hó eø GEY£ÉA eØ¡ƒΩ d∏àæª«á Gdªù°àóGeá

GCh’,hGd````à» QZ``````º JƒGa`````````≥ G’BQGA Mƒ∫ Gd©Édº Y∏≈ Jë≤«≤¡É, ’ féó J©ôjØÉ Ob«≤É d¡É

hGE¿ cÉfâ c∏¡É Jü°Ö a» fØù¢ Gdª©æ≈,hd©π Ggº J©ÉQjØ¡É eÉ j∏»: 

•Jªãπ Gdàæª«á Gdªù°àóGeá GdàƒGR¿ Gdª£∏ƒÜ H«ø Gdæªƒ G’bàü°ÉO… eø fÉM«áhGdªëÉa¶á

Y∏≈ GdÑ«Äá eø fÉM«á GCNôi;

•hg» {Gdàæª«á Gdà» J∏Ñ» GMà«ÉLÉä GdëÉV°ô Oh¿ G’ENÓ∫ H≤óQGä G’CL«É∫ Gd≤ÉOeá

Y∏≈ J∏Ñ«á GMà«ÉLÉJ¡Éz ;7

•g» GS°àîóGΩ eƒGQO Gdªéàª™hU°«Éfà¡ÉhJ©õjõgÉ Mà≈ jªµø GdªëÉa¶á Y∏≈ Gd©ª∏«Éä

G’jµƒdƒL«á Gdà» J©àªó Y∏«¡É Gdë«ÉI,hMà≈jªµø Gdæ¡ƒV¢ HæƒY«á Gdë«ÉI Gdû°Ée∏á G’B¿ha» Gdªù°à≤Ñπ.8
GCe```É Gdªû°ô´ GdéõGFô… a≤ó Yô± Gdàæª«á Gdªù°àóGeá HÉCf¡É Gdàƒa«≥ H«ø Jæª«á GLàªÉY«á

hGbàü°ÉOjá bÉH∏á dÓS°àªôGQhMªÉjá Gd``Ñ«Äá, GC… GEOQGê GdÑ©ó GdÑ«Ä» a» GEWÉQ Jæª«á J†°ªø J∏Ñ«á

MÉLÉä G’CL«É∫ GdëÉV°ôIhGdªù°à≤Ñ∏«á.9
eªÉ S°Ñ≥ fù°àî∏ü¢ GC¿ Gdàæª«á Gdªù°àóGeá JôJµõ Y∏≈ KÓç YæÉU°ô QF«ù°«á g»: 

•Gd©æü°ô G’bàü°ÉO…:hjù°àæó GEd≈ eÑóGC RjÉOI QaÉg«á Gdªéàª™ ’Cbü°≈ Mó Hàë≤«≥

GMà«ÉLÉJ¡º eø NÓ∫ G’S°à¨Ó∫ G’Ceãπ d∏ªƒGQO Gd£Ñ«©«á ;

•Gd©æü°ô G’LàªÉY»:  hjû°```«ô GEd≈ Gd©``Óbá H«ø Gd£Ñ«©áhGd``Ñû°ô,hjàªã``π a» Gd``æ¡ƒV¢

H`ôa```Ég«á Gdæ```ÉS¢hJëù°«ø GdîóeÉä Gdü°ë«áhGdà©∏«ª«á G’CS°ÉS°«á d¡ºhJƒa«ô G’Ceø,hGMàôGΩ

M≤ƒ¥ G’Efù°É¿;

•Gd©æü°ô GdÑ«Ä»:hjà©`∏≥ HÉdëØ`É® Y∏≈ b``ÉYóI Gdª``ƒGQO Gdª```ÉOjáhGd``Ñ«``ƒdƒL«á

hY∏≈ Gdæ¶º G’jµƒdƒL«áhGdæ¡ƒV¢ H¡É.01

aÉdàæª«á Gdªù°àóGeá J©àô± HàµÉaπ G’bàü°ÉOjÉä GdÑû°ôjá e™ H«Äà¡É, eø NÓ∫ GdªëÉa¶á

Y∏≈ GS°à≤ôGQheôhfá Gdæ¶º G’jµƒdƒL«á,hGdü°«ó GdÑëô… HÉYàÑÉQ√ fû°ÉWÉ gÉeÉ a» M«ÉI GdÑû°ô

dªÉ jƒaô√ eø QaÉg«á dÓEfù°É¿ eø ZòGAhONπ GEV°Éaá GEd≈ G’Mà«ÉLÉä Gdã≤Éa«áhGdàôa«¡«á, cÉ¿

’ Hó eø Jë≤«≥ GS°àóGeà¬ eø NÓ∫ YóΩ G’EaôG• a» Gdü°«óhRjÉOI WÉbÉä G’EfàÉê hGdëó eø

GS°àæõG± H©†¢ GdªîõhfÉähcòG Gdëó eø GdàÉCK«ôGä Gd†°ÉQI dæû°É• Gdü°«ó. 

h’ Jù°à£«™ Gdªü°Éjó GC¿ Jù°Égº a» Gdàæª«á Gdªù°àóGeá GE’ YæóeÉ Jàƒaô G’S°àóGeá déª«™

YæÉU°ôgÉ11,hgæÉ∑ Gd©ójó eø G’CgóG± Gdà» jà©«ø GCNògÉ a» Gdëù°ÑÉ¿ Jëâ  eƒV°ƒ´ Jë≤«≥

Gdàæª«á Gdªù°àóGeá d∏ü°«ó GdÑëô…,hd©π GCgª¡É GS°àóGeá Mü°«∏á Gdü°«ó dªîà∏∞ G’CU°æÉ±;

hV°ªÉ¿ Gdù°Óeá Gd£ƒj∏á G’CLπ d∏ªƒGQO heôGYÉI QaÉg«á Gd«ó Gd©Ée∏á a» Gdªü°Éjó OGNπ

Gdªéàª™, GEV°Éaá GEd≈ GdªëÉa¶á Y∏≈ S°Óeá Gdæ¶º  G’jµƒdƒL«á GdÑëôjá dØÉFóI G’S°àîóGeÉä

hGdªù°àîóe«ø HªÉ a» Pd∂ Gdàæƒ´ GdÑ«ƒdƒL»hG’gàªÉΩ Gd©∏ª»hG’S°àîóGeÉä G’bàü°ÉOjá.21
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hj≤ÉS¢ GdƒV°™ Gd≤ÉFº d∏àæª«á Gdªù°àóGeá HÉ’YàªÉO Y∏≈ eéªƒYá eø GdªƒDT°ôGä Gdà»

J©µù¢ eói féÉì Gdóh∫ a» Jë≤«≥ GCgóGa¡É cªÉ Jù°Égº a» GEY£ÉA U°ƒQI hGV°ëá Yø MÉdà¡É .31

hbó Llª©â eƒDT°ôGä Gdàæª«á Gdªù°àóGeá Mù°Ö G’EWÉQ GdªƒV°ƒY»,hGdà» GClS°àªóä

eø HôfÉeè {DEM12z41hGdª©àªóI eø bÑπ G’CWôG± Gdªà©ÉbóI a» GJØÉb«á HôT°∏ƒfá a»

GCcàƒHô 9991, GCjø Jªã∏â GCgº eƒDT°ôGä b«ÉS¢ GS°àóGeá Gdü°«ó GdÑëô… a»: 

•YóOheàƒS°§ bƒI S°Øø Gdü°«ó GdÑëô…;

•J£ƒQ G’EfàÉê Gdü°«ó…;

•fù°Ñá Gdù°Øø Gdé`«`Ñ`«á a» G’CS°£ƒ∫;

•hLƒO HôGeè hWæ«á d∏Ñ«Äá h/GCh d∏àæª«á Gdªù°àóGeá;51

•b«ªá Gdü°ÉOQGä Gdù°ªµ«á ;

•J£ƒQ Gd«ó Gd©Ée∏á GdªÑÉT°ôI;

•fù°Ñá eæàéÉä Gdü°«ó GdÑëô… eø Gdü°ÉOQGä Gdù°ªµ«á;

•G’S°àãªÉQ a» GCS°ÉW«π Gdü°«óheôGa≥ Gdàü°æ«™.61

hS°æ≤àü°ô a» gò√ GdóQGS°á Y∏≈ J≤««º GS°àóGeá Gdü°«ó GdÑëô… a» GdéõGFô eø NÓ∫

OQGS°á G’ELôGAGä GdªàîòI eø GCLπ Jë≤«≤¡É GEV°Éaá  GEd≈ H©†¢ eƒDT°ôGä Jæª«à¡É Gdªù°àóGeá.

KÉf«É: GELôGAGä Jæª«á Gdü°«ó GdÑëô… ‘ G÷õGFô: 

jª`àó Gd`ù°ÉMπ Gdé``õGFô… Y``∏≈ Wƒ∫ eà©ôê j≤``ÉQÜ 0821c∏º, HôU°«∞ bÉQ…

eàƒS°§ YôV°¬ j≤óQ Ü42c∏ºhGCcÑô GJù°É´ d¬ jÑ∏≠ 09c∏º,hHªù°ÉMá Hëôjá J≤óQ Ü5.9e∏«ƒ¿

gµàÉQ,hbó cû°Øâ GCNô OQGS°á dà≤««º GdªƒGQO Gdù°ªµ«á dù°æà» 3002/4002Yø eîõh¿ bÉHπ

dÓS°à¡Ó∑ j≤óQ Ü 000781Wø 08% eæ¬ eø G’CS°ªÉ∑ GdõQbÉA a» M«ø J≤óQ GdãôhI Gdù°ªµ«á Ü

000085Wø,hg» eø GCY∏≈ GdªôOhOGä Y∏≈ eù°àƒi GdÑëô G’CH«†¢ GdªàƒS°§, a» M«ø Jàƒaô

h’jÉä ZôÜ GdÑÓO Y∏≈ GCcÑô GMà«ÉW» S°ªµ».71

gò√ G’EeµÉf«Éä GdµÑ«ôI YÉfâ eø G’EgªÉ∫hGdà¡ª«û¢ dØàôI Wƒj∏á GEd≈ ZÉjá YÉΩ

9991Ω, GCjø HóGC G’gàªÉΩ HÉS°à¨Ód¡ÉhGdªëÉa¶á Y∏«¡ÉhJé∏≈ Pd∂ eø NÓ∫: 

1- GS°à≤Ód«á b£É´ Gdü°«ó GdÑëô…: 

H`©ó e©ÉfÉI eôjôI, eø LôGA YóΩ G’S°à≤ôGQ f¶ôG dà©óO Gd¡«ÄÉä GdƒU°«á Y∏«¬ eø

hRGQGä eîà∏Øá, OoY`º gòG Gd`æû°`É• H``ƒRGQI b`ÉFª`á HòGJ¡É a» Ojù°ªÑô 9991Jëâ Jù°ª«áz

hRGQI Gdü°«ó GdÑëô…hGdªƒGQO Gdü°«ójáz, JóGQcÉ dƒV°©«à¬hJë≤«≤É dàôb«à¬hJ©õjõ eµÉfà¬.

hGChcπ d¡ò√ GdƒRGQI Gd©ójó eø Gdª¡ÉΩ Y∏≈ QGCS°¡É GEYóGO S°«ÉS°á hWæ«á NÉU°á HÉd≤£É´

hGdªëÉa¶á Y∏≈ GdãôhGä Gdü°«ójáhJãª«æ¡ÉhJù°««ôgÉhGS°à¨Ód¡É, GEV°Éaá GEd≈ Gd©ªπ Y∏≈

Jë≤````«≥ G’Ceø Gd`````¨```òGF»hJƒa«ô eæÉU°Ö Gdû°¨π81.
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2- bÉfƒ¿ Gdü°«ó GdÑëô…hJôH«á G’CM«ÉA GŸÉF«á: 

hMà≈ jàù°æ≈ d∏ƒRGQI Jë≤«≥ GCg`óGa¡ÉhhV°`™ M`ó d∏àé`ÉhRGä Gd`ª`ªÉQS°á Y````∏≈

Gdü°«ó GdÑëô…, hV°©â bÉfƒfÉ jlÉCWô Gdª¡æáhjlëÉaß Y∏≈ Ojªƒeá GdªƒGQO91,hjëµº S°«ô

Gd≤£É´hj†°Ñ§ cπ GdàØÉYÓä Gdà» Jàº a» GEWÉQ√ cªÉ jªãπ eôL©«á bÉfƒf«á dµπ fû°ÉWÉJ¬hgƒ

bÉfƒ¿ Gd````ü°«````ó Gd```Ñëô…hJôH«á G’CM«ÉA GdªÉF«á Qbº 10/11GdªƒDQñ a» 11QH«™ GdãÉf» YÉΩ

2241√ GdªƒGa≥ d` 30Lƒj∏«á S°æá 1002Ω.hjëóO gòG Gd≤Éfƒ¿ Gd≤ƒGYó Gd©Éeá dàù°««ôhJæª«á

Gdü°«ó GdÑëô…hJôH«á GdªÉF«Éä ha≤É dÓdàõGeÉä Gdóhd«á d∏óhdá a» eéÉ∫ GS°à¨Ó∫ GdªƒGQO

GdÑ«ƒdƒL«áhMØ¶¡ÉhGdªëÉa¶á Y∏«¡É a» Gdª«É√ GdîÉV°©á d∏Ø†°ÉA GdƒWæ», cªÉ jëóO a» gòG

G’EWÉQ GdªÑÉOÇ Gd©ÉeáhGdª©Éj«ô Gdª£Ñ≤á Y∏≈ GS°à©ªÉ∫ GdªƒGQO GdÑ«ƒdƒL«á GdƒWæ«á,hcπ fû°É•

eà©∏≥ H≤£É´ Gdü°«ó GdÑëô…hJôH«á GdªÉF«Éä, GEV°Éaá GEd≈ hV°™ bÉYóI Jæ¶«ª«á d∏ª¡æáhGCOGA

Gdª¡æ««ø, cªÉ j©àÑô MÉLõG QOY«É dµπ GdªîÉdØÉähGdîôhbÉä a» gòG GdªéÉ∫02.
3- –ójó G’CMéÉΩ GdàéÉQjá Gdóf«É d∏ªƒGQO GdÑ«ƒdƒL«á GŸù°ªƒì U°«ógÉhaÎGä Z∏≥ Gdü°«ó GdÑëô…: 

GCjø jªæ™ Gd≤Éfƒ¿ GdéõGFô… G’U°£«ÉO a» aàôGä heæÉW≥ e©«æá hgƒ eÉ j©ô± HÉdôGMá

GdÑ«ƒdƒL«áhPd∂ H¨«á GdëØÉ® Y∏≈ GdªƒGQOhGdù°ªÉì d¡É HÉdàµÉKô Y∏≈ G’Cbπ eôI hGMóI,hGCj†°É

H¡ó± fªƒ G’CS°ªÉ∑ Gdü°¨«ôI a» MÉV°æá e©«æá, GEV°Éaá GEd≈ hV°™ Y≤ƒHÉä U°ÉQeá dµπ eø

jîÉdØ¡É e™ GEYóGO fù°Ö d∏ü°«ó Gd¡Éeû°»,hJîà∏∞ G’CMéÉΩhGdØàôGä eø U°æ∞ ’CNô Mù°Ö

aàôGä JµÉKôgÉ heø GCeã∏à¡É: 

•’  jù°ªí a»  MÉdá  U°«ó  Gdàƒfá GdëªôGA  Gdà»  j≤π  Méª¡É    Yø  511S°º  GCh  hRf¡É

Yø  03c∏≠  GE’  Hæù°Ñá  ’  JàéÉhR8%eø  Gdü°«ó  GdãÉfƒ…12;

•eæ™ U°«ó S°ª∂ GCHƒ S°«∞ Gd£ƒjπ eø GdØàôI GdªªàóI eø 51a«Øô… GEd≈ 51eÉQS¢

hGdØàôI GdªªàóI eø 10GCcàƒHô GEd≈ 03fƒaªÑô22;

•HÉdæù°Ñá dÓCS°ªÉ∑ cã«ôI GdàôMÉ∫  )Y∏≈ ZôGQ  Gdù°ôOjø ,Gdàƒfá GdõQbÉA ,’Jû°É..( a«ªæ™

U°«ógÉ eø 10jƒf«ƒ GEd≈ 13Ojù°ªÑô d«Óhf¡ÉQG HÉdæù°Ñá dù°Øø Gdü°«ó HƒGS°£á MÑÉ∫ Gdü°æÉf«ô,

heø 10jƒd«ƒ GEd≈ 13Ojù°ªÑô d«Óhf¡ÉQG HÉdæù°Ñá d∏ù°Øø HƒGS°£á Gdû°ÑÉ∑ Gdµ«ù°«á32.
GEV°Éaá GEd≈ Jëójó J≤æ«ÉähhS°ÉFπ Gdü°«ó Gdªë¶ƒQ GS°à©ªÉd¡É, a≤ó fü¢ Gd≤Éfƒ¿ GdéõGFô…

Y∏≈ eæ™ GS°à©ªÉ∫ GdójæÉe«â a» Gdü°«óhLôΩ eù°à©ª∏«¬, cªÉ eæ™ Gdé«Ö GdªõOhêhcòG Gdû°ÑÉ∑

Gdé«Ñ«á Gdà» J≤π GCU°¨ô aàëá eø Y«ƒf¡É Yø 04e∏º42,GEV°Éaá GEd≈ eæ™ GS°à©ªÉ∫ Gdü°æÉOj≥ Gdîû°Ñ«á

Yæó H«™ G’CS°ªÉ∑ dªÉ d¡É eø eîÉWô Y∏≈ U°ëá G’Efù°É¿hJ©ƒj†°¡É HÉCNôi HÓS°à«µ«á52.
HôGeè Jæª«á Gd≤£É´: GCh HôGeè G’EU°Óì c`É¿ Gd`¡`ó± eæ¡`É GS°``àóQG∑ Gd`ƒV°™

hGEYÉOI JÉCg«πhJØ©«π OhQ Gd≤£É´ côc«õI eø QcÉFõ G’bàü°ÉO,hJàªãπ a»: 

GC- Gı££Éä GÿªÉS°«á )1002-5002(: 

J∏îü¢ Gd¡ó± eæ¡É a» Qa™ e©ó∫ G’S°à¡Ó∑ GEd≈ 2.6c∏≠ d∏ØôO,hQa™ G’EfàÉê GEd≈ MƒGd»

000032Wø a» Gd©ÉΩ,  GEV°Éaá GEd≈ RjÉOI G’EjôGOGä eø Gd©ª∏á Gdü°©Ñá,hJªã∏â a» KÓç eî££Éä g»:
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•Gı£§ GÿªÉS°» dÎH«á GŸÉF«Éä )1002-5002(:hj¡ó± GEd≈ N∏≥ 00007eæü°Ö Yªπ

eÑÉT°ôhZ«ô eÑÉT°ô, GEV°Éaá GEd≈ Qa™ G’EfàÉê eø JôH«á GdªÉF«Éä GEd≈ 00003Wø,hcòG N∏≥ H«Äá

eàµÉe∏á H«ø YóI b£ÉYÉä g» Gdü°«ó GdÑëô…hGdù°«ÉMáhGdôjÉV°áhGdõQGYáhGdàôa«¬.

•Gı£§ GÿªÉS°» d∏ü°«ó GdÑëô…hGdü°«ó ‘ GÙ«£Éä )1002-5002(: hJªã∏â GCgº GCgóGa¬

a» RjÉOI G’EfàÉê Gdü°«ó… GEd≈ 000002Wø a» Gd©ÉΩhN∏≥ 00005eæü°Ö Yªπ OGFº, cªÉ Jº

Jæ¶«º Gd¨ôaá GdƒWæ«á d∏ü°«óhJôH«á GdªÉF«ÉähGdªé∏ù¢ GdƒWæ» d∏ü°«ó GdÑëô….

YÓhI Y∏≈ Pd∂ jæü¢ gòG Gdªî£§ Y∏≈ GEbÉeá GJØÉb«Éä e™ Oh∫ GdéƒGQ GdªƒGL¡á

d∏ªë«§,hJ£ƒjô GCS°£ƒ∫ eàîü°ü¢ Hü°«ó Gdàƒfá.

•Gı£§ GÿªÉS°» dÎb«á Gdü°«ó G◊ô‘ )1002-5002(:jü°Ñƒ gòG Gdªî£§ GEd≈ J≤ójº

GdóYº ’CS°ô Gdü°«ÉOjø Gdà≤∏«ój«ø, GdØ≤ôGAhGdª©ƒRjø Gd≤ÉWæ«ø Y∏≈ Wƒ∫ Gdû°ôj§ Gdù°ÉM∏»

hGdª≤óQjø HëƒGd» 00062GCS°ôI,hjàº JæØ«ò gò√ Gdî£á HÉdà©Éh¿ e™ hRGQI Gdà†°Éeø GdƒWæ»

ha≤É dÑôfÉeè eµÉaëá GdØ≤ôhG’S°àÑ©ÉO, eø NÓ∫ Jù°¡«π GEfû°ÉA Gdªû°ÉQj™ Gdü°¨«ôIhJ©õjõ

U°«ÉfáhGEU°Óì Gd≤ƒGQÜhJƒa«ô b£™ Gd¨«ÉQ, GEV°Éaá GEd≈ Jù°¡«π GELôGAGä Gdëü°ƒ∫ Y∏≈

Gd≤ôhV¢ eø GdªƒDS°ù°Éä GdªÉd«á.

Ü- HôfÉeè OYº G’Ef©ÉT¢ G’bàü°ÉO… d∏ü°«ó GdÑëô…hGŸƒGQO Gdü°«ójá )1002-4002(: 

hGS°àƒM» GCgóGa¬ eø Gdªî££Éä GdîªÉS°«á )1002-5002(,hGdªàªã∏á a» J£ƒjô

Gdü°«ó GdÑëô… hJôH«á GdªÉF«Éä, N∏≥ aôU¢ Yªπ OGFªá, Jû°é«™ G’S°àãªÉQ GdîÉU¢ GdƒWæ»

hG’CLæÑ», GdõjÉOI a» G’EfàÉêhJëù°«ø Gd≤óQI Gdû°ôGF«á heëÉQHá GdØ≤ô hG’Ebü°ÉA, Jû°é«™

Gdü°ÉOQGä Z«ô GdæØ£«áhGdëØÉ® Y∏≈ GdÑ«Äá. 

hJªã∏â G’ELôGAGä GdªàîòI a» GEWÉQ√ a«ªÉ j∏»: 

•J£ƒjôhJÉCg«π Gdü°«ó Gdù°ÉM∏», Gdëôa»ha» GCYÉd» GdÑëÉQ;

•J¡«Äá T°ƒGWÅ GdôS°ƒ;

•Jæª«á JôH«á GdªÉF«ÉähGdü°«ó Gd≤ÉQ…;

•OYº GCfû°£á G’EfàÉê eø GdªæÑ™ )HæÉA hGEU°Óì hU°«Éfá Gdù°Øø, Gdï( ;

•OYº GCfû°£á G’EfàÉê eø Gdªü°Ö )Gdà©ÑÄá hGdà¨∏«∞ hGdàôhjè, hGdàÑôjó, hGdæ≤π, Gdï(62.
▪GdÈfÉeè Gdàµª«∏» dóYº Gdæªƒ G’bàü°ÉO… )5002-9002(: 

LÉA gòG GdÑôfÉeè a» GEWÉQ eƒGU°∏á hJ«ôI GdÑôGeèhGdªû°ÉQj™ Gdà» S°Ñ≥ GEbôGQgÉhJæØ«ògÉ

a» GEWÉQ eî£§ OYº G’Ef©ÉT¢ G’bàü°ÉO…,hj¡ó± GEd≈ JëójåhJƒS°«™ GdîóeÉä Gd©Éeá,

Jëù°«ø eù°àƒi e©«û°á Gd©Ée∏«ø HÉd≤£É´hJ£ƒjô GdÑæ≈ Gdàëà«á72

▪Gı£§ GdƒWæ» dàæª«á fû°ÉWÉä Gdü°«ó GdÑëô… )3002-7002(: 

jôe» gòG Gdªî£§ GEd≈ Jëójó GCgóG± Gd≤£É´ a» eéÉ∫ Gdàæª«á Gdªù°àóGeá dæû°ÉWÉJ¬

hJæØ«ògÉ, ’ S°«ªÉ Yø Wôj≥: 

Jëójó GCfƒǴ Gdù°ª∂ Gdªîü°ü°á ’EbÉeá fû°ÉWÉä Gdü°«ó GdÑëô…hJôH«á GdªÉF«ÉähGdæû°ÉWÉä Gdªóeéá;
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•Qa™ G’EfàÉêhGEfû°ÉA eæÉU°Ö Gd©ªπ;

•GdªëÉa¶á Y∏≈ GdªƒGQO GdÑ«ƒdƒL«á;

•Jôb«á G’S°àãªÉQhJû°é«™ Gdü°ÉOQGä.82

▪GdÈfÉeè GÿªÉS°» )0102-4102(

jæóQê gòG GdÑôfÉeè V°ªø OjæÉe«á GEYÉOI G’EYªÉQ GdƒWæ» Gdà» Gf£∏≤â bÑπ 01S°æƒGä

HÑôfÉeè OYº G’Ef©ÉT¢ G’bàü°ÉO… Gdò… Jªâ eÑÉT°ôJ¬ S°æá 1002hGdÑôfÉeè Gdàµª«∏» dóYº Gdæªƒ

G’bàü°ÉO…5002-9002.hj¡ó± GEd≈ GS°àµªÉ∫ Gdªû°ÉQj™ GdµÑôihGEWÓ¥ eû°ÉQj™ LójóI eø

NÓ∫ RjÉOI bóQGä GdªƒGfÅhJƒS°«™ T°Ñµá Gdæ≤π GEV°Éaá GEd≈ Jë≤«≥ GdôaÉg«á dªªà¡æ» Gd≤£É´.92

KÉdãÉ: H©†¢ eƒDT°ôGä Jæª«á GŸù°àóGeá d∏ü°«ó GdÑëô… ‘ G÷õGFô

MÉhdâ GdéõGFô eø NÓ∫ eîà∏∞ GdÑôGeè Gdàæªƒjá Gdª©àªóI  Gdæ¡ƒV¢ H≤£É´ Gdü°«ó

GdÑéô…hJë≤«≥GS°àóGeà¬,hS°æëÉh∫ b«ÉS¢ eói Jë≤≥ gòG Gd¡ó±eø NÓ∫ H©†¢

GdªƒDT°ôGä  Gdà» Jº GYàªÉOgÉ ha≤É dªói Jƒaô G’EMü°ÉF«Éä Gdëójãá a«¡É.hGdªàªã∏á a» eƒDT°ô

fªƒ GEfàÉê Gdü°«ó GdÑëô…,heƒDT°ô fªƒ Gdü°ÉOQGähcòG eƒDT°ô fªƒ G’CS°£ƒ∫hfªƒ Gd«ó Gd©Ée∏á

a» Gdü°«ó GdÑëô…. 

1- eƒDT°ô ‰ƒ GEfàÉê Gdü°«ó GdÑëô… ‘ G÷õGFô.

Yô± G’EfàÉê Gdù°ªµ» HÉdéõGFô fªƒG eù°àªôG eæò G’S°à≤Ó∫ QZº eÉ j©àôj¬ eø JòHòÜ H«ø

GdØàôI hGCNôi,hgƒ eÉ j©µù¢ G’gàªÉΩ Gdò… GChdà¬ d¬ Gdóhdáhjù°ªí HÉdƒbƒ± Y∏≈ eói féÉì

Gdù°«ÉS°Éä hGdé¡ƒO GdªÑòhdá a» gòG GdªéÉ∫,hbó eô J£ƒQ GEfàÉL¬ HãÓç eôGMπ GCS°ÉS°«á g»: 

GŸôM∏á G’Ch¤  GŸªàóI eø 3691GE¤ ZÉjá 1891: 

NÓ∫ gò√ GdØàôI H∏≠ eàƒS°§ G’EfàÉê Gdù°ªµ» 1.93082WøhHª©ó∫ Gdæªƒ j≤óQ

Ü81.4% GCjø M≤≥  GCbü°≈ b«ªá d¬ a» YÉΩ 7791Ü 1.57434Wø ,hj©àÑô fªƒ√ V°©«∞ e≤ÉQfá HªÉ

Jª∏µ¬ GdéõGFô eø GEeµÉf«Éähd©π Gdù°ÑÖ a» Pd∂ j©ƒO GEd≈ YóΩ GgàªÉΩ GdéõGFô Hàæª«á Gd≤£É´

hJ£ƒjô√ hgƒ eÉ X¡ô a» Gdà¨««ô Gdªù°àªô d∏ªƒDS°ù°Éä GdƒU°«á Y∏«¡É, eø GdójƒG¿ GdƒWæ» d∏ü°«ó

GdÑëô… a» Lƒj∏«á 3691Jëâ hU°Éjá hRGQI Gdà¡«Äá Gd©ªôGf«áhG’CT°¨É∫ Gd©ªƒe«áhGdæ≤π HÉEfàÉê

bóQ Ü 5.24961Wø  Kº JÉH™ dƒRGQI GdØÓMáhG’EU°```Óì Gd```ØÓM» eø S°æá 4691d¨Éjá  8691

HªàƒS°§ j≤óQ Ü6.54091, Kº GdójƒG¿ GdéõGFô… d∏ü°«ó GdÑëô… GdàÉH™ d∏ƒRGQI Gdªµ∏Øá HÉdªÓMá

GdÑëôjá GEd≈ ZÉjá 9791GCjø H∏≠ eàƒS°§ e©ó∫ Gdæªƒ 30.8%heàƒS°§ G’EfàÉê 35.92423Wø.

ha» YÉΩ 0891cÉfâ GChd≈ HƒGOQ G’gàªÉΩ HÉd≤£É´ Yø Wôj≥ GEfû°ÉA càÉHá Gdóhdá d∏ü°«ó

GdÑëô… Gdà» cÉfâ JÉH©á dƒRGQI Gdæ≤πhGdü°«ó GdÑëô…, GE’ GC¿ Pd∂ dº jëù°ø a» G’EfàÉê Gdò…

GfîØ†¢ Hª©ó∫ eàƒS°§ j≤óQ Ü-1.11%,hgƒ G’Ceô Gd`ò… J£∏Ö Gd≤«ÉΩ Hà¨««ôGähGEU°ÓMÉä

dàæª«à¬ 03.hGdû°µπ GdªƒGd» jƒV°í J£ƒQ G’EfàÉêhcòG e©ó’ä Gdæªƒ NÓ∫ gò√ GdØàôI.
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GŸü°óQ:eø GEYóGO GdÑÉMãàÚ HÉ’YàªÉO Y∏≈ GEMü°ÉF«Éä GdójƒG¿ GdƒWæ» dÓEMü°ÉF«Éä.

GŸôM∏á GdãÉf«á GŸªàóI  eø 2891GE¤ ZÉjá 9991

GHàóGA eø S°æá 2891, RGO G’gàªÉΩ H¡òG Gd≤£É´ eø NÓ∫ GEfû°ÉA f«ÉHá hRGQI eµ∏Øá

HÉdü°«ó GdÑëô…hHóGC J£Ñ«≥ Gdªî£§ GdîªÉS°» G’Ch∫hJéù°ó Pd∂ a» RjÉOI G’EfàÉê13H`

111%, GE’ GCf¬ Yô± eë£Éä eàòHòHá,hd©π GCgª¡É GfîØÉV¢ G’EfàÉê H` 3.91% YÉΩ 6891fà«éá

dÓCReá G’bàü°ÉOjá Gdà» T°¡óJ¡É GdéõGFô LôGA JôGL™ GCS°©ÉQ GdÑàôh∫, dµø YÉO G’EfàÉê d∏àëù°ø

a» Gdù°æá GdªƒGd«á M«å hU°π GEd≈ 15568Wø, Kº GfîØ†¢ eéóOG S°æà» 8891h9891hd©π

Gdù°ÑÖ a» Pd∂ j©ƒO d†°ª¬ GEd≈ hRGQI Gdô… NÓ∫ gÉJ¬ GdØàôI, GEV°Éaá GEd≈ Móhç GV°£ôGHÉä

GLàªÉY«á Yù°«ôI )GCMóGç GCcàƒHô 8891(. cªÉ  GfîØ†¢  G’EfàÉê H` 8.12% YÉΩ 5991h3.91%

YÉΩ 7991fà`«éá dÓChV°`É´ G’Ceæ«á GdªàógƒQIhGfîØÉV¢ Gd≤óQI Gdû°ôGF«á GdæÉJéá Yø Jù°ôjí

Gd©ªÉ∫ Hù°ÑÖ G’EU°ÓMÉä Gdªæà¡éá GBfòG∑23.hgòG eÉ jƒV°ë¬ Gdû°µπ GdªƒGd». 

GŸü°óQ:eø GEYóGO GdÑÉMãàÚ  HÉ’YàªÉO Y∏≈ GEMü°ÉF«Éä GdójƒG¿ GdƒWæ» dÓEMü°ÉF«Éä
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GŸôM∏á GdãÉdãá GŸªàóI eø 0002GE¤ ZÉjá 3102.

H©ó Gdª©ÉfÉI Gdà» T°¡ógÉ Gdü°«ó GdÑëô… LôGA YóΩ G’S°à≤ôGQ a» GdªƒDS°ù°Éä GdƒU°«á, Jº

GEfû°ÉA M≤«Ñá hRGQjá NÉU°á HÉd≤£É´ g» hRGQI Gdü°«ó GdÑëô…hGdªƒGQO Gdü°«ójá S°æá 0002, cªÉ

Jº  GEU°óGQ bÉfƒ¿ NÉU¢ H¬ a» 8Lƒj∏«á eø Gdù°æá fØù°¡É, GEV°Éaá GEd≈ eéªƒYá eø Gdæü°ƒU¢

Gd≤Éfƒf«á Gdªæ¶ªá d∏ª¡æá càëójó hS°ÉFπ Gdü°«óhG’CMéÉΩ GdàéÉQjá Gdóf«ÉhfƒY«á Gdü°æÉOj≥

Gdªù°à©ª∏á a» Gdàîõjø, GEV°Éaá GEd≈ GdÑôGeè GdƒWæ«á dàû°é«™ G’S°àãªÉQ a» Gd≤£É´,hgƒ eÉ

Gf©µù°â fàÉFé¬ Y∏≈ G’EfàÉê Gdò… Yô± eàƒS°§ e©ó∫ fªƒ j≤óQ Ü72.7%, fà«éá dÑôGeè

G’EU°Óì Gdà» T°¡ógÉ, eø Gdªî£§ 0002-3002GEV°Éaá GEd≈ HôfÉeè G’Ef©ÉT¢ G’bàü°ÉO… d∏ü°«ó

GdÑëô…hGdªƒGQO Gdü°«ójá eø 1002GEd≈ 4002HÉQJØÉ´ a» G’EfàÉê Gdü°«ó… bóQ Ü 751311S°æá

0002GEd≈ 801731S°æá 4002HªàƒS°§ fªƒ bóQ Ü 63.9%,  Kº Gdªî£§ GdôHÉY» eø 3002GEd≈

7002hGdÑôfÉeè Gdàµª«∏» dóYº Gdæªƒ G’bàü°ÉO… 5002-9002Gd∏òG¿ S°ÉgªÉ a» JëójåhJéójó

G’CS°£ƒ∫ Gdü°«ó… Gdò… J†°ÉY∞ YóO√ eø 4642S°Ø«æá S°æá 9991GEd≈ 2354S°æá 9002hS°ªí

Hàë≤«≥  GCbü°≈ b«ªá dÓEfàÉê eæò G’S°à≤Ó∫ bóQä Ü 120751Wø S°æá 6002, GE’ GC¿ G’EfàÉê YÉhO

G’fîØÉV¢ eéóOG S°æá 0102Hæù°Ñá 9.62% fà«éá dù°ƒA G’CMƒG∫ Gdéƒjá Gdà» Jù°ÑÑâ a» QS°ƒ

Gdù°Øø a» GdªƒGfÅ M«å GC¿  GCcãô eø 03% eø G’CS°£ƒ∫ dº jîôê d∏ü°«ó.xxx

Lóh∫ Qbº 10:  J£ƒQ GCS°£ƒ∫hGEfàÉê Gdü°«ó GdÑëô… Mù°Ö G’CU°æÉ± eø 0002GE¤ 3102.

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãàÚ HÉ’YàªÉO Y∏≈ GEMü°ÉF«Éä hRGQI Gdü°«ó GdÑëô… hGŸƒGQO Gdü°«ójá 

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãàÚ HÉ’YàªÉO Y∏≈ GEMü°ÉF«Éä hRGQI Gdü°«ó GdÑëô… hGŸƒGQO Gdü°«ójá

3102 2102 1102 0102 9002 8002 7002 6002 5002 4002 3002 2002 1002 0002 Gdù°æƒGä

085^4 414^4 723^4 191^4 235^4 544^4 244^4 971^4 489^3 346^3 292^3 898^2 296^2 255^2
G’CS°£ƒ∫

Gdü°«ó…

022^201 702^801 800^401 861^59 021^031 530^241 348^841 120^751 954^931 801^731 825^141 023^431 326^331 751^311

G’EfàÉê

Gdü°«ó…

)Wø(

-35.5 40.4 92.9 -9.62 -93.8 -75.4 -12.5 6.21 17.1 -21.3 73.5 25.0 1.81 62
e©ó∫ Gdæªƒ

dÓEfàÉê)%(

Gdù°æƒGä

G
’EfàÉ

ê HÉd
£

ø
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GE¿ GdõjÉOI a» G’EfàÉê Gdü°«ó… eÉ g» GE’ fà«éá dõjÉOI a» GEfàÉê G’CS°ªÉ∑ GdõQbÉAhGdà»

Jªãπ GCcãô eø 07% eø GELªÉd» Gdü°«ó f¶ôG dªÉ JõNô H¬ Gdû°ƒGWÅ GdéõGFôjá eø gòG Gdü°æ∞,

GEV°Éaá GEd≈ Gdæªƒ Gdò… Yôa¬ G’CS°£ƒ∫ GdÑëô… M«å RGO YóO S°Øø Gdù°ôOjø HëƒGd» Gd†°©∞

eø 346S°æá 0002GEd≈ 1321S°Ø«æá S°æá 3102,hjÑ`≤≈ G’Efà`Éê eø H≤«á G’CU°æ`É± V°©«ØÉh’

jë≤≥ eà£∏ÑÉä Gdù°ƒ¥,hGdû°µπ GdªƒGd» jƒV°í Pd∂.

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãàÚ HÉ’YàªÉO Y∏≈ GEMü°ÉF«Éä hRGQI Gdü°«ó GdÑëô… hGŸƒGQO Gdü°«ójá43

QZº G’QJØÉ´ Gdò… T°¡ó√ GEfàÉê G’CS°ªÉ∑ a» GdéõGFô GE’ GCf¬ Xπ Z«ô cÉ± GCjø dº jªãπ

S°ƒi 12% eø G’EfàÉê Gdë«ƒGf» NÓ∫ GdØàôI GdªªàóI eø S°æá 0002GEd≈ S°æá 3102,hYô±

GCbü°≈ fù°Ñá d¬ S°æá 6002Ü 45.13% d«ÑóGC HÉ’fîØÉV¢ Mà≈ hU°π GEd≈ 4.31% S°æá 3102, hgƒ

eÉ jƒV°ë¬ Gdû°µπ GdàÉd»: 

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãà«ø HÉ’YàªÉO Y∏≈ : 

- G’EfàÉê Gdü°«ó… eø GdójƒG¿ GdƒWæ» dÓEMü°ÉF«Éä

- G’EfàÉê Gdë«ƒGf» LÉe©á Gdóh∫ Gd©ôH«á, Gdªæ¶ªá Gd©ôH«á d∏àæª«á GdõQGY«á, GdµàÉÜ Gdù°æƒ…

dÓEMü°ÉAGä GdõQGY«á Gd©ôH«á, eé∏ó Qbº43, 33, 13, 92, 62h32.

Gdù°æƒGä

GCU°æÉ± GCNôi

GELªÉd» G’EfàÉê Gdë«ƒGf»G’EfàÉê Gdü°«ó…

G’EfàÉê Gdü°«ó… Gdµ∏»Gdù°ª∂ G’CRQ¥Gdù°ª∂ G’CH«†¢

Gdû°µπ Qbº )40( : J£ƒQ G’EfàÉê Mù°Ö G’CU°æÉ± NÓ∫ GdØÎI 0002- 3102

Gdû°µπ Qbº )50( : J£ƒQ G’EfàÉê G◊«ƒGÊ NÓ∫ GdØÎI 0002- 3102

G
’EfàÉ
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ø
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2-  eƒDT°ô ‰ƒ Gd«ó Gd©Ée∏á GŸÑÉT°ôI 

GE¿ Gdà£ƒQ Gdò… Yôa¬ G’CS°£ƒ∫ GdÑëô…hG’EfàÉê Gdü°«ó… U°ÉMÑ¬ J£ƒQ a» Gd«ó Gd©Ée∏á

HÉd≤£É´hgƒ eÉ jÑ«æ¬ Gdû°µπ GdªƒGd»: 

GŸü°óQ:eø GEYóGO GdÑÉMãàÚ HÉ’YàªÉO Y∏≈ GEMü°ÉF«Éä hRGQI Gdü°«ó GdÑëô…hGŸƒGQO Gdü°«ójá

jÑ«ø Gdû°µπ GCYÓ√ Gdà£ƒQ Gd©óO… d∏ÑëÉQI Y∏≈ GeàóGO 41S°æá, M«å fÓMß GC¿ YóO

GdÑëÉQI Gfà≤π eø 66052YÉΩ 0002GEd≈ 96434YÉΩ 3102GC… Hª©ó∫ fªƒ j≤óQ Ü37% eªÉ jØù°ô

G’Cgª«á GdªàõGjóI d∏àû°¨«π a» b£É´ Gdü°«ó GdÑëô…,hgƒ Mü°«∏á d∏õjÉOI a» G’CS°£ƒ∫ GdÑëô…

Gdò… Yô± fªƒG NÓ∫ fØù¢ GdØàôI j≤óQ Ü  97% fà«éá dÑôGeè G’Ef©ÉT¢ Gdµã«ôI Gdà» Yôa¡É

Gd≤£É´ NÓ∫ gò√ GdªôM∏á.

hjªãπ Gdü°«ÉOjø Gd©óO G’CcÑô eø GdÑëÉQI Hæù°Ñá7.48% S°æá 3102Kº j∏«¡º QHÉ¿ Gdù°Øø

Ü 83.01% aÉdª«µÉf«µ«ƒ¿ Ü 19.4%.

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãàÚ HÉ’YàªÉO Y∏≈ GEMü°ÉF«Éä hRGQI Gdü°«ó GdÑëô…hGŸƒGQO Gdü°«ójá

Gdª«µÉf«µ««ø

5%

QHÉ¿ Gdù°Øø %01

Gdû°µπ Qbº )70( : JƒRj™ GdÑëÉQI Mù°Ö Gdü°æ∞ dù°æá 3102
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hbó U°ÉMÖ J£ƒQ YóO GdÑëÉQIhG’CS°£ƒ∫ fªƒG a» Gd«ó Gd©Ée∏á Z«ô GdªÑÉT°ôI fà«éá

dæªƒ g«Écπ Gdü°«ÉfáhGdàÑôjó hhS°ÉFπ Gdæ≤π Gdªµ«Øá Gdà» RGOä eø cÑô T°Ñµá GdàƒRj™, GCjø Gfà≤π

GELªÉd» Gd«ó Gd©Ée∏á eø 52282GEd≈ 00008H«ø S°æà» 0002h3102, aÑ©ó GC¿ cÉfâ Gd©ªÉdá Z«ô

GdªÑÉT°ôI Jªãπ 11%eø GELªÉd» Gd©ªÉ∫ S°æá0002J†°ÉYØâ dàªãπ 03% S°æá 4002hhU°∏â GEd≈

GCbü°≈ fù°Ñá d¡É YÉΩ 3102Ü 64%,hGdû°µπ GdªƒGd» jƒV°í Pd∂: 

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãàÚ HÉ’YàªÉO Y∏≈ GEMü°ÉF«Éä hRGQI Gdü°«ó GdÑëô…hGŸƒGQO Gdü°«ójá

3- U°ÉOQGä GŸæàéÉä Gdù°ªµ«á: 

GE¿ GdõjÉOI a» G’EfàÉê Gdù°ªµ» U°ëÑ¡É J£ƒQ cª»hb«ª» a» U°ÉOQGä GdéõGFô eø

G’CS°ªÉ∑, NÉU°á e™ GdõjÉOI Gdà» Yôaà¡É GCS°©ÉQ H©†¢ G’CU°æÉ± a» G’CS°ƒG¥ Gd©Édª«á eÉ H«ø

S°æà» 9991h8002,hdµø YÉOä gò√ Gdµª«Éä dÓfîØÉV¢ fà«éá ’fîØÉV¢ G’EfàÉêhGQJØÉ´

Gd£∏Ö GdóGN∏» Y∏«¡ÉhJƒS°™ T°Ñµá GdàƒRj™ GEd≈ GdªæÉW≥ GdóGN∏«á d©ü°ôfà¡É hRjÉOI YóO

Gdû°ÉMæÉä GdªÑôOIhGdªé¡õI dàƒRj™ gòG Gdæƒ´ eø GdªæàéÉä Gdà» hU°π YóOgÉ S°æá 0102GEd≈

544T°ÉMæá.

Gd«ó Gd©Ée∏á Z«ô GdªÑÉT°ôIYóO GdÑëÉQI

Gdû°µπ Qbº )80( : fù°Ñá Gd«ó Gd©Ée∏á GŸÑÉT°ôI hZÒ GŸÑÉT°ôI NÓ∫ GdØÎI 0002h 3102
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G÷óh∫ Qbº )20(: J£ƒQ U°ÉOQGä G÷õGFô NÓ∫ GdØÎI GŸªàóI eø 9991GE¤ 3102

GŸü°óQ: eø GYóGO GdÑÉMãàÚ HÉ’YàªÉO Y∏≈ GEMü°ÉF«Éä hRGQI Gdü°«ó GdÑëô…hGŸƒGQO Gdü°«ójá.

Jû°«ô e©£«Éä gòG Gdéóh∫ GEd≈ J£ƒQ Gdü°ÉOQGä Gdù°ªµ«á eø 509Wø S°æá 9991GEd≈ 2541

Wø S°æá 0002GC… Hª©ó∫ fªƒ bóQ Ü06%,  d«ü°π GEd≈ GCbü°≈ b«ªá d¬ YÉΩ 8002HëƒGd» 6.1213

Wø, dµæ¬ YÉO dÓfîØÉV¢ eéóOG d«ü°π ’COf≈ b«ªá d¬ eæò YÉΩ 0002hg» 6221Wø YÉΩ 3102.

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãàÚ HÉ’YàªÉO Y∏≈ GEMü°ÉF«Éä hRGQI Gdü°«ó GdÑëô…hGŸƒGQO Gdü°«ójá.

-1.63 56.9 -23 40.4212 9002

-5.82 9.6 -02 6961 0102

-9.2 7.6 -21 4941 1102

-99.2 5.6 6.9 8361 2102

-2.62 8.4 -52 6221 3102

Gdû°µπ Qbº )90( :J£ƒQU°ÉOQGä hhGQOGä GŸæàéÉä Gdù°ªµ«á

Gdù°æƒGä
GdƒGQOGäGdü°ÉOQGä

Gd≤«
ªá H

ª∏«
ƒ

¿ O
h

’Q

e©ó∫ GdõjÉOI Gd≤«ªá )e∏«ƒ¿ Oh’Q

GCeôjµ»(

e©ó∫ Gdæªƒ Gdµª«á )Wø( Gdù°æá

- 88.2 - 24.509 9991

2.36 07.4 06 60.2541 0002

8.31 53.5 31 40.7461 1002

19.9 88.5 05 76.8742 2002

71 88.6 -52 68.1581 3002

3.06 30.11 72 59.7532 4002

8.6 87.11 -6.4 47.8422 5002

91.1 29.11 -2.6 12.9012 6002

1.2 71.21 6.3 51.6812 7002

2.42 11.51 34 6.1213 8002
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G÷óh∫ Qbº )30(: J£ƒQ GdàéÉQI GÿÉQL«á d∏ªæàéÉä Gdù°ªµ«á eø 9991G¤ 3102

GŸü°óQ: Gd≤«º eø hRGQI Gdü°«ó GdÑëô…hGdæù°Ö eø GEYóGO GdÑÉMãàÚ.

U°ÉMÖ RjÉOI Gdü°ÉOQGä GQJØÉYÉ a» GdƒGQOGä fà«éá dõjÉOI Gd£∏Ö GdóGN∏»hgƒ eÉ

GCOi GEd≈ Yéõ a» Gdª«õG¿ GdàéÉQ… d∏ªæàéÉä Gdù°ªµ«á bóQ H` 08e∏«ƒ¿ Oh’Q S°æà» 2102

h3102Y∏≈ GdàƒGd»,hgƒ eÉ jƒV°ë¬ Gdû°µπhGdéóh∫ GCYÓ√.

QGH©É: G’ELôGAGähG’Bd«Éä GdµØ«∏á HÉdæ¡ƒV¢ H≤£É´ Gdü°«ó GdÑëô…

HæÉAG Y∏≈ eÉ S°Ñ≥hQZº cπ Gdé¡ƒO GdªÑòhdá eø bÑπ Gdóhdá d∏æ¡ƒV¢ H¡òG Gd≤£É´ GE’ GCf¡É

X∏â Z«ô cÉa«á,hd©π Pd∂ jôL™ GEd≈ V°©∞ G’EU°ÓMÉä GdªàîòI GCh YóΩ Lójá JæØ«ògÉ, hgƒ

eÉ jù°àƒLÖ GJîÉP GELôGAGä GCh GBd«Éä U°ÉQeá Jµƒ¿ cØ«∏á HÉdæ¡ƒV¢ H¬, d©π GCgª¡É: 

GEbÉeá GÙª«Éä GdÑëôjá:j≤ü°ó HÉdªëª«Éä GdÑëôjá cπ eæ£≤á L¨ôGa«á Hëôjá Jàªà™ HëªÉjá

GCa†°π eø Gdª«É√ Gdªë«£á H¡É H¡ó± GdëØÉ® Y∏≈ Gdàæƒ´ GdÑ«ƒdƒL»hJù°««ô eü°ÉFó G’CS°ªÉ∑.xx

hJµƒ¿ GdªæÉW≥ GdÑëôjá Gdªëª«á eØ«óI GEPG U°ªªâ Hëµªá,hJº GEOQGL¡É V°ªø JóGH«ô G’EOGQI

Gdà≤∏«ójá d≤óQGä Gdü°«óhGEQS°ÉA M≤ƒb¬hJëù°«ø Gfà≤ÉF«à¬,hjµƒ¿ Pd∂ Y∏≈ Gdæëƒ GdàÉd»: 

•MªÉjá G’CfƒG´ Gdªù°à¡óaáhGd†°©«ØáhGdª¡óOI HÉ’f≤ôGV¢;

•MªÉjá U°¨ÉQ G’CS°ªÉ∑ GdæÉT°Äá a» GdªôGMπ GdëôLá eø M«ÉJ¡ÉhJ©õjõ JµÉKôgÉ ;

•MªÉjá G’CU°æÉ± Gdª©ôV°á d∏î£ô)cÉdû°©Ö GdªôL`Éf«áheù°`£ëÉä Gd£ëÉd`Ö

hG’CYû°ÉÜ GdÑëôjá( Hàéæ«Ñ¡É GdàógƒQ GdæÉJè Yø Gdü°«ó HÉdû°ÑÉ∑ Gdé«Ñ«á;

8002 11.51 383.13 -372.61

9002 56.9 681.35 -635.34

0102 9.6 96.04 -97.33

1102 7.6 6.85 -9.15

2102 5.6 9.68 -4.08

3102 8.4 2.48 -4.97

Gdù°æá
Gdü°ÉOQGä )e∏«ƒ¿

Oh’Q(

GdƒGQOGä )e∏«ƒ¿

Oh’Q(

Gdª«õG¿ GdàéÉQ… d∏ªæàéÉä

Gdù°ªµ«á

9991 88.2 71.31 -92.01

0002 7.4 9.61 -2.21

1002 53.5 88.31 -35.8

2002 88.5 79.8 -90.3

3002 88.6 45.61 -66.9

4002 30.11 11.32 -80.21

5002 87.11 12 -22.9

6002 29.11 33.42 -14.21

7002 71.21 17.12 -45.9
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•Jµƒ¿ YÉR∫  Mƒ∫ eæÉW≥ G’EHÉV°áhGdàØôjïhHÉdàÉd» Jëù°«ø aôU¢ GdÑÓY«§ a» GdÑ≤ÉA

Y∏≈ b«ó Gdë«ÉI;

•Jëù°«ø Gd¶ôh± G’LàªÉY«áhG’bàü°ÉOjá d∏````ªü°````Éjó eø NÓ∫ Gd````ëØ``````É®

Y`````∏≈ Gd`````àæƒ´hJëù°«ø Gdµà∏á Gdë«ƒjá GEV°Éaá GEd≈ GEJÉMá aôU¢ Yªπ LójóI c≤£É´ Gdù°«ÉMá.

jàë≤≥ Pd∂ GE¿ Jº GEfû°ÉAgÉ ha≥ e©Éj«ô Y∏ª«áhGE’ GCOä GEd≈ fàÉFè Yµù°«á bó Jóa™

HÉdü°«ÉOjø GEd≈ GdæõhìhJîπ Hù°Ñπ Gd©«û¢ Gdù°ÉM∏«á.63

2- Gdû°©Ö G’U°£æÉY«á: Jàªãπ Gdû°©Ö G’U°£æÉY«á a» g«Écπ e¨ªƒQI H£ƒGY«á a» GdÑëô

H¡ó± N∏≥hMªÉjáhGS°à©ÉOI f¶º GjµƒdƒL«á KôjáheæƒYá,hjªµø d¡ò√ Gd¡«Écπ GC¿ Jû°µπ

dói Gdë«ƒGfÉä eæÉW≥ LòÜhJªôcõhMªÉjáhGCM«ÉfÉ RjÉOI Gdµà∏á Gdë«ƒjá dÑ©†¢ G’CU°æÉ±.

YÉOI eÉ Jªãπ gò√ Gdû°©Ö MÓ eæÉS°ÑÉ ’fîØÉV¢ GdãôhI Gdë«ƒjá a» GdªæÉW≥ Gdù°ÉM∏«á,

aÉd¡ó± eæ¡É RjÉOI GEfàÉL«á GdƒS°§ eø GLπ OYº Gdü°«ó Gdëôa» GCh Gdàôa«¡» GEV°Éaá GEd≈ MªÉjá

GdãôhI Gdù°ªµ«áhGdëØÉ® Y∏«¡É73.
3- G÷ÑÉjá GdÑ«Ä«á: hg» eÉ JØôV°¬ Gdóhdá Y∏≈ G’CT°îÉU¢ Gdª©æƒj«øhGd£Ñ«©««ø Gdª∏ƒK«ø

d∏Ñ«Äá eø eîà∏∞ Gd†°ôGFÖhGdôS°ƒΩ, GEV°Éaá GEd≈ eîà∏∞ G’EYØÉAGähGdàëØ«õGä GdéÑÉF«á

d∏òjø jù°àîóeƒ¿ a» fû°ÉWÉJ¡º  G’bàü°ÉOjá J≤æ«Éä U°ój≤á d∏Ñ«Äá.

hJ≤ƒΩ aµôI GdéÑÉjá GdÑ«Ä«á Y∏≈ f¶ôJ«ø gªÉ: 

•GYàÑÉQ Gd†°ôjÑá GdÑ«Ä«á c©≤ƒHá eÉd«á V°ó Gdà∏ƒç;

•GC¿ GdªƒGQO GdªàÉCJ«á eø Gd†°ôGFÖ GdÑ«Ä«á Jù°à¨π a» eëƒ GCKÉQ Gdà∏ƒç GdÑ«Ä»hJ£ƒjô

GCS°Éd«Ö U°ój≤á d∏Ñ«Äá;

•eæí GEYØÉA V°ôjÑ» e≤ÉHπ J£ƒjô J≤æ«Éä Gdëó eø Gdà∏ƒç GdÑ«Ä» a» Gdªü°Éf™.83

hY∏≈ GdôZº eø GdªõGjÉ GdªÉd«á Gdà» J≤óe¡É GdéÑÉjá GdÑ«Ä«á a» eµÉaëá Gdà∏ƒç GdÑ«Ä»hQO´

GdªîÉdØ«ø, GE’ GC¿ eÉ j©ÉÜ Y∏«¡É GC¿ GCgóGa¡É dø Jàë≤≥ Y∏≈ Gdªù°àƒi GdÑ©«óhGdªàƒS°§,hgƒ eÉ

jà£∏Ö JóY«ª¡É Hæ¶ÉΩ Lójó jë≤≥ góa¬ Y∏≈ Gdªói Gd≤ü°«ô GC’hgƒ f¶ÉΩ QNü¢ Gdà∏ƒç.

4- QNü¢ Gdà∏ƒç:Gdª≤ü°ƒO H¡É gƒ GC¿ J†°™ Gdëµƒeá MóG GCbü°≈ d∏à∏ƒç GdÑëô… Gdò…

jªµø d∏Ñ«Äá GdÑëôjá a» h’já e©«æá GC¿ Jªàü°¬, Kº Jü°óQ QNü°É d∏à∏ƒç J©ôV¢ d∏Ñ«™,hj≤ƒΩ

Gdª∏ƒç GdÑëô… Hû°ôGA M≥ GS°àîóGΩ LõGC eø GdÑ«Äá GdÑëôjá cªù°àƒO´ d∏àî∏ü¢ eø GdæØÉjÉä,

hj©àÑô gòG Gdæ¶ÉΩ a©É’ Yø Wôj≥ Jëª«∏¬ S°©ôG YÉd«É e≤ÉHπ Gdëü°ƒ∫ Y∏≈ QNü¢ G’S°àîóGΩ93.
5- JôH«á GŸÉF«Éä GŸó›á ‘ GdØÓMá: GE¿ RjÉOI G’EfàÉê Gdù°ªµ» dàë≤«≥ Gd£∏Ö GdóGN∏»

Y∏«¡É ’ Jàë≤≥ GE’ eø NÓ∫ JôH«á GdªÉF«ÉähNÉU°á J∏∂ Gdªóeéá e™ GdØÓMá,hj≤ü°ó H¡É

Gdéª™ a» GS°à©ªÉ∫ GdªÉA a» JôH«á GdªÉF«ÉähGdõQGYá a» GC¿ hGMó,hPd∂ HÉS°à©ªÉ∫ e«É√ JôH«á

G’CS°ªÉ∑ a» Gdù°≤»,  aàù°àØ«ó GdªõQhYÉä eø cª«á ’ HÉCS¢ H¡É eø Gd©æÉU°ô Gdªîü°Ñá GdæÉJéá
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Yø H≤ÉjÉ Gd£©ÉΩha†°Óä G’CS°ªÉ∑ eø L¡á,hjù°àØ«ó eƒGWæƒ gò√ GdªæÉW≥ eø GET°ÑÉ´

GMà«ÉLÉJ¡º eø G’CS°ªÉ∑ eø L¡á GCNôi04;

6- JÉCWÒ GŸ¡æá:  hjµƒ¿ Pd∂ eø NÓ∫Jƒa«ô GdóYº GdªÉO… d∏ü°«ÉOjø NÓ∫ aàôGä Z∏≥ Gdü°«ó

G’Ceô Gdò… eø T°ÉCf¬ GdàîØ«∞ eø NôhbÉä Gdü°«ó,hcòG G’gàªÉΩ Hàµƒjø cƒGOQ a» Gd≤£É´ hJû°é«™

Gd`û°Ñ`ÉÜ Y``∏≈ G’T°``à`ôG∑ a» gòG Gdæû°É• eø NÓ∫ J≤ójº Gdªù°ÉYóGä GdªÉOjá d¡ºheàÉH©à¡º.

GÿÉ“á: 

QZº G’EU°ÓMÉä Gdªà©óOI Gdà» Gfà¡éà¡É GdéõGFô d∏æ¡ƒV¢ HÉd≤£É´ GE’ GCf¬ Xπ H©«óG Yø

Gd£ªƒMÉä Gdªù°£ôI GCjø ’ jõG∫ Gd£∏Ö GCcãô eø Gd©ôV¢hgƒ eÉ GCOi GEd≈ GQJØÉ´ GCS°©ÉQ eæàéÉJ¬

GQJØÉYÉ cÑ«ôG,hX∏â b«`ªá U°ÉOQGJ¬ V°©`«`Øá LóG e≤ÉQfá HÉdü°ÉOQGä GdØÓM«á, cªÉ Xπ e«õGf¬

GdàéÉQ… S°ÉdÑÉ,hgƒ eÉ jù°àóY» Gd≤«ÉΩ HÉdªõjó eø G’EU°ÓMÉä d∏æ¡ƒV¢ H¬hcòG J©ƒj†¢ Gd©éõ

a» G’EfàÉê Gdü°«ó… HàôH«á GdªÉF«Éä Gdà» GCU°Ñëâ Jªãπ a» ZÉdÑ«á Gdóh∫ GcÑô eü°óQ d∏ÑôhJ«ø

hdî∏≥ eæÉU°Ö Gd©ªπ eø NÓ∫ Lª∏á eø G’Bd«Éä d©π GCgª¡É GS°àîóGΩ Gdû°©Ö G’U°£æÉY«á

hGdéÑÉjá GdÑ«Ä«á d∏à≤∏«π eø J∏ƒç GdÑëÉQhRjÉOI GEfàÉê G’CS°ªÉ∑hcòG MªÉjá G’CU°æÉ± Gdª¡óOI. 

Gd¡ƒGeû¢hG’EMÉ’ä 

1- e¨ÉQ… YÑó GdôMªÉ¿, hGb™hGCaÉ¥ b£É´ Gdü°«ó GdÑëô…hJôH«á GŸÉF«ÉähbóQGJ¬ Y∏≈ –ù°Ú GdƒV°©«á Gd¨òGF«á ‘

G÷õGFô, GCWôhMá OcàƒQG√ Ohdá, LÉe©á G÷õGFô, c∏«á Gd©∏ƒΩ G’bàü°ÉOjáhY∏ƒΩ Gdàù°«Ò, 6002-6002, U¢ 43-63

2-  Gdü°«ó Gd≤ÉQ…: cπ Yªπ jôe» G¤ bæü¢ GCh GS°àîôGê  M«ƒGfÉä GCh Læ» fÑÉJÉä Jû°µπ GŸ«É√ Gd©òHá GCh

G’CLÉLá hS°§ M«ÉJ¡É Gd©ÉO… GCh Gd¨ÉdÖ.

3- JôH«á GŸÉF«Éä: g» cπ Yªπ jôe» G¤ JôH«á GCh RQ´ eƒGQO H«ƒdƒL«á  hGdà» jü°æ™ G’Efù°É¿ fi«£É eÓFªÉ dà£ƒQgÉ

5-G÷ª¡ƒQjá G÷õGFôjá GdóÁ≤ôGW«á Gdû°©Ñ«á, bÉfƒ¿ Qbº 10-11eƒDQñ ‘ 11QH«™ GdãÉÊ YÉΩ 2241GŸƒGa≥ ∫ 3

jƒd«ƒ S°æá 1002jà©∏≥ HÉdü°«ó GdÑëô…hJôH«á GŸÉF«Éä, GŸÉOI 2.

6-e¨ÉQ… YÑó GdôMªÉ¿, eôL™ S°ÉH≥ Gdòcô, U¢93.

7-fƒRGO YÑó GdôMªÉ¿, Mù°ø GEHôGg«º GŸ¡æó…, Y«ù°≈ Lª©á GEHôGg«º, e≤óeá ‘ Gbàü°ÉOjÉä GdÑ«Äá,OGQ GŸæÉgè

d∏æû°ôhGdàƒRj™, YªÉ¿, Gd£Ñ©á G’h¤, 0102, U¢ 08.

8-eæ¶ªá G’CZòjáhGdõQGYá dÓC· GŸàëóI, eƒDT°ôGä Gdàæª«á GŸù°àóGeá Ÿü°Éjó G’CS°ªÉ∑ GdÑëôjá Gd£Ñ«©«á, QheÉ,

1002, U¢ 31.

9-G÷ª¡ƒQjá G÷õGFôjá GdóÁ≤ôGW«á Gdû°©Ñ«á, bÉfƒ¿ Qbº 30-01eƒDQñ ‘ 91LªÉOi G’Ch¤ YÉΩ 4241GŸƒGa≥ ∫

91jƒd«ƒ S°æá 3002jà©∏≥ HëªÉjá GdÑ«Äá ‘ GEWÉQ Gdàæª«á GŸù°àóGeá, GŸÉOI4.

01- NÑÉHá YÑó Gd∏¬, HƒbôI QGHí, GdƒbÉF™ G’bàü°ÉOjá, eƒDS°ù°á T°ÑÉÜ G÷Ée©á,G’ES°µæóQjá, 9002, U¢ 423.  

11- eæ¶ªá G’CZòjáhGdõQGYá dÓC· GŸàëóI, eôL™ S°ÉH≥ Gdòcô, U¢ 7.

21- fØù¢ GŸôL™ Gdù°ÉH≥ U¢ 51

4- Abdelfattah HAMADI , «Elaboration d’un indice composite de performance du secteur de la
pèche et de l’aquaculture»,Les cahiers du plan, N35, Mai-Juin 2011, p30
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31-H≤á T°ôj∞, Gd©ÉjÖ YÑó GdôMªÉ¿, {Gd©ªπhGdÑ£Édá cªƒDT°ôjø d≤«ÉS¢ Gdàæª«á GŸù°àóGeá- MÉdá G÷õGFô-z,

GCHëÉç Gbàü°ÉOjáhGEOGQjá, Gd©óO GdôGH™, Ojù°ªÈ 8002, U¢ 301.

41-HôfÉeè DEM12GS°àÉCf∞ fØù¢ GŸƒV°ƒ´ GŸ©Édè ‘ eƒD“ô Qjƒ 12)bªá G’QV¢(hdµø HÉ’CNò H©Ú

G’YàÑÉQ N†°ÉFü¢ eæ£≤á GdÑëô G’CH«†¢ GŸàƒS°§. 

61-eæ¶ªá G’CZòjáhGdõQGYá dÓC· GŸàëóI, eôL™ S°ÉH≥ Gdòcô,U¢ 62

71-e¨ÉQ… YÑó GdôMªÉ¿, eôL™ S°ÉH≥ Gdòcô, U¢ 103

81-hRGQI Gdü°«ó GdÑëô…hGŸƒGQO Gdü°«ójá, b£É´ Gdü°«ó GdÑëô… ‘ G÷õGFô: G◊ÉV°ôhGŸù°à≤Ñπ,2002, U¢ 03.

91-fØù¢ GŸôL™ Gdù°ÉH≥, U¢ 95.

02- GCYªô HƒRjó GCfiªó, –∏«π fû°É• Gdü°«ó GdÑëô… OQGS°á Gbàü°ÉOjá b«ÉS°«á-MÉdá G÷õGFô-, QS°Édá eÉLù°àÒ,

LÉe©á G÷õGFô, c∏«á Gd©∏ƒΩ G’bàü°ÉOjáhY∏ƒΩ Gdàù°«Ò, 1002-2002, U¢23.

12- LôjóI QS°ª«á Qbº 02YÉΩ 8002eôS°ƒΩ  JæØ«ò…q  Qbº811- 80eƒDQ
q

ñ  ‘   3QH«™ GdãqÉÊ  YÉΩ  9241GŸƒGa≥

∫9GCHôjπ  S°æá  8002, j©óq∫ hjàªº  GŸôS°ƒΩ  GdàæØ«ò…  Qbº 68- 40GŸƒDQñ  ‘  62fiôΩ  YÉΩ  5241GŸƒGa≥

81eÉQS¢ S°æá  4002Gdò…  jëóO GdàéÉQjá  Gdóf«É d∏ªƒGQO  GdÑ«ƒdƒL«á .

22- G÷ôjóI GdôS°ª«á Qbº 13bôGQ eƒDQñ ‘ 01QLÖ YÉΩ 4341GŸƒGa≥  02eÉjƒ  S°æá 3102j©ó∫  Gd≤ôGQ  GŸƒDQ
q

ñ

‘  32T°ƒG∫  YÉΩ 2341ŸƒGa≥  12S°ÑàªÈ  S°æá  1102

32-  LôjóI QS°ª«á Qbº 82YÉΩ 7002bôGQ  eƒDQ
q

ñ  ‘   01U°Øô  YÉΩ  8241G ŸƒGa≥   82aÈGjô S°æá 7002jëóqO

aÎI  Z∏≥  U°«ó  G’CS°ªÉ∑ GdµãÒI  GdÎMÉ∫  ‘  GŸ«É√  GÿÉV°©á  d∏≤†°ÉA GdƒWæ».

42- LôjóI QS°ª«á Qbº 03YÉΩ 4002, bôGQ  eƒDQ
q

ñ  ‘4QH«™ G’Ch∫   U°Øô  YÉΩ  5241G ŸƒGa≥   42GHôjπ S°æá 4002

j†°Ñ§ MóhO GS°à©ªÉ∫ Gdû°ÑÉ∑ G÷«Ñ«á Gdù°£ë«á hGdû°Ñ¬ Gdù°£ë«á hT°ÑÉ∑ Gd≤É´ ‘ GdõeÉ¿ hGŸµÉ¿, GŸƒGO5h6h 7.

52- Gd≤ôGQ GdƒRGQ… GŸû°Î∑ GŸƒDQñ ‘ 82GCHôjπ 0102, GŸà†°ªø GŸü°ÉObá Y∏≈ Gdæ¶ÉΩ Gdà≤æ» GŸà©∏≥ ÃƒGU°ØÉä

MÉhjÉä GS°à«óG´ eæàéÉä Gdü°«ó GdÑëô…hJôH«á GŸÉF«Éähf≤∏¡É.

72- U°É◊» fÉL«á, flæÉT¢ aà«ëá,  GCKô HôfÉeè OYº G’Ef©ÉT¢ G’bàü°ÉO…hGdÈfÉeè Gdàµª«∏» dóYº GdæªƒhHôfÉeè Gdàæª«á

GÿªÉS°» Y∏≈ Gdæªƒ G’bàü°ÉO… )1002-4102(, eƒD“ô Oh‹ J≤««º GCKÉQ HôGeè G’S°àãªÉQGä Gd©ÉeáhGf©µÉS°ÉJ¡É Y∏≈

Gdàû°¨«πhG’S°àãªÉQhGdæªƒ G’bàü°ÉO… NÓ∫ GdØÎI 1002-4102, LÉe©á S°£«∞ 1, G÷õGFô, eÉQS¢ 3102, U¢6.

82- eôS°ƒΩ JæØ«ò… Qbº 30-934eƒDQñ ‘ 72Qe†°É¿ 4241GŸƒGa≥ 22fƒaªÈ 3002, jëóO T°ôh• GEYóGO Gı£§

GdƒWæ» dàæª«á fû°ÉWÉä Gdü°«ó GdÑëô…hJôH«á GŸÉF«ÉähGŸƒGa≤á Y∏«¬. GŸÉOI 3

92- U°É◊» fÉL«á, flæÉT¢ aà«ëá, eôL™ S°ÉH≥ Gdòcô,  U¢9.

03- hRGQI Gdü°«ó GdÑëô…, eôL™ S°ÉH≥ Gdòcô, U¢ 73-83.

13- e¨ÉQ… YÑó GdôMªÉ¿, eôL™ S°ÉH≥ Gdòcô, U¢ 142.

23- Hø dƒU°«∞ Rjø Gdójø, JÉCg«π G’bàü°ÉO G÷õGFô… dÓfóeÉê ‘ G’bàü°ÉO Gdóh‹, fiÉV°ôI, LÉe©á S°µ«µóI,

YÉΩ 1002.

33- eóGN∏á hRjô Gdü°«ó GdÑëô…hGŸƒGQO Gdü°«ójá YÑó Gd∏¬ NæÉaƒ ‘ G’PGYá GdƒWæ«á, 81S°ÑàªÈ 1102.

43-  Gf£ÓbÉ eø YÉΩ 0002” GEOQGê c∏Ö GdÑëôhS°ª∂ GCHƒ S°«∞ e™ G’CS°ªÉ∑ GdõQbÉA.

26- http : //mpeche.gov.dz/?Plan-de-relance

15- Commission méditerranéenne de développement durable, Indicateurs pour le Développement
Durable dans les régions côtières méditerranéennes, Sophia Antipolis, decembre 2002, p 38.39 et 40.
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63-eæ¶ªá G’CZòjáhGdõQGYá dÓC· GŸàëóI, GŸæÉW≥ GdÑëôjá GÙª«á heü°ÉFó G’CS°ªÉ∑, ÷æá eü°ÉFó G’CS°ªÉ∑,

GdóhQI 62, QheÉ, eÉQS¢ 5002, U¢3h4.

83-aÉQS¢ eù°óhQ, GCgª«á JóNπ G◊µƒeÉä ‘ MªÉjá GdÑ«Äá eø NÓ∫ G÷ÑÉjá GdÑ«Ä«á, ›∏á GdÑÉMå, YóO 70,

9002-0102, U¢843
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GCgª«á Gdà≤««º ha≥ e≤ÉQHá Gdòeá GŸÉd«á heói GMÎGΩ bƒGYógÉ

hGCWôgÉ ‘ G÷õGFô

OQGS°á e«óGf«á dÑ©†¢ G’CYªÉ∫ ÿÈGA Gdà≤««º

O. HµÉQ… H∏îÒ  

LÉe©á hQb∏á

GŸ∏îü¢ :

f¶ôG ’Cgª«á Yª∏«á Gdà≤««º hGdà» J©ªπ Y∏≈ Jë≤«≥ YóI GCgóG± eãπ Gdà≤««º eø GCLπ RjÉOI QGCS¢

GdªÉ∫ GCh Gdû°ôGcá GCh GdàØôj™...Gdï, hJàº Yª∏«á Gdà≤««º gò√ ha≥ YóI e≤ÉQHÉä; eø H«æ¡É e≤ÉQHá Gdòeá

GdªÉd«á Gdà» fëÉh∫ GEd≤ÉA Gd†°ƒA Y∏«¡É eø NÓ∫ Gdà©ô± Y∏≈ GCgª«á Gdà≤««º ha≤É d¡É HÉdæù°Ñá d∏ªƒDS°ù°Éä

GdÑàôhd«á; cªÉ JàæÉh∫ GdóQGS°á eø LÉfÖ GBNô eói GMàôGΩ bƒGYó hGCWô Gdà≤««º ha≥ gò√ Gdª≤ÉQHá eø

Wô± NÑôGA Gdà≤««º a» GdéõGFô, hcóQGS°á e«óGf«á Jº GCNò H©†¢ GCYªÉ∫ NÑôGA Gdà≤««º; hbó JƒU°π

GdÑÉMå GEd≈ eéªƒYá eø GdæàÉFè hGdàƒU°«Éä.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉM«á:Gdàû°î«ü¢ GdªÉd», Gdà≤««º, Gdòeá GdªÉd«á, J≤««º GdªƒDS°ù°Éä, Gdû°ôGcá.

Abstract :
Given the importance of the evaluation process and working to achieve several objec-

tives; assessment for capital or partnership or branching increase or ... This evaluation process
carried out according to several approaches; including the approach to financial disclosure,
which we are trying to shed light on them by recognizing the importance of evaluation in accor-
dance with the approach to financial disclosure for Petroleum institutions; and also from the other
side over the respect for the rules and assessment frameworks according to this approach by the
evaluation experts in Algeria; field as a study has been taking some business valuation experts; it
may pass on to a set of search results and recommendations. 

Key words : financial diagnostic, evaluation, approach according to financial disclosure,
evaluation the companies, partnership.



GCgª«á Gdà≤««º ha≥ e≤ÉQHá Gdòeá GŸÉd«á heói GMÎGΩ bƒGYógÉ hGCWôgÉ ‘ G÷õGFô

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-6102 76

GET°µÉd«á GdÑëå :

Yô± G’S°àãªÉQ G’CLæÑ» GdªÑÉT°ô a» GdéõGFô Lª∏á eø GCf¶ªá G’S°à¨Ó∫ Gdªà©∏≤á

H≤£É´ GdªëôhbÉä Gdò… j©àÑô eø GCcãô Gd≤£ÉYÉä Gdªù°à≤£Ñá dÓS°àãªÉQGä G’CLæÑ«á GdªÑÉT°ôI

a» GdéõGFô, aÑ©ó GC¿ cÉfâ Gdóhdá Gdªëàµô GdƒM«ó d∏≤£É´ Yô± gòG G’CN«ô fƒYÉ eø Gd∏«ƒfá

eø GCLπ Gdù°ªÉì d∏û°ôcÉä G’CLæÑ«á, Gdà» Jªà∏∂ GEeµÉf«Éä eÉd«á hJµæƒdƒL«á cÑ«ôI eø

GdàóNπ a» gòG GdªéÉ∫ ; gòG GdàóNπ jµƒ¿ a» GEWÉQ Gdû°ôGcá eÉ H«ø {S°ƒfÉWôG∑z hT°ôcá GCh

YóI T°ôcÉä GCLæÑ«á a» eéÉ’ä eîà∏Øá.

hHØàí b£É´ GdªëôhbÉä dÓS°àãªÉQ G’CLæÑ» GdªÑÉT°ô Gdò… J©ó Gdû°ôGcá GCMó GChL¡¬ ;

J¶¡ô L∏«É GCgª«á Gdà≤««º GdªÉd» dëü°ü¢ Wôa» Gdû°ôGcá, a¡æÉ j≤∞ GdªÓ∑ hGdª≤«ªƒ¿ eø

Hæƒ∑ heµÉJÖ eàîü°ü°á NÑôGA J≤««º heàîòh Gd≤ôGQGä Hü°Øá YÉeá, GCeÉΩ Gd©óO Gd¡ÉFπ eø

Wô¥ Gdà≤««º GdªàƒaôI a» G’COH«Éä G’bàü°ÉOjá hGdªÉd«á, hGdà» J©àÑô bÑπ cπ T°»A YæÉU°ô MƒGQ

hJØÉhV¢ H«ø Gdªû°àô… hGdÑÉF™ GCjø Jµƒ¿ aƒGFógº Y∏≈ G’Cbπ a» HóGjá G’Ceô eîà∏Øá.

hjªµææÉ Gd≤ƒ∫ HÉC¿ Gdî«ÉQ jëóç GC¿ j≤™ H«ø fƒY«ø QF«ù°««ø eø Wô¥ Gdà≤««º gªÉ :

fƒ´ jôcõ Y∏≈ eÉV°» GdªƒDS°ù°á hMÉV°ôgÉ, M«å j©àªó a» J£Ñ«≤¬ Y∏≈ Gdª©∏ƒeÉä

GdªëÉS°Ñ«á GdªàƒaôI c≤ÉYóI d∏à≤««º, hfƒ´ jôcõ Y∏≈ eù°à≤Ñπ GdªƒDS°ù°á, M«å j©àªó a»

J£Ñ«≤¬ Y∏≈ Gdª©∏ƒeÉä Gdªà©∏≤á HÉdªôOhOjá Gdªàƒb©á eù°à≤ÑÓ, HÉdæù°Ñá d∏æƒ´ G’Ch∫ hGdªù°ª≈

Hª≤ÉQHá Gdòeá GdªÉd«á j†°º eéªƒ´ Gd£ô¥ Gdà» Jªãπ Gdü°Øá GdàÉQjî«á hd«ù¢ Gdà≤ójôjá, GEP¿ gò√

Gd£ô¥ J©àªó GCS°ÉS°É Y∏≈ Peá GdªƒDS°ù°á, GC… e«õGf«à¡É, hYæó GdëÉLá GdªÓM≥, a¡» e≤ÉQHá

GCcãô S°µƒfÉ, hYæó Gdû°ôh´ a» J£Ñ«≤¡É féógÉ JôJµõ Y∏≈ GCS°ù¢ hGCWô d∏à≤««º jéÖ GMàôGe¡É.

eø gæÉ jªµææÉ Wôì Gdù°ƒDG∫ GdôF«ù°» GdàÉd» :

GE¤ GC… eói J©àÈ bƒGYó hGCWô Gdà≤««º ha≥ e≤ÉQHá Gdòeá GŸÉd«á ‘ G÷õGFô fiÎeá eø Wô± NÈGA Gdà≤««º?

hdÓELÉHá Y∏≈ gòG Gdù°ƒDG∫ GCNòfÉ eƒDS°ù°à«ø hWæ«à«ø J©ªÓ¿ a» b£É´ GdªëôhbÉä,

GCLôjâ a«¡ªÉ Yª∏«á Gdà≤««º eø Wô± eµÉJÖ NÑôI, M«å bªæÉ HÉ’WÓ´ Y∏≈ Yª∏¡ªÉ,

hHÉ’S°àæÉO GEd≈ Gd£ôj≤á Gd©ª∏«á Gd©∏ª«á GdªàØ≥ Y∏«¡É eø Wô± NÑôGA Gdà≤««º Ohd«É fƒO Gdà©ô±

Y∏≈ bƒGYó hGCWô Yª∏«á Gdà≤««º a«ªÉ jà©∏≥ Hª≤ÉQHá Gdòeá GdªÉd«á a» GdéõGFô eëàôeá GCΩ ’.

eø gòG Gdªæ£∏≥ jªµææÉ J≤ù°«º eëÉhQ HëãæÉ gòG GEd≈ GCQH©á eëÉhQ, Jàªãπ a» :

GÙƒQ G’Ch∫ :ha«¬ fòcô HªôGMπ Yª∏«á J≤««º GdªƒDS°ù°Éä ; -
GÙƒQ GdãÉÊ :f©ôV¢ a«¬ Yªπ eµàÖ GdîÑôI d∏ªƒDS°ù°á )x( ; -
GÙƒQ GdãÉdå :f©ôV¢ a«¬ Yªπ eµàÖ GdîÑôI d∏ªƒDS°ù°á )y( ; -
GÙƒQ GdôGH™ : hf≤ƒΩ a«¬ HÉdàë∏«π hGdà©∏«≥ Y∏≈ Gd©ªπ Gdªæéõ eø Wô± -
eµÉJÖ GdîÑôI d∏ªƒDS°ù°à«ø.
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GCh’ : eôGMπ Yª∏«á J≤««º GŸƒDS°ù°Éä

GE¿ Yª∏«á J≤««º GdªƒDS°ù°Éä Jªô H©óI eôGMπ, aÉMàôGe¡É hGEJÑÉY¡É N£ƒI Hî£ƒI eø

T°ÉCf¬ GC¿ jæéí gò√ Gd©ª∏«á ; hJàªãπ gò√ GdªôGMπ a»:1

Jëójó Gdª¡ªá; -
Lª™ Gdª©∏ƒeÉä; -
Jû°î«ü¢ hV°©«á GdªƒDS°ù°á ; -
GNà«ÉQ Wôj≤á Gdà≤««º ; -
GELôGA Yª∏«á Gdà≤««º, heæ¬ GEjéÉO b«ªá GdªƒDS°ù°á. -

I- eôM∏á –ójó GŸ¡ªá : 

eø Gdª©∏ƒΩ GC¿ S°ô féÉì GC… Yª∏«á gƒ Gdàëójó Gdé«ó d∏ª¡ªá hGd≤ü°ó eø hQGF¡É,

Pd∂ GC¿ Jëójó Gdª¡ªá jƒV°í Gdù°Ñ«π Gdò… jéÖ GC¿ fàÑ©¬ cªÉ jƒaô dæÉ Gdé¡ó hGdƒbâ heø Kº

Gdàµ∏Øá, dòG J©ó GCh∫ hGCgº eôM∏á eø eôGMπ Yª∏«á Gdà≤««º. a©ª∏«á Gdà≤««º ’ Jªãπ góaÉ a» Mó

PGJ¡É hGEfªÉ g» hS°«∏á jàº eø NÓd¡É Gdà©ô± Y∏≈ {b«ªá eƒDS°ù°áz hgòG JÑ©É d∏≤ü°ó eø

hQGF¡É, GEPG GdëÉ’ä Gdà» Jù°àîóΩ a«¡É Yª∏«á Gdà≤««º eà©óOI. 2

II- eôM∏á Lª™ GŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á H©ª∏«á Gdà≤««º 3:

j©àÑô Lª™ Gdª©∏ƒeÉä eôM∏á e¡ªá hGCS°ÉS°«á eø eôGMπ Yª∏«á Gdà≤««º, Pd∂ GC¿ Lª™

Gdª©∏ƒeÉä jù°ÉYó cπ eø Gdªû°îü¢ heø Kº Gdª≤«º Y∏≈ JæØ«ò Yª∏«á Gdà≤««º d∏ªƒDS°ù°á Gdª©æ«á, a¡»

Jªãπ Gd≤ÉYóI G’CS°ÉS°«á Gdà» JÑæ≈ Y∏«¡É Gd≤ôGQGä Gdªîà∏Øá Gdà» JàîògÉ GdªƒDS°ù°á, aÉdª©∏ƒeá Jù°ÉYó

Gdªù°àîóe«ø Y∏≈ GJîÉP Gd≤ôGQ Gdü°ÉFÖ a» Gdƒbâ GdªæÉS°Ö. hGdëü°ƒ∫ Y∏≈ Gdª©∏ƒeá NÉU°á

GdªëÉS°Ñ«á jàº NÓ∫ f¶ÉΩ Gdª©∏ƒeÉä GdªëÉS°Ñ» Gdò… j≤ƒΩ Hëü°ô hJéª«™ GdÑ«ÉfÉä GdªÉd«á eø eü°ÉOQ

NÉQê hOGNπ GdªƒDS°ù°á Kº j≤ƒΩ Hàû°¨«π gò√ GdÑ«ÉfÉä hJëƒj∏¡É GEd≈ e©∏ƒeÉä eØ«óI dªù°àîóe«¡É.

GCV°∞ GEd≈ Pd∂ GdõjÉQI Gdª«óGf«á dªƒGb™ GdªƒDS°ù°á, aÉdƒKÉF≥ dƒMógÉ J©àÑô Z«ô cÉa«á ’EYÓΩ

GdîÑ«ô Gdª≤«º Hµπ GdàØÉU°«π Yø GdªƒDS°ù°á hGCU°ƒd¡É, ’C¿ GdõjÉQI Gdª«óGf«á JƒDcó U°ëá GdƒKÉF≥

Gdªëü°π Y∏«¡É, HÉ’EV°Éaá GEd≈ GCf¡É JõhO GdîÑ«ô Hª©∏ƒeÉä GCNôi, aàû°ªπ gò√ GdõjÉQI Lª«™ aôh´

hhQT°Éä heîÉR¿ GdªƒDS°ù°á, hcπ eÉ gƒ Jëâ Jü°ôa¡É d¨ôV¢ e©Éjæá eîà∏∞ GCU°ƒd¡É eø GCQGV¢

heÑÉ¿ hJé¡«õGä GEfàÉê heÉ Jëàƒj¬ GdªîÉR¿ eø H†°ÉF™ heƒGO hdƒGRΩ heîà∏∞ GdªæàéÉä. 

III-eôM∏á Jû°î«ü¢ hV°©«á GŸƒDS°ù°á : 

j©àÑô Gdàû°î«ü¢ KÉdå eôM∏á eø eôGMπ Yª∏«á Gdà≤««º, aÑ©ó Gd≤«ÉΩ Hàëójó Gdª¡ªá

cªôM∏á GChd≈, Kº Lª™ Gdª©∏ƒeÉä GdªØ«óI d©ª∏«á Gdà≤««º cªôM∏á KÉf«á, JÉCJ» GdªôM∏á GdãÉdãá

Gdªàªã∏á a» Gdàû°î«ü¢ ; aÉdàû°î«ü¢ gƒ Pd∂ Gd©ªπ Gdò… jàº eø NÓd¬ Gdà©ô± Y∏≈ eƒGWø
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Gd†°©∞ hGd≤ƒI a» GdªƒDS°ù°á aæ≤ƒΩ HÉdª©Édéá hGdàëù°«ø dÓChd≈ hJ©õjõ GdãÉf«á, hPd∂ H¨«á Jë≤«≥

G’CgóG± GdªôLƒI d∏ªƒDS°ù°á.

Gf£ÓbÉ eø eîà∏∞ GdÑ«ÉfÉä hGdª©∏ƒeÉä Gdà» JîóΩ Gdàû°î«ü¢ - hg» Gdª©∏ƒeÉä

hGdƒKÉF≥ Gdà» Lª©â a» eôM∏á S°ÉH≤á d¬ - j≤ƒΩ Gdªµ∏∞ H©ª∏«á Gdàû°î«ü¢ HÉdƒbƒ± Y∏≈

f≤É• Gd†°©∞ hGd≤ƒI d∏ªƒDS°ù°á heæ¡É j≤«º Gdàƒb©Éä GCh Gd≤óQGä Y∏≈ Gdàµ«∞, cÉdªƒGQO

Gdà≤æ«á, Gdàù°««ô GdàéÉQ…, GdªæÉñ G’LàªÉY» GCh J£ƒQ Gdªæàƒê.4

gæÉ Jµªø GCgª«á Yª∏«á Gdàû°î«ü¢ hPd∂ HÉ’S°àØÉOI eø fàÉFè G’CYªÉ∫ a» GdªÉV°»

hG’S°àæÉQI H¡É a» Gdªù°à≤Ñπ.

GEP¿ Gdàû°î«ü¢ jªãπ eôM∏á eæ£≤«á V°ôhQjá dà≤««º GdªƒDS°ù°Éä, 5GE’ GC¿ gò√ GdªôM∏á

’ f≤ƒΩ H¡É a» eãπ e≤ÉQHá Gdòeá GdªÉd«á Hπ jàº Gdƒbƒ± YæógÉ hGd≤«ÉΩ H¡É YæóeÉ j©àªó GdîÑ«ô

Gdª≤«º e≤ÉQHÉä Gdà≤««º G’CNôi - e≤ÉQHá Gdàóa≤Éä he≤ÉQHá aÉF†¢ Gd≤«ªá - ’C¿ gò√

Gdª≤ÉQHÉä J¡àº Hªù°à≤Ñπ GdªƒDS°ù°á Yµù¢ e≤ÉQHá Gdòeá GdªÉd«á Gdà» J©àÑô e≤ÉQHá S°µƒf«á J¡àº

a≤§ HªÉV°» hMÉV°ô GdªƒDS°ù°á, GEP¿ g» ’ JëàÉê GEd≈ Yª∏«á Gdàû°î«ü¢. 

VI- eôM∏á GNà«ÉQ Wôj≤á Gdà≤««º hGELôGA Yª∏«á Gdà≤««º : 6

fòcô HÉCf¬ jàƒLÖ Y∏≈ GdîÑ«ô Gdª≤«º bÑπ HóF¬ d©ª∏«á Gdà≤««º Y∏«¬ GCh’ GNà«ÉQ Gd£ôj≤á

GdªæÉS°Ñá d¡ò√ Gd©ª∏«á, hPd∂ a» Xπ Gd©óO GdµÑ«ô hGdªîà∏∞ LóG eø Wôj≤á GEd≈ GCNôi, GEP¿

hbÑπ T°ôhY¬ a» gò√ Gd©ª∏«á gƒ GCeÉΩ KÓç e≤ÉQHÉä d∏à≤««º hcπ e≤ÉQHá J†°º Gd©ójó eø

Gd£ô¥ ; M«å GCf¬ cπ Wôj≤á féógÉ JæÉS°Ö MÉdá J≤««º h’ JæÉS°Ö MÉdá GCNôi d¡òG jàƒLÖ

Y∏≈ GdîÑ«ô GNà«ÉQ Gd£ôj≤á Kº jû°ô´ a» Yª∏«á Gdà≤««º.

hfëø HÉdæù°Ñá d©ª∏æÉ gòG GNà«ÉQ Gd£ôj≤á Jº hYª∏«á Gdà≤««º GCLôjâ, H≤» J≤««º gòG

Gd©ªπ dæü°π a» Gdæ¡Éjá GEd≈ GEU°óGQ Mµº - hdƒ jÑ≤≈ fù°Ñ» - jà©∏≥ HÉMàôGΩ eø YóΩ GMàôGΩ

bƒGYó hGCWô Yª∏«á Gdà≤««º a» GdéõGFô eø Wô± NÑôGA Gdà≤««º.

KÉf«É : YôV¢ Yªπ GÿÈI dà≤««º GŸƒDS°ù°á )x( 7

GE¿ Gdµ«Ø«á Gdà» Jº H¡É J≤««º GdªƒDS°ù°á )x( eø Wô± eµàÖ GdîÑôI )A( cÉfâ ha≥

N£á Gd©ªπ G’BJ«á :

I- G’EWÉQ Gd≤Éfƒf» d∏ª¡ªá, Gdª≤ÉQHá Gdªæ¡é«á, heü°óGb«á hJ≤ójº Gdëù°ÉHÉä;

II- J©ójÓä eëÉS°Ñ«á eø GCLπ GEYóGO e«õGf«á hLóh∫ Mù°ÉHÉä GdæàÉFè e©ód«ø  ;

III- Gdª«õGf«á hLóh∫ Mù°ÉHÉä GdæàÉFè Gdª©ód«ø.

hHû°»A eø GdàØü°«π d¡ò√ Gd©æÉU°ô f≤óΩ eÉ j∏» :
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I- G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ d∏ª¡ªá, GŸ≤ÉQHá GŸæ¡é«á, heü°óGb«á hJ≤óË G◊ù°ÉHÉä :

fàæÉh∫ V°ªø gòG Gd©æü°ô cπ eø G’EWÉQ Gd≤Éfƒf» d∏ª¡ªá, hcòG Gdª≤ÉQHá Gdªæ¡é«á

Gdª©àªóI, hGCj†°É eü°óGb«á hJ≤ójº Gdëù°ÉHÉä.

I-1G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ d∏ª¡ªá :

a» GEWÉQ Gd≤«ÉΩ HàØôj™ fû°É• GdªƒDS°ù°á )x(, bÉeâ GdªƒDS°ù°á G’CΩ GCdØÉ )α( HÉES°æÉO e¡ªá

J≤««º Peá gò√ GdªƒDS°ù°á dªµàÖ GdîÑôI GdªëÉS°Ñ«á hG’S°àû°ÉQI )A(HàÉQjï GdôGH™ eø T°¡ô

Lƒj∏«á d∏ù°æá ¿, M«å féó V°ªø HæƒO Gd©≤ó cπ eø WÑ«©á Gdª¡ªá hcòG Gd©æÉU°ô Gdª≤àôMá

cªù°Égªá ; aÉ’ET°ÉQI GEd≈ G’EWÉQ Gd≤Éfƒf» d∏ª¡ªá V°ôhQ… LóG ’EféÉì Yª∏«á Gdà≤««º.

I-2GŸ≤ÉQHá GŸæ¡é«á:

Gdª≤ÉQHá Gdªæ¡é«á JƒbØâ hGQJµõä Y∏≈ Gdà©ô± eø eù°ƒDhd» eójôjá GdªƒDS°ù°á )x(

Y∏≈ eÉ j∏» :

•Gdà©ô± Y∏≈ Gd¡«Écπ hG’Cfû°£á hGdàæ¶«º, hY∏≈ f¶ÉΩ Gdª©∏ƒeÉä hGCS°Éd«Ö

Gdàù°««ô, eø GCLπ GEYóGO HôfÉeè Yªπ jÉCNò a» Gdëù°ÑÉ¿ YƒGF≥ Gdõeø hhV°™ M«õ

GdàæØ«ò Gdª©£«Éä GdÓReá ’EféÉR Gdª¡ªá ; 

•Gdëù°ÉHÉä Jº Jƒb«Ø¡É HàÉQjï 03LƒG¿ d∏ù°æá ¿ eø GCLπ V°ªÉ¿ eü°óGb«à¡É hGCMù°ø J≤ójº d¡É ;

•J©ójπ Gdëù°ÉHÉä HàÉQjï 03LƒG¿ d∏ù°æá ¿ dàëójó {G’CU°π Gdü°Éa»z GCh

{Gdªù°Égªá Gdü°Éa«áz, hgƒ Gd¡ó± Gdæ¡ÉF» d∏ª¡ªá Gdªƒc∏á dªµàÖ GdîÑôI )A(;

•GEYóGO e«õGf«á hLóh∫ Mù°ÉHÉä GdæàÉFè e©ód«ø HàÉQjï 03LƒG¿ d∏ù°æá ¿ ;

•Jëójó G’CU°π Gdü°Éa» d∏ªƒDS°ù°á )x(GBNòjø a» Gdëù°ÑÉ¿ d∏ØôV°«Éä Gdª©àªóI

hT°µπ GdàƒU°«Éä Gd†°ôhQjá ’EféÉR Yª∏«á GdàØôj™.

I-3eü°óGb«á hJ≤óË G◊ù°ÉHÉä: 

JÑ©É d∏ƒV°©«á GdªëÉS°Ñ«á HàÉQjï 13Ojù°ªÑô d∏ù°æá ¿-1, Kº d∏ëù°ÉHÉä Gdªƒbƒaá HàÉQjï

03LƒG¿ d∏ù°æá ¿ Gdª≤óeá eø Wô± Gdªü°Édí GdªëÉS°Ñ«á d∏ªƒDS°ù°á )x( ; Mù°ÉHÉä G’CU°ƒ∫

hGdîü°ƒΩ e≤óeá JÑÉYÉ V°ªø fû°ôjá Mù°Ö JôJ«Ñ¡º a» Gdª«õGf«á ; Kº Jº JØëü¢ Gdª∏µ«á hGdà»

eù°â KÓKá GCfƒG´ eø Gd©æÉU°ô hg» :

•G’CQGV°» ;  

•Gdàé¡«õGä V°ªø GJØÉ¥ bôV¢ G’EjéÉQ ;

•b£™ Gd¨«ÉQ Gdªü°ÉMÑá d∏àé¡«õGä H≤ôV¢ G’EjéÉQ ;

a«ªÉ jà©∏≥ HÉdàé¡«õGä GdªëÉRI c∏«É Hª∏µ«á GdªƒDS°ù°á )x(, g» Y∏≈ GCS°ÉS¢ GdéôO

GdªëÉS°Ñ» HàÉQjï 13Ojù°ªÑô d∏ù°æá )¿-1(, e©ó∫ e≤ÉQfá HÉdéôO GdªÉO… HæØù¢ GdàÉQjï Gdò…

GCféõä a«¬ GCYªÉ∫ GdØëü¢ hGdôbÉHá. 
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GEP¿ GdëôcÉä Gdªù°é∏á H«ø 10LÉfØ» h03LƒG¿ d∏ù°æá ¿ hQL©â eëÉS°Ñ«É hJº

e£ÉH≤à¡É Yø Wôj≥ GS°àÑ«É¿ GCféõ eø Wô± GdØôj≥ Gdªµ∏∞ HÉEbôGQ Gd©ó GdªÉO… hJ≤««º

G’S°àãªÉQGä ; GdØƒGQ¥ Gdà» S°é∏¡É GdØôj≥ Jº J≤ójôgÉ hGbàôì J©ój∏¡É. 

eîõhfÉä GdªƒGO hGd∏ƒGRΩ N†°©â d∏éôO GdªÉO… a» GdØàôI eÉ H«ø 81h13Lƒj∏«á

d∏ù°æá ¿ ; hWôj≤á GdéôO GdªàÑ©á g» cªÉ j∏» : 

•J©««ø GCY†°ÉA déæá GdéôO ; 

•GS°àîôGê hKÉF≥ )gnitsil( Hëù°Ö GdªéªƒYÉä hGdªéªƒYÉä GdØôY«á Hóh¿ cª«Éä ;

•Jƒb«∞ MôcÉä {GdªóNÓä / GdªîôLÉäz NÓ∫ aàôI Gd©ó ;

•a» f¡Éjá Gd©ó, jàº e≤ÉQfá fàÉFè GdéôO GdªÉO… HÉdéôO GdªëƒS°Ö ha» MÉdá hLƒO

aô¥ jéôi LôO KÉf» hj≤ôQ a«ªÉ jà©∏≥ H¡òG Gd©æü°ô ; 

•hGEPG S°éπ GdØô¥ eôI KÉf«á, gæÉ∑ e≤ÉQHá e™ GdëôcÉä b«ó G’EKÑÉä )Hª©æ≈

GdªóNÓä hGdªîôLÉä GdªÑ©óI NÓ∫ aàôI Gd©ó( ;

•ha» MÉdá eÉ GEPG Jº cπ gòG hGdØô¥ H≤» eƒLƒO, aÉE¿ GdéôO GdªëƒS°Ö jü°ëí eø

GCLπ GC¿ jü°Ñí a» fØù¢ eù°àƒi GdéôO GdªÉO…, hGBd«É jãªø.

hHÉdæù°Ñá d∏£ôj≤á Gdª£Ñ≤á eø Wô± GdªƒDS°ù°á )x( S°éπ a«¡É V°©∞ Jº J≤∏«ü°¬ HØ†°π

JƒGLó eàÉH©á eõOhLá dëôcÉä GdªîõhfÉä : eàÉH©á HØ†°π Gdà£Ñ«≥ d©Óbá G’EYÓΩ G’Bd»

)TAMLA(, hjóhjÉ HØ†°π f¶ÉΩ )XEDRAK( ; f¶Ée«ø j©àÑôG¿ cªôL™ ’BNô eôGbÑá d∏éæá,

GdéôO bÑπ GdÑå a» GdØƒGQ¥ Gdªù°é∏á.  

V°∞ GEd≈ Pd∂ aÉE¿ aôj≥ GdîÑôI )A( bÉΩ HÑ©†¢ Yª∏«Éä G’S°àÑ«É¿ a«ªÉ jîü¢ GdéôO

GdªÉO… d∏ªîõhfÉä. GCeÉ Gdªîõh¿ dói Gd¨«ô Gdªù°éπ HàÉQjï 03LƒG¿ d∏ù°æá ¿ eÉ gƒ a»

GdƒGb™ S°ƒi Z«ÉHÉä eù°é∏á d∏ªû°àôjÉä Gdªù°à∏ªá. 

eø LÉfÖ GBNô hGCNòG HªÑóGC Gdü°ƒQI Gdƒa«á d∏òeá GdªÉd«á, aÉE¿ eµàÖ GdîÑôI )A(

h’CLπ GdëÉLá GEd≈ Jù°ƒjá Gdëù°ÉHÉä, Jº Jû°µ«π eƒDhfá H` 001a» GdªÉFá d∏¨«ÉHÉä Z«ô Gdªù°ƒGI

GEd≈ ZÉjá S°ÉYá GEYóGO Gdà≤ôjô. 

RO Y∏≈ Pd∂, fû°«ô HÉC¿ GdªîõhfÉä J†°º eù°àƒj«ø eø GdªæàéÉä Gdà» g» Hü°óO

e©Édéá NÉU°á, hJàªãπ a» :

•GdªîõhfÉä GdæÉFªá )OhQG¿ GCbπ eø Nªù¢ S°æƒGä( ; 

•hGdªîõhfÉä GdªàéÉhRI GCh Gd≤ójªá. 

gò√ G’CN«ôI Nü°ü°â d¡É eƒDhfá H` 001a» GdªÉFá ’CLπ Jù°ƒjá Mù°ÉHÉä GdªƒDS°ù°á )x(.

- GCeÉ HÉdæù°Ñá dëù°ÉHÉä Gdë≤ƒ¥, GCjÉ eø gò√ Gdëù°ÉHÉä dº Jû°µπ d¡É eƒDhfá, hH©ó

G’EWÓ´ Y∏«¡É Mù°ÉÜ Hëù°ÉÜ hJë∏«∏¡É Jº GbàôGì eƒDhfÉä dÑ©†°¡É. 
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KÉdãÉ : YôV¢ Yªπ GÿÈI dà≤««º GŸƒDS°ù°á )y(8

GE¿ Gd©ªπ Gdò… bÉΩ H¬ eµàÖ GdîÑôI )B( eø GCLπ J≤««º GdªƒDS°ù°á )y( jªµææÉ YôV°¬ cªÉ LÉA

a» J≤ôjô√ cÉ’BJ» :

I-G’EWÉQ Gd≤Éfƒf» d∏ª¡ªá hGdª≤ÉQHá Gdªæ¡é«á ;

II-Gdî£á Gdª©àªóI dà≤««º Gd©æÉU°ô ;

1- G’CQGV°» hGdªÑÉf»,

2- M¶«ôI Gdæ≤π, 

3- eôcõ S°ƒGFπ GdëØô ) euoB à lartneC(,

4- GdëéôI GdªîÑôjá ) OCTA(,

5- GdªîõhfÉä

I-G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ d∏ª¡ªá hGŸ≤ÉQHá GŸæ¡é«á :

fàæÉh∫ V°ªø gòG Gd©æü°ô cπ eø G’EWÉQ Gd≤Éfƒf» d∏ª¡ªá, hcòG Gdª≤ÉQHá Gdªæ¡é«á

Gdª©àªóI ’CLπ Gd≤«ÉΩ H©ª∏«á Gdà≤««º d∏ªƒDS°ù°á )y(, hPd∂ cªÉ j∏» :

I-1G’EWÉQ Gd≤ÉfƒÊ d∏ª¡ªá:

V°ªø G’EWÉQ Gd≤Éfƒf» d∏ª¡ªá Gdªƒc∏á d∏ù°«ó GdîÑ«ô e≤«º Gdªù°ÉgªÉä, GChV°í WÑ«©á

e¡ªà¬ Gdªù°æóI GEd«¬ eø Wô± eëµªá e≤ô fû°É• GdªƒDS°ù°á HàÉQjï Gdù°ÉOS¢ eø T°¡ô LÉfØ»

d∏ù°æá ¿, eø GCLπ J≤««º eù°ÉgªÉä Y«æ«á JÉH©á d∏ªƒDS°ù°á G’CΩ GCdØÉ )α( V°ªø eû°ôh´ JØôj™

fû°É• GdªƒDS°ù°á )y(, hPd∂ eø GCLπ GEfû°ÉA T°ôcá LójóI a» GEWÉQ T°ôGcá GCLæÑ«á.    

cªÉ MóO WÑ«©á Gd©æÉU°ô Gdà» S°àóNπ a» GdØô´ Gdéójó hg» : G’S°àãªÉQGä

hGdªîõhfÉä,  HÉ’EV°Éaá GEd≈ J©««ø GdªƒGb™ Gdª≤àôì ONƒd¡É a» GdØô´.

aÉ’ET°ÉQI GEd≈ G’EWÉQ Gd≤Éfƒf» d∏ª¡ªá V°ôhQ… LóG ’EféÉì Yª∏«á Gdà≤««º.

I-2GŸ≤ÉQHá GŸæ¡é«á:

hJæü¢ Y∏≈ eæ¡é«á Gd©ªπ Gdª©àªóI, V°ªø gòG G’EWÉQ dójæÉ e¡ªà«ø gªÉ : e¡ªá J≤««º

G’S°àãªÉQGä he¡ªá J≤««º GdªîõhfÉä ; ha«ªÉ j∏» JØü°«π dµÓ Gdª¡ªà«ø :

GC - e¡ªá J≤««º G’S°àãªÉQGä :

hjàº Pd∂ GCh’ eø NÓ∫ aëü¢ GdàƒGLó GdªÉO…, Kº G’EWÓ´ Y∏≈ eàÉfá Gd©æÉU°ô

hMÉdà¡É, ha» G’CN«ô Jëójó Gd≤«ªá GdÑÉb«á dµπ Yæü°ô e©æ».

1/ aëü¢ GdàƒGLó GŸÉO… : 

hPd∂ eø NÓ∫ Yª∏«á GdéôO GdªÉO… Gdà» Jªâ, j∏«¡É W∏Ö bÉFªá HµÉeπ

G’S°àãªÉQGä, eø NÓd¡É Jº Jæ≤«á Gd©æÉU°ô Gdªù°é∏á eëÉS°Ñ«É dµæ¡É Z«ô eƒLƒOI eÉOjÉ,
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hGEV°Éaá Gd©æÉU°ô GdªƒLƒOI eÉOjÉ dµæ¡É Z«ô eãÑàá eëÉS°Ñ«É, Kº GCH©óä cπ GS°àãªÉQGä GdªƒDS°ù°á

)y( Z«ô Gdª©æ«á HÉdàØôj™ hPd∂ d©óI GCS°ÑÉÜ : 

•YæÉU°ô Z«ô U°Édëá GCh GCf¡É GCU°Ñëâ Z«ô U°Édëá ;

•YæÉU°ô PGä b«ªá U°¨«ôI hGdà» Jµƒ¿ Z«ô e¡ªá d∏û°ôj∂ Gdªù°à≤Ñ∏» ;

•bôGQ eà©∏≥ HÉdù°«ÉS°á GdóGN∏«á d∏ªƒDS°ù°á G’CΩ GCdØÉ )α(.

hH©ógÉ Jº GdàƒU°π GEd≈ bÉFªá f¡ÉF«á dÓS°àãªÉQGä Jº Jù°∏«ª¡É HàÉQjï 81GCaôjπ eø Gdù°æá ¿.

GCYªÉ∫ aëü¢ GdàƒGLó GdªÉO… d∏©æÉU°ô Jº Gd≤«ÉΩ H¡É ha≥ Gd£ôj≤á G’BJ«á :

GC- f¶Ée«É HÉdæù°Ñá dÓCQGV°», GdªÑÉf», Jé¡«õGä G’EfàÉê hGdªàªã∏á a» eôcõ S°ƒGFπ

GdëØô, hQT°á e©Édéá GdªƒGO Gdü°∏Ñá, Gd¨ô± )Zô± GdæƒΩ, GdªµÉJÖ, GdªîÉHô(, hS°ÉFπ Gdæ≤π

Gd†°îªá ; g» a» eéªƒY¡É GCcãô eø 08a» GdªÉFá eø GELªÉd» b«ªá GS°àãªÉQGä GdªƒDS°ù°á )y(.

Ü- Yø Wôj≥ G’S°àÑ«É¿ HÉdæù°Ñá dª©óGä hGCKÉç GdªµàÖ hPd∂ ’Cf¡É eø M«å

Gdëéº Gdæ≤ó… g» GCbπ J©Ñ«ô.

2/ eàÉfá Gd©æÉU°ô hMÉdà¡É : 

eéªƒ´ g«Écπ GdªƒDS°ù°á )y( Gdª©æ«á HÉdàØôj™ Jº RjÉQJ¡É Mà≈ jàù°æ≈ Jëójó GdëÉdá

GdªÉOjá d∏àé¡«õGä, hJƒGLógÉ heù°àƒi bÉH∏«à¡É dÓS°àªôGQ.

- Wôj≤á Mù°ÉÜ Gd≤«ªá GdÑÉb«á d∏©æÉU°ô :

HÉdæù°Ñá dëù°ÉÜ Gd≤«ªá GdÑÉb«á d∏©æÉU°ô Jº GYàªÉO YóI Wô¥ J≤««º HªÉ jàæÉS°Ö hWÑ«©á

Gd©æü°ô, aÑÉdæù°Ñá dÓCQGV°» hH©ó Lª™ Gdª©∏ƒeÉä eø eü°ÉOQ eîà∏Øá Jàªãπ a» : S°æóGä

Gdª∏µ«á, eü°Édí GCeÓ∑ Gdóhdá, GdÑ∏ójá hGdƒcÉdá Gd©≤ÉQjá, GdƒcÉ’ä Gd©≤ÉQjá, GdéóGh∫

GdªëÉS°Ñ«á dÓS°àãªÉQGä, d≤ÉAGä e™ eù°ƒDhd» GdªƒDS°ù°á G’CΩ GCdØÉ )α( ;

hHÉdæù°Ñá d£ô¥ J≤««ª¡É dójæÉ :

GC- JµÉd«∞ LÉgõjá G’CQGV°» dÓS°à©ªÉ∫ Gdªù°é∏á eëÉS°Ñ«É a» Gdëù°ÉHÉä )M`/742

hM`/752: J¡«ÄÉä hJôc«ÑÉä( Jº GEOQGL¡É a» Gdù°©ô dÓCQGV°» Gdû°ÉZôI, GEP¿ Gdëù°ÉH«ø fæ≤ü¢

eæ¡ªÉ fØù¢ Gd≤«ªá. 

Ü- GCoNò a» Gdëù°ÑÉ¿ eÑ∏≠ LõGa» HÉdæù°Ñá dÓCT°¨É∫ GdªæéõI dà¡«Äá GdªµÉ¿ Gdªàªã∏á

a» : GdôOΩ, Gdàù°ƒjá, Gdà©Ñ«ó, ...  

ê- a» G’CN«ô G’CNò a» Gdëù°ÑÉ¿ Gdª©∏ƒeÉä Gdªéª©á eø eü°ÉOQ NÉQL«á Yø

GdªƒDS°ù°á GCdØÉ )α(, Nü°ƒU°É Gdª©∏ƒeÉä PGä WÉH™ J†°ÉQH» Mƒ∫ Jµ∏Øá Gd`º2Jº GS°àÑ©ÉOgÉ.

hHÉdæù°Ñá d∏ªÑÉf» Jº Gdàª««õ H«ø GdªÑÉf» PGä LóQG¿ hGdªÑÉf» Gdü°æÉY«á PGä Gdü°≤Édá

Gdª©óf«á, GdªÑÉf» a» T°µπ bÑÖ, Gd¨ô± Gdü°ëôGhjá, hGdªÑÉf» GdéÉgõI.
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cπ GdªÑÉf» g» e©æ«á HÉEf≤ÉU¢ eù°ÉMà¡É eø G’CQV¢.

GC( GŸÑÉÊ PGä LóQG¿ )GŸÑæ«á( : Jº J≤««ª¡É Y∏≈ GCS°ÉS¢ eàô GdÑæÉA GdëÉd» e£ôhì eæ¬ bóΩ

eôJÑ§ HÉd©ªô, GEf≤ÉU¢ GEV°Éa» eÉCNƒP a» Gdëù°ÑÉ¿ JÑ©É dëÉdá GdªÑæ≈ ;

Ü( GŸÑÉÊ Gdü°æÉY«á PGä Gdü°≤Édá GŸ©óf«á, hPGä Gd≤ÑÖ : hcπ Gdª©∏ƒeÉä Gdª≤óeá a» T°µπ

H£Ébá J≤æ«á Mƒ∫ gò√ GdªÑÉf» Jº GEN†°ÉY¡É dªƒDS°ù°á HæÉA eàîü°ü°á a» gòG Gdæƒ´ eø GdÑæÉA eø

GCLπ Jëójó Jµ∏Øá Gdªàô dÓEféÉR ;

ê( Gd¨ô± Gdü°ëôGhjá hGdÑæÉAGä G÷ÉgõI : HÉdªëÉcÉI Jº Gdàôc«õ Mƒ∫ GdØƒGJ«ô Gdëójãá

hGdØƒGJ«ô Gdû°µ∏«á, gò√ Gd£ôj≤á Jº GS°à©ªÉd¡É GCj†°É HÉdæù°Ñá d` :

•H©†¢ Gdàé¡«õGä GdîÉU°á ;

•e©óGä hGCKÉç GdªµàÖ hGdù°µø ;

•Gdàé¡«õGä Gdà» Jº LôOgÉ dµø dº Jù°éπ eëÉS°Ñ«É H©ó ; GEP¿ b«ªà¡É G’CU°∏«á dº JëóO.

G’EféÉRGä hGdà¡«ÄÉä hGdàôc«ÑÉä Gdªà©∏≤á HÉdªÑÉf» Jº GEH©ÉOgÉ eø Mù°ÉÜ 042:

eÑÉf», M`/ 742, M`/ 752J¡««ÄÉä hJôc«ÑÉä jàº Oeé¡É V°ªø b«ªá GdªÑÉf».

•hHÉdæù°Ñá dª©óGä G’EYÓΩ G’Bd» hGd¡ÉJ∞ : hHÉ’CNò a» Gdëù°ÑÉ¿ d∏à£ƒQ Gdù°ôj™ d¡òG

Gdæƒ´ eø Gdàé¡«õGä Jº GEjéÉO Jôc«Ñá )b( eû°à≤á eø Gd£ôj≤á G’Yà«ÉOjá Gdªù°ªÉI : {DYSzGdà»

Jù°ªí Hëù°ÉÜ Jóf» eàæÉbü¢ Hª©ó∫ eà¨«ô, HªéôO J©ój∏¡É eø WôaæÉ gò√ Gdàôc«Ñá fëƒd¡É

Hàôc«Ñá Jóf» eàõGjó Gdò… j©µù¢ GCMù°ø f¶ôJæÉ Mƒ∫ Gd≤«ªá Gdë≤«≤«á hGdàóf» dÑ©†¢ Gd©æÉU°ô e™

Gdƒbâ ; fƒ´ Gdª©óGä Gdª©æ» H¡ò√ Gdª≤ÉQHá gƒ:

•cπ e©óGä G’EYÓΩ G’Bd» : L¡ÉR GdµªÑ«ƒJô, S°µÉf«ô, WÉH©á, e©ó∫ Gdµ¡ôHÉA ; 

•cπ e©óGä Gd¡ÉJ∞.

GCeÉ HÉdæù°Ñá d∏ª©óGä G’CNôi :

•f£Ñ≥ Gdàôc«Ñá )a( ;

•Gdàãª«ø HÉdªëÉcÉI e≤ÉQfá e™ Jé¡«õGä eªÉK∏á hd¡É fØù¢ GdªæØ©á.

Ü- e¡ªá J≤««º GıõhfÉä :

hjàº Pd∂ GCh’ eø NÓ∫ Gdà©ô± Y∏≈ eü°óQ Gdª©∏ƒeÉä, Kº GELôGA GdôbÉHá Y∏≈

GdªîõhfÉä, eø NÓ∫ e≤ÉQfá Gdªîõh¿ GdªëÉS°Ñ» HÉdªîõh¿ GdªÉO…, ha» G’CN«ô GELôGA

eôGbÑá NÉU°á Y∏≈ GCS°ÉS°¡É jàº J≤««º Gd©æÉU°ô GdªàéÉhRI, hPGä GdóhQG¿ Gd£ƒjπ, Gdª«àá GCh

GdªîõhfÉä Gd≤ójªá LóG.

•eü°óQ Gdª©∏ƒeÉä : LôO eÉO… eãªø heƒDT°ô eø Wô± Gdªójôjá Gdªôcõjá d∏ªÉd«á

HàÉQjï 13Ojù°ªÑô ¿-1. 
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•QbÉHá GCféõä, hPd∂ eø NÓ∫ :

- e≤ÉQfá H©†¢ H£ÉbÉä GdªîÉR¿ e™ GdàƒGLó GdªÉO… ;

- eôGbÑá eù°àƒi eü°óGb«á HôfÉeè Jù°««ô GdªîõhfÉä ;

- eôGbÑá NÉU°á hJ≤««º YæÉU°ô eàéÉhRI, PGä OhQG¿ Wƒjπ, e«àá GCh eîõhfÉä bójªá

LóG M«å GC¿ S°©ôgÉ jà¨«ô Hü°ƒQI e©àÑôI fëƒ G’QJØÉ´ GCh HÉd©µù¢ fëƒ G’fîØÉV¢.

•Gdàãª«ø HÉdªëÉcÉI e≤ÉQfá e™ Jé¡«õGä eªÉK∏á hd¡É fØù¢ GdªæØ©á.

•Gd≤«ªá Gdæ¡ÉF«á d∏ªîõhfÉä fÉCNògÉ a» Gdëù°ÑÉ¿ hJù°Éh… GEd≈ :

GdéôO a» 13/21/¿-1

)+(

cπ GdªóNÓä eæò 10/10/¿ GEd≈ ZÉjá JÉQjï GdàØôj™

)-(

cπ GdªîôLÉä eæò 10/10/¿ GEd≈ ZÉjá JÉQjï GdàØôj™

II-Gÿ£á GŸ©àªóI dà≤««º Gd©æÉU°ô :

hfª«õ gæÉ H«ø G’S°àãªÉQGä hGdªîõhfÉä.

I-1HÉdæù°Ñá dÓS°àãªÉQGä : 

GE¿ e©Éj«ô J≤««º Gd©æÉU°ô eàæƒYá, M«å fù°à£«™ Jª««õ YóI eØÉg«º d∏≤«ªá, eæ¡É: b«ªá

Gdë«ÉRI, Gd≤«ªá Gdªü°ØÉI, b«ªá Gdàü°Ø«á, b«ªá Gdµù°ô, Gd≤«ªá GdªàÑ≤«á, Gd≤«ªá GdéójóI, Gd≤«ªá

Gdù°ƒb«á, hb«ªá G’S°à©ªÉ∫.

eø H«ø cπ gò√ GdªØÉg«º d∏≤«ªá, dójæÉ b«ªá Gdë«ÉRI hg» J∏∂ Gdªù°é∏á H¡É YæÉU°ô

G’S°àãªÉQGä Yæó M«ÉRJ¡É a» Gd≤«ƒO GdªëÉS°Ñ«á, H©ó aàôI j£∏≥ Y∏«¡É HÉdàµ∏Øá GdàÉQjî«á ; dµø HæÉAG

Y∏≈ GEQJØÉ´ G’CS°©ÉQ GdªàÉCJ«á eø Gdà†°îº, JØÉhJÉä e¡ªá XÉgôI, G’gàÓcÉä Gdª£Ñ≤á eø GCLπ

GMà«ÉLÉä GdéÑÉjá, hZ«ôgÉ eø G’CS°ÑÉÜ a¡» ’ J©µù¢ Gd≤«ªá Gdéƒgôjá Gdë≤«≤«á d∏©æü°ô Mà≈

f¡Éjá aàôI G’EgàÓ∑ GdªëÉS°Ñ», Nü°ƒU°É GEPG cÉ¿ gòG Gd©æü°ô eù°àªô a» Gd©ªπ hjë≤≥ aÉF†¢ b«ªá.

a» GEWÉQ e¡ªá eëÉa¶á Gdëù°ÉHÉä, ha» GEWÉQ GEfû°ÉA Gd©≤ƒO Gdªû°àôcá )erutneV tnioJ(

GCjø jü°Ñƒ cπ T°ôj∂ GEd≈ c«É¿ GEV°Éa» Lójó jî∏≥ Gdà©ÉV°ó H«ø Gdû°ôjµ«ø, eØ¡ƒΩ b«ªá G’S°à©ªÉ∫

jëªπ f¶ôJæÉ ’CLπ J≤««º eù°ÉgªÉä ’CfæÉ f≤óQ HÉC¿ Gdû°ôj∂ GCdØÉ )α( jÑëå Yø M∏«∞ GS°àôGJ«é»

dÓCLπ Gd£ƒjπ h’ jÑëå Yø Jë≤«≥ YÉFó a» G’CLπ Gd≤ü°«ô eàÉCä eø Yª∏«á GdÑ«™ HÉdªõGO Gd©∏æ»

d¡ò√ Gdªù°ÉgªÉä ; HÉS°àãæÉA G’CQGV°» hGdªÑÉf» Gdà» g» Hü°óO J≤««º ha≥ Gd≤«ªá Gdù°ƒb«á.

YæÉU°ô Gdàé¡«õ Y∏≈ Gd©ªƒΩ Jà≤ÉW™ a» Jë≤«≥ aÉF†¢ b«ªá dù°ÑÖ GdôYÉjá GdîÉU°á Gdà»

J©æ≈ H¡É a«àº J£ƒjô Jôc«ÑÉä QjÉV°«á J∏∂ Gdà» Jé«Ö Yø f¶ôJæÉ Mƒ∫ cπ fƒ´ eø Gd©æÉU°ô.
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1/ Jôc«Ñá GdàóÊ Gÿ£» )GdÎc«Ñá a( :Gdî£á Gdª©óI dà≤««º Gd©æÉU°ô g» cÉ’BJ» :

eø H«ø Gdàôc«ÑÉä GdªƒLƒOI dëù°ÉÜ Jóf» Jé¡«õ e™ eôhQ Gdƒbâ, bªæÉ HàØ†°«π Gdàóf»

Gdî£» )GdãÉHâ( GdªƒR´ Y∏≈ eóI Gdë«ÉI G’bàü°ÉOjá d©æü°ô ; gò√ Gd£ôj≤á d¡É e«õI GCf¡É hGb©«á

hHù°«£á Gdà£Ñ«≥ hfàÉFé¡É JÑ≤≈ e≤Ñƒdá, M«å Jº GYàªÉOgÉ dà≤««º Gdàé¡«õGä hGdª©óGä.

dµπ fƒ´ Jé¡«õ eóI M«ÉI fØ©«á e©£ÉI )EUVD( hg» eóI G’S°à¨Ó∫ Gdæ¶ôjá

GdªàƒS°£á Gdà» H©ógÉ ’ jµƒ¿ d∏àé¡«õ eôOhO Yæó GS°à¨Ód¬ ; hYÉOI aÉE¿ eü°ÉQj∞ Gdü°«Éfá Jµƒ¿

HÉg†°á, RO Y∏≈ Pd∂ e©ó∫ G’CY£ÉÜ d∏àé¡«õGä jôJØ™, a¡ò√ Gd©ƒGeπ fÉCNògÉ a» Gdëù°ÑÉ¿. 

M«å Jº GMàù°ÉÜ GdªóO Gf£ÓbÉ eø JÉQjï HóGjá G’S°à©ªÉ∫ ’C¿ JógƒQ Gdª©óGä jÑóGC eø

GCh∫ GS°à©ªÉ∫ d¡É hd«ù¢ eø JÉQjï M«ÉRJ¡É - gòG Mù°Ñ¬- dòG aÉE¿ eóI Gdë«ÉI GdæØ©«á Gdª©£ÉI

)EUVD( Jà©∏≥ Hû°ôh• YójóI ’S°à¨Ó∫ Gdàé¡«õ, JôJÑ§ còd∂ HÉdà£ƒQ GdàµæƒdƒL» dØô´

Gdæû°É• HÉdæù°Ñá d∏©ÉFó hYƒGeπ GCNôi d∏õeø hJ∏∂ Gd©ƒGeπ GdªôJÑ£á HÉdÑ«Äá eãÓ.

eóI Gdë«ÉI GdÑÉb«á )RVD( Jù°Éh… GEd≈ eóI Gdë«ÉI GdæØ©«á Gdª©£ÉI e£ôhì eæ¡É Yªô

Gdàé¡«õ, M«å GC¿: 

2/ Jôc«Ñá GdàóÊ GŸàõGjó )GdÎc«Ñá b( : J£Ñ≥ Y∏≈ e©óGä G’EYÓΩ G’Bd» hGdª©óGä

G’dµàôhf«á ; Pd∂ GCf¬ f¶ôG d∏à£ƒQ Gdù°ôj™ a» eéÉ∫ G’EYÓΩ G’Bd» NÉU°á hG’dµàôhf«∂ YÉeá

aÉEf¬ Jº GEjéÉO Jôc«Ñá Mù°ÉÜ e™ Jóf» eàü°ÉYó Gdà» JÉCNò a» Gdëù°ÑÉ¿ Gdà£ƒQ GdàµæƒdƒL»

Gdù°ôj™ hGdà≤ÉOΩ a» gò√ GdªéÉ’ä GdîÉU°á.

gò√ Gdàôc«Ñá JµàÖ cªÉ j∏» :

M«å GC¿ : )x(V: Gd≤«ªá GdÑÉb«á Yæó Gd`  xS°æá

N:EUVD
X: Gd©ªô GCh eóI G’S°à©ªÉ∫

nV: Gd≤«ªá hg» LójóI

rV: Gd≤«ªá GdªàÑ≤«á )Gd≤«ªá Gdà» QHëæÉgÉ(

I-1-1G’CQGV°» : 

Gd£ôj≤á Gdà» Jº GYàªÉOgÉ J∏∂ Gdªù°ªÉI H` { Gdà≤««º Yø Wôj≥ Jµ∏Øá GEYÉOI GdÑæÉA {, gò√

Gd£ôj≤á JôJµõ Yø JëójógÉ HÉfØü°É∫ H«ø b«ªá G’CQV¢ hb«ªá GdªÑæ≈. 

1- Mù°ÉÜ b«ªá G’CQV¢ :Jëójó Gd≤«ªá GdëÉd«á dÓCQV¢ Gdà» Jëªπ eÑÉf», Jëù°Ö H©«óG

Yø cπ eÉ jû°¨∏¡É e™ J£Ñ«≥ JîØ«†¢ eø GCLπ G’CNò a» Gdëù°ÑÉ¿ Pd∂ Gdû°¨ƒ∫. GEP¿ f£Ñ≥ gòG

V(X)=[(N-X)(N+X+1)(Vn-Vr)/N(N+1)]

b«ªá Gdàé¡«õ HàÉQjï Gdà≤««º = Gd≤«ªá G’CU°∏«á d∏àé¡«õ )eóI G◊«ÉI GdÑÉb«á / eóI G◊«ÉI GdæØ©«á GŸ©£ÉI( 
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GdàîØ«†¢ ’C¿ G’CQV¢ eû°¨ƒdá hHÉdàÉd» g» JÑ©É dªƒb©¡É Gdª©ªÉQ… GdªÑæ» e≤ÉQfá e™ eù°ÉMá

Gdª∏µ«á hfƒY«á GdªÑæ≈.

2- Mù°ÉÜ b«ªá GŸÑÉÊ :gò√ Gd©ª∏«á Jù°àƒLÖ Jëójó Jµ∏Øá GEYÉOI GdÑæÉA eø Lójó d∏ªÑæ≈

GdªôGO J≤««ª¬, Gdò… f£Ñ≥ Y∏«¬ JîØ«†¢ f¶ôG d≤óe¬.

Gd≤óΩ jªãπ G’Cbπ b«ªá e£Ñ≤á Y∏≈ GdªÑæ≈ eæò JÉQjï GEfû°ÉF¬, Hù°ÑÖ Yªô√ hMÉdá U°«Éfà¬.

•Yªô GdªÑæ≈ : jà£∏Ö Jëójó Gd©ªô Gdªëàªπ d∏ªÑæ≈ Gdò… j©àÑô eà¨«ô LóG Hù°ÑÖ

GQJÑÉW¬ HÉd£Ñ«©á, HæƒY«á GdªƒGO Gdªù°àîóeá hHæƒY«á Gdòjø GCféõhG GdÑæÉA ; eóI Gdë«ÉI YªƒeÉ

e≤Ñƒdá hg» 001S°æá.

•MÉdá Gdü°«Éfá : GE¿ dëÉdá Gdü°«Éfá JÉCK«ô cÑ«ô Y∏≈ b«ªá GdªÑæ≈, Pd∂ GC¿ Gdü°«Éfá Gdª¡ª∏á J©ô±

MàªÉ GfóKÉQ d∏ªÑæ≈, GCeÉ Gdü°«Éfá GdªéôGI HÉfà¶ÉΩ Jü°ëí LõF«É Gdàóf» GdæÉJè Yø Yªô gòG GdªÑæ≈.

S°©ô Gdªàô GdªôH™ )Gd` Ω2( dÓCQV¢ Gdª¡«Äá j†°º :

- G’CQV¢ hg» T°ÉZôI

- J¡«Äá Gdªæ£≤á

- T°Ñµá Gdü°ô±

- J¨£«á G’CQV°«á HÉ’ES°ªæâ Gdªù°∏í

- Gdà¡«ÄÉä hGdàôc«ÑÉä

- Gdàõj«ø 

- T°Ñµá G’EfÉQI GdîÉQL«á

- a» G’CN«ô fù°àÑ©ó eæ¬ b«ªá Gdù°ƒQ GdîÉQL» Gdò… f≤ƒΩ HÉEOQGL¬ V°ªø Jµ∏Øá GdªÑÉf».

II-1-2G◊éôI GıÈjá : OCTA eriotarobaL senibaC

dói GdªƒDS°ù°á )y( 04MéôI eîÑôjá OCTALójóI Jªâ M«ÉRJ¡É HàÉQjï 13

Ojù°ªÑô ¿-4, KªÉf«á eæ¡É dº jàº Jîü°«ü°¡É H©ó hg» eàƒGLóI Y∏≈ eù°àƒi bÉYóI Gd©ªπ,

Gdëéô G’CNôi Jº Jîü°«ü°¡É V°ªø M≤ƒ∫ GS°à¨Ó∫ eîà∏Øá.

Gd¨ô± Z«ô Gdªîü°ü°á S°«àº Jãª«æ¡É Y∏≈ MÉdà¡É GdéójóI eø Oh¿ Jóf» ; ∞
Gd̈ô± Gdªîü°ü°á jàº Jãª«æ¡É HÉ’CNò a» Gdëù°ÑÉ¿ JÉQjï Jîü°«ü°¡É Gdò… jà©∏≥ Hª©ó∫ Gd≤óΩ ; ∞

cπ Gd¨ô± Jàƒaô Y∏≈ eµ«∞, S°ôjô, NõGfá, eù°îø GdªÉA ; ∞
GdªƒDS°ù°á )y( GCV°Éaâ Gdª©óGä GdàÉd«á : eù°îø Gd¨ôaá, WÉhdá cªÑ«ƒJô, e©óGä ∞

GdªîÑô hGdù°ƒGFπ Gdµ«ª«Éhjá ;

II-2HÉdæù°Ñá d∏ªîõhfÉä :

hJº Pd∂ eø NÓ∫ Gdà©ô± Y∏≈ eü°óQ Gdª©∏ƒeÉä hGdà» eæ¡É MóOfÉ Gd≤«ªá G’ELªÉd«á

d∏ªîõhfÉä, Kº GCLôjâ GdôbÉHá Y∏«¡É eø NÓ∫ e≤ÉQfá Gdªîõh¿ GdªëÉS°Ñ» HÉdªîõh¿

GdªÉO…, ha» G’CN«ô Jº Jëójó b«ªá Gdªîõh¿ Gdæ¡ÉF» HàÉQjï 03GCaôjπ eø Gdù°æá ¿.
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M«å GC¿ b«ªá GdªîõhfÉä GdªëóOI jàº Jü°ë«ë¡É Yø Wôj≥ :

- Nôhê GdªîõhfÉä Gdª«àá, PGä OhQG¿ Wƒjπ LóG hGdªàéÉhRI HÉ’Jü°É∫ e™ Gdªù°à©ª∏«ø; 

- HÉEV°Éaá aÉF†¢ b«ªá Y∏≈ H©†¢ GdªîõhfÉä GCjø j©ô± S°©ôgÉ GdƒMóh… GEQJØÉYÉ LƒgôjÉ ;

- G’CNò a» Gdëù°ÑÉ¿ dÑ©†¢ Gd©æÉU°ô Gdà» dº jàº Jãª«æ¡É H©ó.

HæÉAG Y∏≈ f¶ôJæÉ Mƒ∫ Gdëù°ÉHÉä G’Chd≈ GdªéôGI, Gdà¨««ôGä Gdªæà¶ôI Mƒ∫ Gd≤«ªá

G’ELªÉd«á d∏ªîõhfÉä S°àµƒ¿ V°©«Øá LóG, GEP¿ Gdàôc«Ñá Gdª©àªóI JÑ≤≈ OheÉ e≤Ñƒdá hJù°ªí

Hû°«Ä«ø GKæ«ø ; HàéæÖ Yª∏«á LôO eÉO… Wƒj∏á, hHÉEQgÉ¥ Gdò… j©£» fàÉFè eà≤ÉQHá.

QGH©É : Gdàë∏«π hGdà©∏«≥ Yø Yªπ GÿÈI  

GE¿ eÉ Jº Jù°é«∏¬ Yø Yªπ GdîÑôI d∏ªƒDS°ù°à«ø jªµææÉ J≤ójª¬ cÉ’BJ» :

GC - HÉdæù°Ñá ŸµàÖ GÿÈI )A( : 

1-GMàôGΩ eµàÖ GdîÑôI )A( d∏ªæ¡é«á Gd©∏ª«á GdªàØ≥ Y∏«¡É eø Wô± NÑôGA Gdà≤««º

a» Gdóh∫ Gdªà≤óeá - Gdà» S°Ñ≤àæÉ a» gòG GdªéÉ∫- Yæó Gdû°ôh´ a» J≤««º c«É¿ eÉ ha≥ e≤ÉQHá

Gdòeá GdªÉd«á eø GEYóGO N£á Yªπ, hJëójó Gdª¡ªá Gdà» eø GCL∏¡É S°«àº Gdà≤««º, Jëójó

Gd©æÉU°ô Gdª©æ«á HÉdà≤««º, hGdõjÉQI Gdª«óGf«á dªƒGb™ GdªƒDS°ù°á, haü°π Gd©æÉU°ô Gd†°ôhQjá

dÓS°à¨Ó∫ Yø J∏∂ Z«ô Gd†°ôhQjá d¬, heø Lª™ dÓCS°©ÉQ GdëÉd«á, hJ©ójπ Gdª«õGf«á ; cπ gòG

eø GCLπ GdƒU°ƒ∫ GEd≈ G’CU°π GdªëÉS°Ñ» Gdü°Éa» Gdªü°ëí ;

2- GMàôGΩ GdªµàÖ Gdªƒc∏á GEd«¬ e¡ªá J≤««º GdªƒDS°ù°á )X( dªÑÉOÇ GdªëÉS°Ñá ; Gdà» fòcô eæ¡É :   

GC- eÑóGC GS°à≤Ód«á GdóhQGä, hPd∂ Yæó J≤««ª¬ dÓCYÑÉA Gdªà©∏≤á HÉdù°óGS°» GdãÉf»

hGEKÑÉJ¡É V°ªø M`/ 864: eü°ÉQj∞ e≤«óI S°∏ØÉ ;   

Ü- eÑóGC Gdë«£á hGdëòQ, YæóeÉ Gfà≤ó Mù°ÉHÉä GdªƒDS°ù°á )X( a«ªÉ jà©∏≥ Hà≤««º

Gdójƒ¿ hGdë≤ƒ¥ Gdà» Jªâ HÉd©ª∏á Gdü°©Ñá, Pd∂ GCf¬ dº jéó a» f¡Éjá Gdù°æá Jîü°«ü¢

d∏ªƒDhfÉä HÉdôZº eø GfîØÉV¢ S°©ô U°ô± M≤ƒb¡É Y∏≈ GdõHƒ¿ Gdª©æ» HàÉQjï G’EbØÉ∫ ; 

hGMàôGe¬ GCj†°É d¡òG GdªÑóGC Hàû°µ«∏¬ dªƒDhfá Jóf» Gdë≤ƒ¥ JéÉ√ GdõHƒ¿ Gdª©æ» ’C¿ gòG

G’CN«ô dój¬ M≥ JéÉ√ GdªƒDS°ù°á G’CΩ GCdØÉ )α( aªø Gdªëàªπ GC’ jù°óO b«ªá gòG Gdë≥ HªÉ

jù°Éh… M≤¬ JéÉ√ GdªƒDS°ù°á GCdØÉ )α( aà≤ôQ Jîü°«ü¢ eƒDhfá Hª≤óGQ gòG Gdë≥ ;

cªÉ bÉΩ GCj†°É Hà©ójπ Gdójƒ¿ HÉd©ª∏á Gdü°©Ñá ha≥ GBNô S°©ô U°ô± ;

ê-  eÑóGC Gdü°ƒQI Gdƒa«á, hGdód«π Y∏≈ Pd∂ Yæó Jîü°«ü°¬ dªƒDhfÉä d©æü°ô :

eîõhfÉä dói Gd¨«ô, Pd∂ GC¿ gò√ GdªîõhfÉä dº jàº GS°àÓe¡É GEd≈ ZÉjá JÉQjï GEYóGO Gdà≤ôjô,

gò√ GdªƒDhfÉä eµƒfá Hæù°Ñá 001a» GdªÉFá.

3- GMàôGΩ eµàÖ GdîÑôI )A( d≤ƒGYó Yª∏«á Gdà≤««º ha≥ e≤ÉQHá Gdòeá GdªÉd«á ; heø

H«ø gò√ Gd≤ƒGYó dójæÉ GdõjÉQI Gdª«óGf«á dªƒGb™ GdªƒDS°ù°á eëπ Gdà≤««º, aÉMàôGΩ gò√ Gd≤ÉYóI
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hGd©ªπ H¡É eµæâ GdªµàÖ - WÑ©É H©ó b«Ée¬ HÉdéôO GdªÉO… - eø Gdà©ô± Y∏≈ Yæü°ôjø eø

H«ø KªÉf«á dàé¡«õGä )redaol gnirps( dº jàº GEjéÉOgÉ hgòG jà£∏Ö GELôGA Gdª©Édéá

GdªëÉS°Ñ«á d¡ò√ GdØôhbÉä ; RO Y∏≈ Pd∂ J©ôa¬ HØ†°∏¡É Y∏≈ GdªîõhfÉä Gdª«àá;

4- GMàôGΩ eµàÖ GdîÑôI )A( d≤ƒGYó Yª∏«á Gdà≤««º ha≥ e≤ÉQHá Gdòeá GdªÉd«á ; eø H«ø

gò√ Gd≤ƒGYó GS°àÑ©ÉO Gdàé¡«õGä GdªëÉRI Yø Wôj≥ bôV¢ G’EjéÉQ eø Yª∏«á Gdà≤««º ha≥ Wôj≤á

G’CU°π GdªëÉS°Ñ» Gdü°Éa» Gdªü°ëí - a¡» Jà©∏≥ a≤§ H£ôj≤á Gd≤«ªá Gdéƒgôjá hWôj≤á

G’CeƒG∫ GdóGFªá Gd†°ôhQjá dÓS°à¨Ó∫ ;

5- Gdàë≤≥ eø eÑ∏≠ QGCS¢ GdªÉ∫ HÉCf¬ e£ÉH≥ dªÉ gƒ eæü°ƒU¢ Y∏«¬ a» Gd≤Éfƒ¿ G’CS°ÉS°».

Ü - HÉdæù°Ñá ŸµàÖ GÿÈI )B( :

1- GMàôGΩ NÑ«ô Gdªù°ÉgªÉä d∏ªæ¡é«á Gd©∏ª«á GdªàØ≥ Y∏«¡É eø Wô± NÑôGA Gdà≤««º a»

Gdóh∫ Gdªà≤óeá - Gdà» S°Ñ≤àæÉ a» gòG GdªéÉ∫- Yæó Gdû°ôh´ a» J≤««º c«É¿ eÉ ha≥ e≤ÉQHá

Gdòeá GdªÉd«á ; eø GEYóGO N£á Yªπ hJëójó Gdª¡ªá Gdà» eø GCL∏¡É S°«àº Gdà≤««º, Kº GELôGA

Yª∏«á Gdàû°î«ü¢ hH©ógÉ Jëójó Gd©æÉU°ô Gdª©æ«á HÉdà≤««º, hGdõjÉQI Gdª«óGf«á dªƒGb™ GdªƒDS°ù°á,

haü°π Gd©æÉU°ô Gd†°ôhQjá dÓS°à¨Ó∫ Yø J∏∂ Z«ô Gd†°ôhQjá d¬ ; 

2-JØÉÊ eµàÖ GÿÈI ha¡ª¬ G÷«ó d©ª∏«á Gdà≤««º ha≥ Wôj≤á G’CU°π GÙÉS°Ñ» Gdü°É‘

GŸü°ëí hgòG eÉ jà†°í eø NÓ∫ : 

GC-Gdàª««õ HÚ Gd©æÉU°ô Gd†°ôhQjá dÓS°à¨Ó∫ hZÒ Gd†°ôhQjá d¬ ’C¿ GCS°ÉS¢ Gdà≤««º

flà∏∞, aÉ’Ch¤ f£Ñ≥ Y∏«¡É b«ªá G’S°à©ªÉ∫ hGdãÉf«á f£Ñ≥ Y∏«¡É b«ªá Gdù°ƒ¥ ;  

Ü-aëü¢ GdàƒGLó GŸÉO… d©æÉU°ô G’S°àãªÉQGä ;

ä-GEH©ÉO G’S°àãªÉQGä GŸù°é∏á fiÉS°Ñ«É hZÒ GŸàƒGLóI eÉOjÉ ;

ç-GEV°Éaá Gd©æÉU°ô GŸƒLƒOI eÉOjÉ dµæ¡É ZÒ eãÑàá fiÉS°Ñ«É ;

ê-GEH©ÉO G’S°àãªÉQGä ZÒ GŸ©æ«á HÉdàØôj™, ’Cf¡É ZÒ U°É◊á dÓS°à©ªÉ∫ GCh PGä b«ªá

U°¨ÒI GCh ZÒ e¡ªá d∏û°ôj∂ GŸù°à≤Ñ∏» ; 

ì-GdØü°π HÚ G’S°àãªÉQGä PGä Gd≤«ªá GŸ¡ªá hJ∏∂ PGä Gd≤«ªá GdÑù°«£á a¡òG j©£»

GCgª«á dÓCh¤ GCcÌ heø Kº GELôGA J≤««º GCO¥ ;

ñ-Gdàª««õ HÚ GıõhfÉä PGä GdóhQG¿ Gd£ƒjπ hGŸàéÉhRI, hGŸ«àá ’C¿ GCS°ÉS¢ Gdà≤««º flà∏∞ ; 

O-Gdàë≤≥ eø eÑ∏≠ QGCS¢ GŸÉ∫ HÉCf¬ e£ÉH≥ ŸÉ gƒ eæü°ƒU¢ Y∏«¬ ‘ Gd≤Éfƒ¿ G’CS°ÉS°».

3-hfù°àó∫ còd∂ Y∏≈ Lójá hU°ëá hGCgª«á gòG Gd©ªπ eø NÓ∫ : 

GC-GıõhfÉä dói Gd¨Ò eãÓ ⁄ jàº GEONÉ∫ b«ªà¡É V°ªø b«ªá GıõhfÉä Hπ MóOä

b«ªà¡É hYæó GS°àÓe¡É jàº aƒJôJ¡É d∏ªƒDS°ù°á G÷ójóI, Mà≈ J∏∂ GŸƒLƒOI ‘ GÿÉQê Yªπ Y∏≈

Mù°ÉÜ S°©ôgÉ GdƒMóh… HÉd©ª∏á GdƒWæ«á ;  
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Ü- GEH©ÉO GıõhfÉä GŸ«àá, PGä GdóhQG¿ Gd£ƒjπ LóG, hGŸàéÉhRI ;

ä- QHë¬ d∏ƒbâ heø Kº Gdà≤∏«π eø Gdàµ∏Øá, hPd∂ a«ªÉ jà©∏≥ HàéæÖ LôO eÉO…

Wƒjπ Yæó –ôj¬ Mƒ∫  Gd≤«ªá G’LªÉd«á d∏ªîõhfÉä hGELôGF¬ d∏ôbÉHá Mƒd¡É, hHÉS°àÑ©ÉO

GıõhfÉä GŸ«àá hPGä GdóhQG¿ Gd£ƒjπ LóG hGŸàéÉhRI heø Kº GCNò Gd≤«ªá GŸƒLƒOI HÉYàªÉO√

Y∏≈ aôV°«á GC¿ b«ªá GıõhfÉä bôjÑá LóG eø Gd≤«º Gdù°ƒb«á ;

4-GMÎGΩ GŸµàÖ GŸƒc∏á GEd«¬ e¡ªá J≤««º GŸƒDS°ù°á )y( d≤ƒGYó Yª∏«á Gdà≤««º ha≥

e≤ÉQHá Gdòeá GŸÉd«á ; eø HÚ gò√ Gd≤ƒGYó GdàÉCcó eø GdƒLƒO G◊≤«≤» d©æÉU°ô Gdòeá GŸÉd«á JÉQjï

Gdà≤««º, hgòG eÉ bÉΩ H¬ GŸµàÖ Yæó J≤««ª¬ d∏ªƒDS°ù°á ; a¡» GCYªÉ∫ ’Hó eæ¡É bÑπ Gdû°ôh´ ‘

Gdà≤««º ha≥ Wôj≤á G’CU°π GÙÉS°Ñ» Gdü°É‘ GŸü°ëí ;

5-Yæó J≤««ª¬ dÓCQGV°» GŸÑæ«á WÑ≥ fØù¢ GŸÑÉOÇ GŸ©ªƒ∫ H¡É dà≤««º gòG Gdæƒ´ eø

G’S°àãªÉQGä ; cªÉ ‚ó√ còd∂ ÷ÉC GE¤ GCgπ G’Nàü°ÉU¢ Ÿ©ôaá Jµ∏Øá GŸÎ GŸôH™ GdƒGMó Yæó

J≤««ª¬ d∏ªÑÉÊ PGä Gdü°≤Édá Gdü°æÉY«á ;

6-J£Ñ«≤¬ Jôc«Ñá dà≤««º Gdàé¡«õGä JàªÉT°≈ hfƒ´ Gdàé¡«õGä GŸõe™ J≤««ª¡É, aÑÉdæù°Ñá

d∏àé¡«õGä Gdà» jµƒ¿ J≤ÉOe¡É GdàµæƒdƒL» H£»A, WÑ≥ Y∏«¡É Jôc«Ñá GdàóÊ Gÿ£» )GdÎc«Ñá a(

hJ∏∂ U°ÉMÑá Gdà£ƒQ GdàµæƒdƒL» Gdù°ôj™ hJàÉCKô cãÒG HÉdà≤ÉOΩ cª©óGä G’EYÓΩ G’B‹

hGŸ©óGä G’cÎhf«á Hü°Øá YÉeá, WÑ≥ Y∏«¡É Jôc«Ñá GdàóÊ GŸàõGjó )GdÎc«Ñá b( ;

7-GdõjÉQI GŸ«óGf«á GE¤ eƒGb™ JƒGLó GdàãÑ«àÉä eµæâ GdØôj≥ GŸ≤«º eø Gdà©ô± hGdàë≤≥

eø GNàØÉA Œ¡«õjø GKæÚ, cªÉ eµæà¬ GCj†°É eø GdàƒU°π GE¤ GC¿ Œ¡«õGä bù°º e©É÷á Gdü°∏Ñá

)wolF-yrT te dioraB  renaelC duM( bó N†°©â dû°ôh• Yªπ bÉS°«á fù°Ñ«É ‘ M≤ƒ∫

G’S°à¨Ó∫ hGE¤ Yª∏«á JôMÉ∫ eàµôQI ; hYª∏«á GdØëü¢ Gdà» “â hPd∂ HÉdàæ≤π GE¤ GCeÉcø

JƒGLógÉ eµæâ aôj≥ GŸµàÖ eø eÓM¶á hLƒO GCY£ÉÜ hJ∏∞, HÉ’EV°Éaá GE¤ GCeÉcø MóGOI

cãÒI LóG, hWÓAGä Ogø eàµôQI ; a¡ò√ GŸÓM¶Éä c∏¡É GCY£â QGC… jÑ≤≈ bôjÖ eø Gdóbá

Mƒ∫ gò√ Gdàé¡«õGä.

HÉŸ≤ÉHπ hY∏≈ GCS°ÉS¢ G’ELÉHÉä Mƒ∫ Gdàù°ÉhD’ä GŸƒL¡á d∏ªù°àîóeÚ GŸµ∏ØÚ

HÉ’S°à¨Ó∫ hGdü°«Éfá aÉEf¬ ” JîØ«†¢ )FBTM( GŸàªãπ ‘ e©ó∫ Gd©£Ö GdæÉœ eø Jù°îÒ

Gdàé¡«õ Gdò… GCU°Ñí ZÒ eù°ªƒì H¬ bÉfƒf«É ; d¡òG ” GEYóGO J≤ójô j©ÉO∫ Gd≤«ªá GdÑÉb«á GŸù°Éh…

GE¤ 01‘ GŸÉFá eø b«ªà¡É G’CU°∏«á ) b«ªá G’Ef≤ÉP(. 

cªÉ GC¿ GdõjÉQI GŸ«óGf«á ŸƒGb™ JƒGLó GdàãÑ«àÉä eµæâ GdØôj≥ GŸ≤«º eø Gcàû°É± JƒGLó

6eø GCU°π 81MÉhjá eø fƒ´ )³m022 scab( ; eø gæÉ ” Gd£∏Ö eø eü°∏ëá GÙÉS°Ñá Hàü°ë«í

GdƒK«≤á Gdà» JƒV°í {bÉFªá G’S°àãªÉQGä HàÉQjï 13Ojù°ªÈ d∏ù°æá )¿-1(.
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GÿÓU°á :

eø NÓ∫ gò√ GdóQGS°á Áµø GEHóGA GdæàÉFè GdàÉd«á :

1.GMÎΩ NÈGA Gdà≤««º ‘ G÷õGFô GE¤ Mó cÑÒ eæ¡é«á Gdà≤««º GŸà©ÉQ± Y∏«¡É Ohd«É,

hgòG eÉ JƒU°∏æÉ GEd«¬ a«ªÉ jà©∏≥ HÉŸƒDS°ù°àÚ GdàÚ GCNòJÉ cóQGS°á J£Ñ«≤«á Jà©∏≥ HÉŸƒDS°ù°á G’CΩ GCdØÉ

)α(, dµ» Jæéí Yª∏«á Gdà≤««º jéÖ GMÎGΩ eæ¡é«á gò√ Gd©ª∏«á, hGŸàªã∏á ‘ –ójó GŸ¡ªá eø

NÓ∫ –ójó Gd≤ü°ó eø Yª∏«á Gdà≤««º he©ôaá hV°©«á GŸƒDS°ù°á hWÑ«©á WÉdÖ Gdà≤««º, Kº Lª™

GŸ©∏ƒeÉä hGdƒKÉF≥ eø eü°ÉOQ OGN∏«á hNÉQL«á Yø GŸƒDS°ù°á, dà∏Ñ«á Yª∏«á Gdàû°î«ü¢, Kº

GYàªÉO Wô¥ Gdà≤««º GŸæÉS°Ñá hGS°àÑ©ÉO ZÒ GŸæÉS°Ñá eæ¡É, h‘ G’CNÒ Gÿôhê HÉd≤«ªá GCh ›É∫

d∏≤«ªá Gdò… jæàè Yæ¬ J≤««º GŸƒDS°ù°á ; GEPG ’ Áµø d©ª∏«á Gdà≤««º GC¿ J©ô± ‚ÉMÉ eÉ ⁄ j†°™

hjù°£ô GÿÑÒ GŸ≤«º fl£§ Gd©ªπ hjù°Ò ha≤¬.

2.GE¿ Yª∏«á Gdà≤««º ha≥ e≤ÉQHá Gdòeá GŸÉd«á GŸ©àªóI Yæó J≤««º GŸƒDS°ù°àÚ GŸ©àÈI

cªù°Égªá e™ Gdû°ôj∂ G’CLæÑ» ’Efû°ÉA aô´ GCh eù°Égªá LójóI bó ” a«¡É GMÎGΩ Gd≤ƒGYó

hGŸÑÉOÇ GŸà©ÉQ± Y∏«¡É ‘ ›É∫ Gdà≤««º GŸÉ‹ d∏ªƒDS°ù°Éä ; M«å ÁµææÉ eø gòG GŸæ£∏≥ GYàÑÉQ

Gdà≤««º ha≥ e≤ÉQHá Gdòeá GŸÉd«á ‘ G÷õGFô eø GŸ≤ÉQHÉä GdæÉLëá, hGdà» N£≈ a«¡É GÿÈGA

GŸ≤«ªÚ N£ƒGä cÑÒI ‘ ›É∫ Gdà≤««º.

GCeÉ a«ªÉ jîü¢ GBaÉ¥ HëãæÉ gòG, aààªãπ ‘ GEeµÉf«á GEKÑÉä U°ëá eø YóΩ U°ëá GdæàÉFè

GŸàƒU°π GEd«¡É hPd∂ HÉCNò Y«æÉä GCNôi ‘ ›É∫ b£É´ GÙôhbÉä, GCh Hà£Ñ«≤¬ ‘ b£ÉYÉä

GCNôi hPd∂ d¨ôV¢ GdàƒU°π GE¤ fà«éá hGMóI Jàªãπ ‘ K≤á eù°Ò… GŸƒDS°ù°Éä ‘ Gd©ªπ Gdò…

j≤ƒΩ H¬ NÈGFæÉ G÷õGFôjƒ¿ ‘ ›É∫ Gdà≤««º. 
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OhQ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ ‘ GdàÉCS°«ù¢ ’bàü°ÉO GŸ©ôaá ‘ G÷õGFô

GC.◊ªô Nójéá , GC.ONÉdØ» Y∏»

LÉe©á HƒeôOGS¢ -LÉe©á G÷õGFô 3

GŸ∏îü¢ :

JõGjó G’gàªÉΩ HëÉV°æÉä G’CYªÉ∫ a» G’Bhfá G’CN«ôI HÉYàÑÉQgÉ eû°ôh´ Jæªƒ… eàµÉeπ a»

Xπ G’bàü°ÉO GdªÑæ» Y∏≈ Gdª©ôaá. hJµôS¢ gòG G’gàªÉΩ eø NÓ∫ QYÉjá Gdªû°ÉQj™ Gdà» J©ªπ a»

eéÉ∫ G’EHóG´ hGdàµæƒdƒL«á Gdëójãá hJæª«á QGCS¢ GdªÉ∫ GdÑû°ô…. GdéõGFô hGMóI eø Gdóh∫ Gdà»

JëÉh∫ GdóNƒ∫ a» gòG GdªéÉ∫ GEbàóGA HÉdàéÉQÜ Gd©Édª«á GdæÉLëá, HÉYàÑÉQ GC¿ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ g»

GEMói GBd«Éä Gdƒdƒê dÓbàü°ÉO Gdª©ôa». LÉA GEfû°ÉA MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ a» GdéõGFô a» S°«É¥ J£ƒjô

GdªƒDS°ù°Éä Gdü°¨«ôI h GdªàƒS°£á, hdº jµø dóYº G’HàµÉQ hJ£ƒjô QGCS¢ GdªÉ∫ GdØµô… cÉCOGI QH§ H«ø

GdéÉe©á, eôGcõ GdÑëåhGdªƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá. j¡ó± gòG GdÑëå GEd≈ OQGS°á OhQ MÉV°æÉä

G’CYªÉ∫ a» GdàÉCS°«ù¢ ’bàü°ÉO Gdª©ôaá a» GdéõGFô.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉM«á :MÉV°æÉä G’CYªÉ∫, Gbàü°ÉO Gdª©ôaá, G’HàµÉQ.

Résumé  :
Les incubateurs d’entreprises ont récemment été sujet d’intérêt accru et considérés comme

un projet de développement intégré dans le cadre d’une économie fondée sur la connaissance. Cet
intérêt est consacré par le parrainage des projets s’intéressant au domaine de la créativité, de la
technologie moderne et du développement du capital humain. L’Algérie est l’un des pays qui ten-
tent de s’engager dans ce domaine à l’instar des expériences internationales réussies considérant
que les incubateurs d’entreprises est l’un des mécanismes d’accès à l’économie de la connais-
sance. La mise en place des incubateurs d’entreprises en Algérie est venue dans le contexte du dé-
veloppement des petites et moyennes entreprises, et non pas pour soutenir l’innovation et le
développement du capital intellectuel comme un outil pour relier l’université, les centres de re-
cherche et les institutions économiques. Cette étude vise à examiner le rôle des incubateurs d’en-
treprises dans la mise en place d’une économie basée sur connaissance en Algérie.

Mots  clés : Les incubateurs d’entreprises, l’économie de la connaissance, Innovation.
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GŸ≤óeá :

a» Yü°ô J©ô± a«¬ Oh∫ Gd©Édº Jëƒ’ eø Gbàü°ÉO U°æÉY» GEd≈ Gbàü°ÉO bÉFº Y∏≈ Gdª©ôaá

GCjø JƒDO… Gdª©ôaá OhQG MÉS°ªÉ a» Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá a» Xπ Gd©ƒdªá, J∏©Ö MÉV°æÉä

G’CYªÉ∫ OhQG HÉd≠ G’Cgª«á a» GMà†°É¿ GdªƒDS°ù°Éä Gdü°¨«ôI hGdªàƒS°£á NÉU°á G’EHóGY«á eæ¡É

Gdà» eø NÓd¡É jªµø Jë≤«≥ YóI GCgóG± Gbàü°ÉOjá hGLàªÉY«á cî∏≥ aôU¢ Yªπ hN∏≥ Qhì

G’EHóG´  hGdªÑÉOQI Hàƒa«ô cπ Gdû°ôh• Gdà» J†°ªø féÉì Gdªû°ÉQj™, hJµƒ¿ eóI G’Mà†°É¿

YÉOI KÓç S°æƒGä.  

Jû°µπ aµôI GMà†°É¿ Gdªû°ôhYÉä LõAG GCS°ÉS°«É a» JóY«º eôJµõGä Gbàü°ÉO Gdª©ôaá

eø NÓ∫ Jæª«á GdªƒQO GdÑû°ô… hJƒa«ô GdÑ«Äá GdªÓFªá dÓEHóG´ hG’HàµÉQ eø NÓ∫ QH§ Gdë∏≤á

GdªØ≤ƒOI H«ø GdéÉe©Éä heôGcõ GdÑëå heà£∏ÑÉä GdªƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá. aëÉV°æÉä

G’CYªÉ∫ Jû°µπ GeàóGOG eæ£≤«É ’EOGQI Gdª©ôaá hG’HàµÉQ hGdÑëå hGdà£ƒjô.

GCU°Ñëâ Gd«ƒΩ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ eæ£∏≤É ’EbÉeá eéàª©Éä e©ôa«á bÉOQI Y∏≈ GEfàÉê

Gdª©ôaá hJ≤ÉS°ª¡É gòG eÉ GChV°ëà¬ YóI JéÉQÜ YÉdª«á fÉLëá dóh∫ QGFóI a» eéÉ∫ Gbàü°ÉO

Gdª©ôaá eãπ cƒQjÉ GdéæƒH«á, GCjø GCOä GdëÉV°æÉä GEd≈ X¡ƒQ U°æÉYÉä aÉF≤á GdàµæƒdƒL«É

YõRä eø hV°™ gò√ Gdóh∫ a» Gdù°ƒ¥ Gdóhd«á. 

aµôI JÉCS°«ù¢ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ a» GdéõGFô LÉAä S°æá 3002, a» GEWÉQ eôGa≤á

GdªƒDS°ù°Éä Gdü°¨«ôI hGdªàƒS°£á, dµæ¡É hGL¡â YóI eû°Écπ, eÉ jóa©æÉ GEd≈ Wôì G’ET°µÉd«á

GdàÉd«á : GEd≈ GC… eói jªµø G’YàªÉO Y∏≈ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ a» GdéõGFô a» HæÉA Gbàü°ÉO e©ôa»

a» Xπ hV°©«à¡É GdëÉd«á? hdÓELÉHá Y∏≈ gò√ G’ET°µÉd«á f£ôì Gdàù°ÉhD’ä GdàÉd«á :

- eÉ gƒ OhQ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ a» Xπ Gbàü°ÉO Gdª©ôaá ? 

- eÉ g» eû°Écπ Gdà» J©«≥ JØ©«π OhQ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ a» GdéõGFô dÑæÉA Gbàü°ÉO e©ôa»?

aôV°«Éä GdÑëå : f©àªó a» gòG GdÑëå Y∏≈ GdØôV°«Éä G’BJ«á  :

-J©àÑô MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ GCMó GBd«Éä J£ƒjô Gbàü°ÉO Gdª©ôaá ;

-J©Éf» MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ YóI eû°Écπ Joü°©Ö eø OhQgÉ a» Jæª«á G’bàü°ÉO Gdéójó a» GdéõGFô.

GCgª«á GdÑëå : JôJµõ GCgª«á GdÑëå a» e©ôaá eói eù°Égªá MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ a»

Jëƒ∫ GdéõGFô eø Gbàü°ÉO eÑæ» Y∏≈ Gdôj™ GdÑàôhd» GEd≈ Gbàü°ÉO bÉFº Y∏≈ Gdª©ôaá.

eæ¡é«á GdóQGS°á :J©àªó eæ¡é«á gò√ GdóQGS°á Y∏≈ GS°àîóGΩ G’CS°∏ƒÜ GdƒU°Ø» eø

NÓ∫ hU°∞ J£ƒQ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ a» GdéõGFô, hGdƒU°Ø» Gdàë∏«∏» Gdª≤ÉQ¿ eø NÓ∫

Jë∏«π H«ÉfÉä eƒDT°ôGä Gbàü°ÉO Gdª©ôaá a» GdéõGFô he≤ÉQfà¡É e™ Oh∫ GCNôi.
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GCh’k : eÉg«á MÉV°æÉä G’CYªÉ∫

jôL™ JÉQjï JÉCS°«ù¢ GCh∫ MÉV°æá GCYªÉ∫ GEd≈ S°æá9591HÉEbÉeá GCh∫ eû°ôh´ a» eôcõ Gdàü°æ«™

Gdª©ôh± HÉS°º )CIB(lairtsudnI retneC aivataBa» f«ƒjƒQ∑, Hë«å jàº JÉCL«ô hMóGJ¬

dÓCaôGO GdôGZÑ«ø a» GEbÉeá eû°ÉQj™ e™ Jƒa«ô Gdæü°ÉFí hG’S°àû°ÉQGä, hHë∏ƒ∫ YÉΩ4891hU°π YóO

GdëÉV°æÉä GEd≈ 03MÉV°æá KºJÑ™ Pd∂ YóO cÑ«ô eø GdëÉV°æÉä Yæó JÉCS°«ù¢ Gdéª©«á G’Ceôjµ«á

dëÉV°æÉä G’CYªÉ∫ a» S°æá 5891, hHæ¡Éjá S°æá 7991hU°π YóO GdëÉV°æÉä a» Gdƒ’jÉä GdªàëóI

G’Ceôjµ«á GEd≈ MƒGd» 055MÉV°æá.’bâ gò√ GdØµôI féÉMÉ hGfàû°ôä H©ógÉ a» cπ GCfëÉA Gd©Édº.

1- J©ôj∞ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫  :

Jo©sô±o MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ HÉCf¡É {eæ¶ƒeá eàµÉe∏á J©àÑô cπ eû°ôh´ U°¨«ô hcÉCf¬ hd«ó

jëàÉê GEd≈ GdôYÉjá GdØÉF≤á hG’gàªÉΩ Gdû°Éeπ GEP ’ jù°à£«™ cÉaá GCU°ëÉÜ G’CaµÉQ GdôjÉOjá GdÑóA

HàæØ«ò Gdªû°ôhYÉä, f¶ôG d∏©ójó eø GdªîÉWô Gdªü°ÉMÑá S°ƒGA cÉfâ gò√ GdªîÉWô eÉd«á GCh

Jù°ƒj≤«á GCh GEOGQjáz )1(.

cªÉ J©ô± HÉdàæª«á GdæÉLëá d∏û°ôcÉä hGdªû°ôhYÉä eø NÓ∫ eéªƒYá eø G’CYªÉ∫

dóYº GdªƒGQO hGdîóeÉä, Gdª≤óeá hGdªæù°≤á eø Wô± GEOGQI GdëÉV°æá, hGdª©ôhV°á eø

NÓ∫ T°Ñµá GJü°É’J¡É )2(. 

jü°Ø¡É J≤ôjô Gdàæª«á G’Efù°Éf«á Gd©ôH«á d∏©ÉΩ 3002HÉCf¡É {Jªãπ fª£Ék LójóGk eø GdÑæ≈

GdóGYªá d∏æû°ÉWÉä G’HàµÉQjá d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨«ôI hGdªàƒS°£á GCh d∏ª£ƒQjø GdªÑóY«ø

GdªØ©ª«ø Hôhì GdôjÉOI Gdòjø jØà≤ôh¿ GEd≈ G’EeµÉf«Éä Gd†°ôhQjá dà£ƒjô GCHëÉK¡º hJ≤æ«ÉJ¡º

GdªÑàµôI hJù°ƒj≤¡É, hjæ£∏≥ eØ¡ƒΩ GdëÉV°æÉä eø GYàÑÉQ Gdªû°ôh´ Gdü°¨«ô GCh GdØµôI

GdªÑàµôI HëÉLá GEd≈ QYÉjá H«Äá eù°ÉYóIz )3(.

jªµø J©ôj∞ MÉV°æá G’CYªÉ∫ Y∏≈ GCf¡É G’Bd«á GCh Gd©ª∏«á G’Chd«á Gdà» Jîôê GdªƒDS°ù°á

Gdü°¨«ôI eø eéôO aµôI GEd≈ eû°ôh´ a» WƒQ Gd©ªπ Hà≤ójº cπ Gdªù°ÉYóGä Gdà» Jóa©¡É eø eôM∏á

G’f£Ó¥ GEd≈ Gdæªƒ Hû°µπ jéæÑ¡É cπ GdªîÉWô dØàôI eëóOI hg» Hòd∂ Jû°é™ Yª∏«á G’HàµÉQ.  

2- GCfƒG´ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ : Jü°æ∞ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ ha≥ YóI Jü°æ«ØÉä eø GCgª¡É :

Gdàü°æ«∞ G’Ch∫ : jü°æ∞ GdëÉV°æÉä Mù°Ö eéÉ∫ Gdæû°É• )4(: 

- MÉV°æÉä G÷«π G’Ch∫ :JóYº eæ¶ªÉä Gdà» jµƒ¿ QGCS¢ GdªÉ∫ G’CcÑô dªæàéÉJ¬ gƒ

Gdª©ôaá eãπ GdëƒGS°«Ö, GC… GdªæàéÉä Gdà» JØƒ¥ eéªƒ´ Gdª≤ƒeÉä Gdà≤æ«á GdóGN∏á a»

U°æÉYà¡É JµÉd«∞ GdªƒGO G’Chd«á hGd«ó Gd©Ée∏á, hJµƒ¿ gò√ GdëÉV°æÉä PGä YÓbá hW«óI

HÉdéÉe©Éä he©Égó G’CHëÉç hGdªóGQS¢ GdØæ«á;

- MÉV°æÉä G÷«π GdãÉÊ :PGä Gd≤ÉYóI Gdà≤∏«ójáhJ†°º Gdªæ¶ªÉä GdõQGY«áhGdü°æÉY«á

hGd¨òGF«áhGdü°æÉYÉä Gd«óhjáhGdª«µÉf«µ«á hZ«ô Pd∂.hJóYº eø Wô± eôGcõ G’CHëÉç

hGdªóGQS¢ GdØæ«áhJôJÑ§ HÉdéªÉYÉä Gdªë∏«áhGdéª©«Éä eãπ Gd¨ô± GdàéÉQjáhGdü°æÉY«á ;
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- MÉV°æÉä G÷«π GdãÉdå :hg» eôGcõ Jéójó J≤óΩ GdîóeÉä Gdªàîü°ü°á cÉdóhQGä

GdØæ«á G’S°àû°ÉQjá GEd≈ NóeÉä NÉU°á. 

Gdàü°æ«∞ GdãÉÊ :jü°æ∞ GdëÉV°æÉä Mù°Ö Gd¡ó± eø GEfû°ÉF¡É )5(: 

G◊ÉV°æá G’Eb∏«ª«á :gòG Gdæƒ´ eø GdëÉV°æÉä jîóΩ eæ£≤á L¨ôGa«á e©«æá H¡ó± -
Jæª«à¡É, hj©ªπ Y∏≈ GS°àîóGΩ GdªƒGQO Gdªë∏«á eø GdîÉeÉä hGdîóeÉä hGS°àãªÉQ Gd£ÉbÉä

Gdû°ÑÉH«á Gd©ÉW∏á a» gò√ Gdªæ£≤á ; 

G◊ÉV°æá Gdóhd«á :Jôhê gò√ GdëÉV°æá ’S°à≤£ÉÜ QGCS¢ GdªÉ∫ G’CLæÑ» e™ Yª∏«á f≤π -
Gdà≤æ«á eƒDcóI Y∏≈ GdéƒOI Gd©Éd«á, hJôJµõ Y∏≈ Gdà©Éh¿ Gdóhd» GdªÉd» hGdàµæƒdƒL» H¡ó±

JÉCg«π Gdû°ôcÉä Gd≤ƒe«á eø NÓ∫ Gdû°ôcÉä Gdóhd«á hJ£ƒjôgÉ hOa©¡É d∏àƒS°™ hG’JéÉ√ GEd≈

G’CS°ƒG¥ GdîÉQL«á ;  

G◊ÉV°æá Gdü°æÉY«á : J≤ÉΩ OGNπ eæ£≤á U°æÉY«á e©«æá H©ó Jëójó GMà«ÉLÉä gò√ -
Gdªæ£≤á eø Gdü°æÉYÉä hGdîóeÉä Gdªù°ÉfóI, M«å jàº JÑÉO∫ GdªæÉa™ H«ø Gdªü°Éf™

GdµÑ«ôI hGdªû°ôhYÉä Gdü°¨«ôI Gdªæàù°Ñá d∏ëÉV°æá ;

MÉV°æá Gd≤£É´ GÙóO : J©ªπ gò√ GdëÉV°æá Y∏≈ Nóeá b£É´ GCh fû°É• eëóO eãπ -
GdÑôeé«Éä GCh Gdü°æÉYÉä Gd¡æóS°«á, hJóGQ HƒGS°£á NÑôGA eàîü°ü°«ø a» Gdæû°É• GdªôGO

Gdàôc«õ Y∏«¬ ;

G◊ÉV°æá Gdà≤æ«á : hg» MÉV°æÉä JµæƒdƒL«á J¡ó± GEd≈ GS°àãªÉQ Jü°ª«ªÉä eà≤óeá -
dªæàéÉä LójóI e™ GeàÓc¡É dª©óGä hGCL¡õI eà£ƒQI, hG’S°àØÉOI eø G’CHëÉç Gd©∏ª«á

hG’HàµÉQGä GdàµæƒdƒL«á hJëƒj∏¡É GEd≈ eû°ôhYÉä fÉLëá ; 

G◊ÉV°æá GdÑëã«á :YÉOI eÉ Jµƒ¿ gò√ GdëÉV°æá OGNπ LÉe©á GCh eôcõ GCHëÉç, J©ªπ -
Y∏≈ J£ƒjô G’CaµÉQ hG’CHëÉç hJü°ª«ªÉä GCY†°ÉA g«Äá GdàóQjù¢;

MÉV°æá G’EfÎfâ :g» eƒDS°ù°á Jù°ÉYó T°ôcÉä G’Efàôfâ hGdÑôeé«Éä GdæÉT°Äá Y∏≈ -
Gdæªƒ Mà≈ GdƒU°ƒ∫ GEd≈ eôM∏á Gdæ†°è;

G◊ÉV°æá G’aÎGV°«á : g» MÉV°æá Hóh¿ LóQG¿, J≤óΩ Lª«™ GdîóeÉä Gdª©àÉOI -
HÉS°àãæÉA G’EjƒGA GC… Gd©≤ÉQ Gdò… jàƒaô HÉ’CfƒG´ Gdù°ÉH≤á)6(.

HÉ’EV°Éaá GEd≈ G’CfƒG´ Gdù°ÉH≤á gæÉ∑ GCfƒG´ GCNôi eø GdëÉV°æÉä, cëÉV°æÉä

Gdªû°ôhYÉä Gd©Éeá Z«ô GdàµæƒdƒL«á, MÉV°æÉä Hóh¿ LóQG¿, MÉV°æÉä eàîü°ü°á a»

eéÉ’ä e©«æá eãπ Gdàü°æ«©«á hG’EfàÉL«á hGdîóe«á GdªàæƒYá cëÉV°æÉä G’CYªÉ∫ Gd£Ñ«á,

Gdü°æÉY«áGCh Gdù°«ÉM«á. 

3- GCgª«á hGCgóG± MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ :  

JƒDO… MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ Y∏≈ GNàÓ± GCfƒGY¡É YóI e¡ÉΩ J©£» Oa©É bƒjÉ d∏ªƒDS°ù°Éä

GÙà†°ænáp, eø GCgª¡É )7(:
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- J≤óË GŸû°ƒQI Gd©∏ª«á hOQGS°Éä G÷óhi d∏ªû°ôhYÉä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á GdæÉT°Äá;

- QH§ GŸû°ôhYÉä GdæÉT°Äá hGŸÑàµôI HÉd≤£ÉYÉä G’EfàÉL«á hMôc«á Gdù°ƒ¥ heà£∏ÑÉJ¬;

- Jû°é«™ GŸù°àãªôjø ZÒ Gdà≤∏«ójÚ hGŸ¨Éeôjø Y∏≈ GEfû°ÉA Gdû°ôcÉä GÿÉU°á H¡º hGdà»

JƒU°∞ HÉCf¡É T°ôcÉä QGCS¢ GŸÉ∫ GŸ¨Éeô GCh GıÉWô;

- GŸù°Égªá ‘ JƒX«∞ fàÉFè GdÑëå Gd©∏ª» hG’HàµÉQGä hG’EHóGYÉä ‘ T°µπ

eû°ôhYÉä Œ©∏¡É bÉH∏á d∏àëƒ∫ GE¤ G’EfàÉê;

- JƒaÒ aôU¢ Yªπ d∏ôGZÑÚ HÉC¿ jµƒfƒG QLÉ∫ GCYªÉ∫ M≤«≤«Ú hHÉ’CNü¢ Nôjé»

GdóQGS°Éä G÷Ée©«á heù°ÉYóJ¡º Y∏≈ GdÑóA Y∏≈ fëƒm U°ë«í hŒÉhR Gd£ô¥ GdƒYôI ‘

HóGjá M«ÉJ¡º hd©π GCHôRgÉ GdÑÒhbôGW«á Gdà» Jæ©µù¢ ‘: Gd≤ôhV¢, Gd†°ªÉfÉä, GBd«Éä

GdàÉCS°«ù¢ hZÒgÉ;

- Gd©ªπ Y∏≈ GEbÉeá hOYº eû°ôhYÉä GEfàÉL«á GCh Nóe«á U°¨ÒI GCh eàƒS°£á J©àªó Y∏≈

J£Ñ«≥ J≤æ«Éä eæÉS°Ñá hGHàµÉQGä Mójãá;

- JÉCg«π L«π eø GCU°ëÉÜ G’CYªÉ∫ hOYª¡º heù°ÉfóJ¡º dàÉCS°«ù¢ GCYªÉ∫ LÉOI hPGä

eôOhO, ‡É jù°Égº ‘ Jæª«á G’EfàÉê haàí aôU¢ d∏©ªπ hGdæ¡ƒV¢ HÉ’bàü°ÉO;

-eù°ÉYóI GŸû°ôhYÉä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á Y∏≈ eƒGL¡á Gdü°©ƒHÉä G’EOGQjá hGŸÉd«á

hGdØæ«á hGdàù°ƒj≤«á Gdà» YÉOI eÉ JƒGL¬ eôM∏á GdàÉCS°«ù¢;

-J≤óË GdóYº hGŸù°ÉfóI d∏ªû°ôhYÉä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á dàë≤«≥ e©ó’ä ‰ƒ hLƒOI YÉd«á;

-aàí GÛÉ∫ GCeÉΩ G’S°àãªÉQ ‘ ›É’ä PGä Lóhi dÓbàü°ÉO GdƒWæ» eãπ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫

GdàµæƒdƒL«á hMÉV°æÉä Gdü°æÉYÉä Gdü°¨ôi hGdóGYªá hMÉV°æÉä eû°ÉQj™ GŸ©∏ƒeÉJ«á hZÒgÉ.

J©ªπ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ eø NÓ∫ GŸ¡ÉΩ Gdù°ÉH≤á Y∏≈ –≤«≥ YóI GCgóG± f∏îü°¡É a«ªÉ j∏»)8(: 

-N∏≥ eû°ôhYÉä GEHóGY«á LójóI hGŸù°ÉYóI ‘ JƒS°©á GŸû°ôhYÉä Gd≤ÉFªá;

-eù°ÉYóI GCU°ëÉÜ G’HàµÉQGä Y∏≈ –ƒjπ GCaµÉQgº GE¤ eæàéÉä h ‰ÉPê h Yª∏«Éä bÉH∏á d∏àù°ƒj≥.

-JƒaÒ GdóYº hGdàªƒjπ hGÿóeÉä G’EQT°ÉOjá hGdàù°¡«Óä Ÿæàù°Ñ«¡É;

-RjÉOI aôU°á ‚Éì GŸû°ÉQj™ G÷ójóI;

-QH§ Gdü°æÉYÉä Gdü°¨ÒI e™ H©†°¡É GdÑ©†¢ )–≤«≥ GdàµÉeπ Gdü°æÉY»(;

-J≤óË eû°ÉQj™ bƒjá d∏ªéàª™ bÉOQI Y∏≈ G’S°àªôGQ hGdà£ƒQ eù°à≤ÑÓ.

Gd¡ó± G’S°ÎGJ«é» ◊ÉV°æÉä G’CYªÉ∫ eø NÓ∫ –≤«≥ G’CgóG± Gdù°ÉH≤á gƒ OYº

Gdàæª«á GÙ∏«á HóYº GŸû°ôhYÉä GdôjÉOjá GŸ∏ë≤á HÉ◊ÉV°æÉä Gdà» Jù°Égº ‘ N∏≥ aôU¢ Yªπ

hJƒaÒ Gd©ªÉdá GŸƒDg∏á Hàû°é«™ G’CaµÉQ GŸàª«õI Gdà» J†°ªø G÷ƒOI Hû°µπ eù°àªô hHòd∂ JóYº

Jæª«á GŸƒQO GdÑû°ô…, heø NÓ∫ JƒL«¬ GCaµÉQ GŸæàéÚ hGŸÑóYÚ ◊π eû°Écπ Gbàü°ÉOjá fióOI

JóYº Gdàæª«á Gdü°æÉY«á hGdà≤æ«á dàë≤«≥ Jæª«á Gbàü°ÉOjá eù°àóGeá bÉFªá Y∏≈ GŸ©ôaá Gdà» “ãπ Gd«ƒΩ

eü°óQ GdàæÉaù°«á ‘ Gdù°ƒ¥ Gdóhd«á.
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KÉf«É:  Gbàü°ÉO GŸ©ôaá hhGb©¬ ‘ G÷õGFô

‡É ’ T°∂ a«¬ GC¿ G’bàü°ÉO G÷ójó hGb™ jØôV¢ hLƒO√, hRGO eø JÉCKÒ√ ‘ G’bàü°ÉO

G’fØéÉQ GŸ©∏ƒeÉJ» Gd¨Ò eù°Ñƒ¥ Gdò… Mƒ∫ GŸ©ôaá hGŸ©∏ƒeá GE¤ eü°óQ bƒI hJæÉaù°«á G’C·.

h–Éh∫ G÷õGFô HæÉA Gbàü°ÉO e©ô‘ cÑójπ dÓbàü°ÉO Gdôj™ Gdò… eÉRGdâ Qg«æá d¬ eæò G’S°à≤Ó∫. 

1- eØ¡ƒΩ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá:

Jà©óO eØÉg«º Gbàü°ÉO GŸ©ôaá cπ Mù°Ö Gdàîü°ü°Éä hGdõhGjÉ Gdà» jóQS¢ eæ¡É GŸƒV°ƒ´:

1-1- J©ôj∞ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá:

j©ô± Gbàü°ÉO GŸ©ôaá Y∏≈ GCf¬ G’bàü°ÉO Gdà» Jû°µπ a«¬ GŸ©ôaá GŸü°óQ G’CS°ÉS°» ÿ∏≥

GdÌhI hJæÉaù°«á Gdóh∫ hGŸƒDS°ù°Éä, hJà©∏≥ Hû°µπ hGS°™ H≤óQJ¡É Y∏≈ JôGcº h GEfàÉê hJ£ƒjô

GŸ©ôaá Gdà» “ãπ Hòd∂ fƒ´ Lójó eø QGCS¢ GŸÉ∫ ‘ ›É∫ Gdù°∏™ Gd¨Ò eÉOjá)9(.

j©ôa¬ HÉQc∏Ú Y∏≈ GCf¬ OQGS°á ha¡º JôGcº GŸ©ôaá h–Ø«õ G’CaôGO ’càû°É± Gd©∏º

hG◊ü°ƒ∫ Y∏≈ eÉ j©ôa¬ G’BNôh¿ )01(.

j©ô± Y∏≈ GCf¬ G’bàü°ÉO Gdà» Jû°µπ a«¬ GŸ©ôaá GŸü°óQ G’CS°ÉS°» ÿ∏≥ GdÌhI h JæÉaù°«á

Gdóh∫ hGŸƒDS°ù°Éä, hJà©∏≥ Hû°µπ hGS°™ H≤óQJ¡É Y∏≈ JôGcº hGEfàÉê hJ£ƒjô GŸ©ôaá Gdà» “ãπ

Hòd∂ fƒ´ Lójó eø QGCS¢ GŸÉ∫ ‘ ›É∫ Gdù°∏™ Gd¨Ò eÉOjá )11(.

cªÉ j©àÈ G’bàü°ÉO Gdà» –≤≥ a«¬ GŸ©ôaá G÷õA G’CY¶º eø Gd≤«ªá GŸ†°Éaá hY∏«¬, aÉ¿

GŸ©ôaá ‘ gòG G’bàü°ÉO Jû°µπ eµƒfÉ GCS°ÉS°«É ‘ Gd©ª∏«á G’EfàÉL«á eã∏ªÉ ‘ Gdàù°ƒj≥, hGC¿ Gdæªƒ

jõOGO HõjÉOI gòG GŸµƒ¿ )21(.

YªƒeÉ jôJÑ§ eØ¡ƒΩ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá HÉfà≤É∫ eôcõ Gdã≤π eø Gd©ƒGeπ GŸÉOjá GE¤ Gd©ƒGeπ GdÓeÉOjá

)GŸ©ôaá(, hGdà» JóNπ ‘ cÉaá eù°àƒjÉä Gd©ª∏«á G’EfàÉL«á. hJù°Égº ‘ –≤«≥ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá

HÉEjéÉO e©ÉQ± LójóI eø NÓ∫ Yª∏«á G’HàµÉQ Gdà» Jû°µπ eü°óQ Gdàéójó G’bàü°ÉO….

1-2- Nü°ÉFü¢ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá: 

jàª«õ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá ÃéªƒYá eø Gdù°ªÉä h Gÿü°ÉFü¢ eø GCgª¡É )31(: 

-j©ó Gd©≤π GdÑû°ô… ‡ãÓ HôGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô… GCgº ›É’ä G’S°àãªÉQ h GCcÌgÉ GEfàÉL«á,

h –≤«≤É d∏àæª«á G’bàü°ÉOjá;

-Gbàü°ÉO GŸ©ôaá Gb`àü°ÉO haôI hd«ù¢ Gbàü°ÉO fóQI aØ» MÚ J©ó GdæóQI eø Nü°ÉFü¢

GŸû°µ∏á G’bàü°ÉOjá, aÉE¿ GdƒaôI ‘ eóNÓä hMà≈ flôLÉä Gd©ª∏«á G’EfàÉL«á GCgº Nü°ÉFü¢

Gbàü°ÉO GŸ©ôaá;

-j©ó Gbàü°ÉO GŸ©ôaá GCbπ GS°à¡ÓcÉ d∏£Ébá eø G’bàü°ÉO Gdà≤∏«ó…, h eø GŸªµø GC¿ jµƒ¿ eæàè d∏£Ébá;

-j©ó Gbàü°ÉO GŸ©ôaá GCcÌ eÓFªá dû°ôh• GdÑ«Äá Gdù°∏«ªá, Hù°ÑÖ Gd≤óQI Y∏≈ GEjéÉO

GdÑóGFπ HÉS°àªôGQ h HÉdàÉ‹ Gdà≤∏«π eø Gdà∏ƒç;
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-jàª«õ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá HÉfîØÉV¢ T°ójó ‘ GdàµÉd«∞ G◊ójá, h GQJØÉ´ cÑÒ ‘ G’CQHÉì;

-jàª«õ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá HÉCf¬ Gbàü°ÉO GEHóGY», GHàµÉQ…, GaÎGV°», T°Ñµ», GdµÎhÊ,

Qbª»...Gdï.   

1-3- QcÉFõ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá:jù°àæó Y∏≈ GCQH™ QcÉFõ g» )41(:

1-3-1- f¶ÉΩ GHàµÉQ a©É∫:f¶ÉΩ a©É∫ eø QhGH§ GŸƒDS°ù°Éä G’CcÉOÁ«á, hZÒgÉ eø

GŸæ¶ªÉä Gdà» Jù°à£«™eƒGcÑá KƒQI GŸ©ôaá GŸàæÉe«á hGS°à«©ÉH¡É hJµ««Ø¡É e™ G’Mà«ÉLÉä

GdƒWæ«á ‘ V°ƒA eà¨ÒGä GdÑ«Äá Gd©ÉŸ«á;

1-3-2- JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä:hg» Gdà» Jù°¡π fû°ô hŒ¡«õ GŸ©∏ƒeÉä

hGŸ©ÉQ± hJµ««Ø¡É e™ G’Mà«ÉLÉä GÙ∏«á dóYº Gdæû°É• G’bàü°ÉO… h–Ø«õ GŸû°ÉQj™ Y∏≈ GEfàÉê

b«º e†°Éaá YÉd«á;

1-3-3- Gdà©∏«º: hgƒ eø G’Mà«ÉLÉä G’CS°ÉS°«á dÓEfàÉL«á hGdàæÉaù°«á G’bàü°ÉOjá.

M«å jà©Ú Y∏≈ G◊µƒeÉä GC¿ Jƒaô G’Cjó… Gd©Ée∏á GŸÉgôI hG’EHóGY«á hQGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô…

Gd≤ÉOQ Y∏≈ GEOeÉê GdàµæƒdƒL«É G◊ójãá ‘ Gd©ªπ, a†°Ó Yø GŸ¡ÉQGä G’EHóGY«á ‘ GŸæÉgè

Gdà©∏«ª«á hHôGeè Gdà©∏º eói G◊«ÉI;

1-3-4- G◊```Écª«á GdôGT°óI: Gdà» J≤`ƒΩ Y∏≈ GCS°ù¢ Gb`àü°ÉOjá b`ƒjá Jù°à£«™ Jƒa````Ò cπ

G’CWô Gd≤`````Éfƒf«á  hGdù°«ÉS°«á Gdà» J¡ó± GE¤ RjÉOI G’EfàÉL«á hGdæªƒ hJû°ªπ Gdù°«ÉS°Éä Gdà»

J¡ó± GE¤ L©π JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä GCcÌ GEJÉMá hjù°ô, hJîØ«†¢ Gdà©ôjØÉä

G÷ªôc«á Y∏≈ eæàéÉä JµæƒdƒL«É hRjÉOI Gd≤óQI GdàæÉaù°«á d∏ªƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI h GŸàƒS°£á.

2- b«ÉS¢ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá:

J≤«ù¢ eæ¡é«á GdÑæ∂ Gdóh‹ ‘ b«ÉS¢ GŸ©ôaá )cÉΩ( egdelwonK : MAK
ygolodohteM tnemssessAhV°™ Gdóh∫ ‘ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá eø NÓ∫ ›ªƒYá eø

GŸƒDT°ôGä, jàº Mù°ÉÜ GŸƒDT°ôGä Y∏≈ GCS°ÉS¢ eàƒS°§ e©ó’ä G’COGA ‘ H∏ó e©Ú GCh eæ£≤á

e©«æá, Ã≤«ÉS¢ Áàó eø OQLá Gdü°Øô0GE¤ OQLá Gd©û°ôI 01, hc∏ªÉ GbÎÜ GŸƒDT°ô eø Yû°ôI cÉ¿

Pd∂ Od«π Y∏≈ eù°àƒi GCY∏≈ eø Gbàü°ÉO GŸ©ôaá. hgòG eø NÓ∫ b«ÉS¢ eƒDT°ô GŸ©ôaá heƒDT°ô

Gbàü°ÉO GŸ©ôaá, HÉdæù°Ñá ’CQH©á QcÉFõ g»: f¶ÉΩ Gdà©∏«º, Gdæ¶ÉΩ Gdà©∏«ª», JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä

hG’Jü°É∫, G◊ƒGaõ G’bàü°ÉOjá hGdæ¶ÉΩ GŸƒDS°ù°». 

jàµƒ¿ GŸƒDT°ô Gd©ÉΩ ha≥ eæ¡é«á cÉΩ eø eƒDT°ô GŸ©ôaá xednI egdelwonKheƒDT°ô

Gbàü°ÉO GŸ©ôaá :xednI ymonocE egdelwonk
oeƒDT°ô GŸ©ôaá = IKeƒDT°ô f¶ÉΩ G’HàµÉQ + eƒDT°ô Gdà©∏«º + eƒDT°ô JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫.

oeƒDT°ô Gbàü°ÉO GŸ©ôaá =IEKeƒDT°ô GŸ©ôaá + eƒDT°ô G◊ƒGaõ G’bàü°ÉOjá hGdæ¶ÉΩ GŸƒDS°ù°».
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G÷óh∫ Qbº)10(: b«ÉS¢ eƒDT°ôGä Gbàü°ÉO GŸ©ôaá

J©ó eæ¡é«á GdÑæ∂ Gdóh‹ eæ¡é«á eôfá Jà†°ªø GE¤ LÉfÖ GŸƒDT°ôGä Gdù°ÉH≤á eƒDT°ôGä aôY«á GCNôi

‘ cπ eƒDT°ô, J≤ÉS¢ GCj†°É eø Gdü°Øô 0GE¤ 01h H¡ó± GdàÑù°«§ jàº G’YàªÉO Y∏≈ GŸƒDT°ôGä Gdù°ÉH≤á.  

3- hGb™ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá ‘ G÷õGFô: 

Jù°©≈ G÷õGFô ‘ Xπ Gd©ƒŸá GE¤ eàÉH©á Gdà¨ÒGä Y∏≈ Gdù°ÉMá Gdóhd«á, hGdà» eø GCHôR S°ªÉJ¡É

JƒL¬ Gdóh∫ GdæÉe«á fëƒ Gbàü°ÉO GŸ©ô‘ NÉU°á hGC¿ GdàéÉQÜ Gdóhd«á GCKÑàâ GC¿ G’bàü°ÉOjÉä Gdà»

Yôaâ e©ó’ä ‰ƒ cÑÒI g» G’bàü°ÉOjÉä Gdà» dój¡É eƒDT°ô L«ó ‘ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá, hgòG eÉ jæ£Ñ≥

Y∏≈ Gbàü°ÉO Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’Ceôjµ«á M«å jàéÉhR ONπ GdØôO Gdù°æƒ… 25GCd∞ Oh’Q GCeôjµ»

heƒDT°ô GŸ©ôaá  7^8f≤£á eø 01.

JÉCNò G÷õGFô Mù°Ö eæ¡é«á GdÑæ∂ Gdóh‹ YÉΩ 2102GdÎJ«Ö 69eø HÚ 641Ohdá ÃƒDT°ô Gbàü°ÉO

GŸ©ôaá Gdò… bóQ H`97^3f≤£á. hJÉCJ» G÷õGFô ‘ GŸôJÑá Gdù°ÉH©á YôH«É H©ó cπ eø G’EeÉQGä 49^6f≤£á,

YªÉ¿ 41^6f≤£á, Gdù°©ƒOjá 69^5f≤£á, b£ô 48^5f≤£á, Gdµƒjâ33^5f≤£á hJƒfù¢ 65^4f≤£á.

hJ©ô± G÷õGFô –ù°æÉ dàÉCNò GŸôJÑá Gdù°ÉOS°á V°ªø 01GCh∫ Oh∫ J©ô± –ù°æÉ ‘ eƒDT°ô Gbàü°ÉO GŸ©ôaá.

hÃ≤ÉQfá eƒDT°ô Gbàü°ÉO GŸ©ôaá ‘ G÷õGFô Hóh∫ GCNôi eà£ƒQI hZÒ eà£ƒQI ‚ó GC¿ Méº GdØéƒI

GŸ©ôa«á cÑÒ H«æ¡É hHÚ Mà≈ H©†¢ Gdóh∫ Gd©ôH«á eãπ eÉ jƒV°í Gdû°µπ GŸƒG‹:

GŸƒDT°ôGä GdôcÉFõ

•Gdà©ôjØÉä G÷ªôc«á hGd≤«ƒO ZÒ Gdµª«á.

•LƒOI Gdàû°ôj©Éä.

•Gd≤ƒGYó Gd≤Éfƒf«á

Gdæ¶ÉΩ G’bàü°ÉO… h GŸƒDS°ù°»

•e©ó∫ Gd≤ôGAI h GdµàÉHá

•e©ó∫ G’dàëÉ¥ HÉdà©∏«º GdãÉfƒ…

•e©ó∫ G’dàëÉ¥ HÉdà©∏«º Gd©É‹

Gdà©∏«º h Gd≤óQGä GdÑû°ôjá

•YóO Gd¡ƒGJ∞ dµπ 0001fù°ªá

•YóO GCL¡õI G◊ÉS°ƒÜ dµπ 0001fù°ªá

•YóO eù°àîóe» G’fÎf«â dµπ 0001fù°ªá.

Gd≤ƒGYó Gd¡«µ∏«á d∏ª©∏ƒeÉä

•eóaƒYÉä heàëü°Óä G’CJÉhGä HÉdóh’Q G’Ceôjµ»dµπ aôO.

•GŸ≤É’ä ‘ GdóhQjÉä Gd©∏ª«á dµπ e∏«ƒ¿ fù°ªá.

•HôGAGä G’NÎG´ GŸªæƒMá dµπ e∏«ƒ¿ fù°ªá eø .OTPSU
f¶ÉΩ G’HàµÉQ 

Source : The World Bank, Measuring Knowledge in the world’s economies, 2008, p03
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Gdû°µπ Qbº )10(: J£ƒQ eƒDT°ô Gbàü°ÉO GŸ©ôaá ‘ G÷õGFô e≤ÉQfá e™ Oh∫ GCNôi.

GŸü°óQ: eø GEYóGO GdÑÉMãá GYàªÉOG Y∏≈ e©£«Éä:

2102-knab-dlrow-xedni-ymonoce-egdelwonk/3102IEKBW/rf.ameonk//:ptth

j¶¡ô L∏«É eø Gdû°µπ Méº GdØéƒI GŸ©ôa«á HÚ Oh∫ eà£ƒQI eãπ Gdƒ’jÉä GŸàëóI h

cƒQjÉ G÷æƒH«á h G÷õGFô, hGd¨ôjÖ ‘ G’Ceô GC¿ G÷õGFô QZº GCf¡É Ohdá eü°óQI d∏æØ§ GE’ GCf¡É ⁄

Jù°àØó eø eóGN«π GdÑÎh∫ Y∏≈ ZôGQ Gdù°©ƒOjá ‘ JóY«º eôJµôGä GŸ©ôaá, a†°Ó Y∏≈ GCf¡É

Jà≤ÉQÜ ‘ GŸƒDT°ô e™ eü°ô 87^3f≤£á hGdà» Jü°æ∞ ‘ NÉfá Gdóh∫ GdØ≤ÒI eø GŸƒGQO Mù°Ö

OQGS°á GdÑæ∂ Gdóh‹. 

J©ô± G÷õGFô JÉCNô Y∏≈ eù°àƒi GŸôJµõGä G’CQH©á d∏ª©ôaá gòG eÉ Gf©µù¢ Y∏≈ GŸƒDT°ô

Gd©ÉΩ ’bàü°ÉO GŸ©ôaá Gdò… Áãπ GŸàƒS°§ GdÑù°«§ d∏ªƒDT°ôGä G’CQH©á GŸƒDT°ôGä. 

3-1- Gdà©∏«º ‘ G÷õGFô: 

j©ó Gdà©∏«º GCMó GCgº OYÉFº  Gbàü°ÉO GŸ©ôaá. M≤≤â G÷õGFô ‘ ›É∫ Gdà©∏«º eƒDT°ôGä

cª«á L«óI, eø M«å e©ó’ä Gd≤ôGAI hGdµàÉHá hG’dàëÉ¥ HÉdà©∏«º G’CS°ÉS°» hGdãÉfƒ…. dµø

Ã≤ÉQfà¡É Hóh∫ YôH«á hZÒ Gd©ôH«á J©àÈ gò√ GŸƒDT°ôGä V°©«Øá  cªÉ jƒV°í G÷óh∫:

G÷óh∫ Qbº )20(: eƒDT°ô Gdà©∏«º ‘ G÷õGFô e≤ÉQfá Hàƒfù¢ hGdù°©ƒOjá.

GŸü°óQ: HôfÉeè G’C· GŸàëóI G’E‰ÉF», J≤ôjô Gdàæª«á GdÑû°ôjá, 3102, )h.Ω.GC( f«ƒjƒQ∑, U¢ 381.

Gdæù°Ñá G’ELªÉd«á dÓdàëÉ¥ HÉdà©∏«º 

Gd©É‹ GdãÉfƒ…G’HàóGF»

e©ó∫ G’EŸÉΩ HÉd≤ôGAI

hGdµàÉHá eÉ aƒ¥ 51S°æá

)5002-0102(

Gdù°©ƒOjá

G÷õGFô

Jƒfù¢

0^101

0^59

0^09

0^101

0^59

0^09

6^68

6^27

6^77

8^63

8^03

4^43
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GŸƒDT°ôGä Gdù°ÉH≤á V°©«Øá a¡» ’ J©àÈ eƒDT°ô ÷ƒOI Gdà©∏«º ‘ G÷õGFô, hGCgº eÉ Á«õ Gdà©∏«º ‘ G÷õGFô:

-jàº GdÎc«õ ‘ Yª∏«á Gdà©∏«º Y∏≈ Gdà∏≤Ú h d«ù¢ Gcàù°ÉÜ e¡ÉQGä Gdàë∏«π hG’EHóG´;

-V°©∞ ‘ Gdàîü°ü°Éä Gd©∏ª«á Gdà» Jµƒ¿ eæ£∏≥ dÑëƒç h OQGS°Éä Y∏ª«á J£Ñ«≤«á

JƒLó M∏ƒ∫ Ÿû°Écπ bÉFªá hJæàè S°∏™ aÉF≤á GdàµæƒdƒL«á. GEP j©ó GCcÌ NôL» Gdà©∏«º Hæù°Ñá

1^14% ‘ GNàü°ÉU¢ Y∏ƒΩ GLàªÉY«á hbÉfƒf«á hGEOGQI G’CYªÉ∫ a«ªÉ –†°≈ Jîü°ü°Éä Gd©∏ƒΩ

hGdàµæƒdƒL«É Hæù°Ö eæîØ†°á, aà£ƒjô Gbàü°ÉO GŸ©ôaá jëàÉê GE¤ Gdàîü°ü°Éä Gd©∏ª«á eãπ

MÉLà¬ GE¤ Jîü°ü°Éä GCOH«á;

-YóΩ GdàÓhDΩ HÚ flôLÉä Gdà©∏«º h eà£∏ÑÉä S°ƒ¥ Gd©ªπ h gòG eø NÓ∫ Gf©óGΩ

Gdàæù°«≥ HÚ G÷Ée©á hGd≤£ÉYÚ Gd©ÉΩ h GÿÉU¢, eÉ L©∏¬ jæ©µù¢ Y∏≈ eù°àƒi QGCS¢ GŸÉ∫

GdÑû°ô… G÷õGFô….

3-2- f¶ÉΩ G’HàµÉQ: 

j©µù¢ eƒDT°ô G’HàµÉQ J£ƒQ GEfàÉê GŸ©ôaá hGcàù°ÉH¡É, hJ©ó GŸæû°ƒQGä Gd©∏ª«á hHôGAGä

G’NÎG´ e≤«ÉS¢ dà£ƒQ GEfàÉê GŸ©ôaá. Jû°Ò G’EMü°ÉF«Éä GC¿ YóO GdÈGAGä GŸù°é∏á dói

GŸµÉJÖ Gıàü°á ‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI hGChQhHÉ g» 41HôGAI GNÎG´ eæò 3691GE¤ 3102h⁄ jàº

Jù°é«π GC… HôGAI GNÎG´ ‘ S°æá3102. hgƒ YóO b∏«π L«óG e≤ÉQfá Hóh∫ YôH«á GCNôi eãπ

Gdù°©ƒOjá Gdà» J©ó 732HôGAI GNÎG´ eù°é∏á ‘ S°æá 3102heü°ô HëƒG‹ 43HôGAI ‘ fØù¢

Gdù°æá )51(. hj¶¡ô Gdû°µπ GdàÉ‹ HƒV°ƒì V°©∞ GdÈGAGä GŸªæƒMá.

Gdû°µπ Qbº )10(: GdÈGAGä GŸªæƒMá ‘ G÷õGFô e≤ÉQfá Hóh∫ GCNôi )eø cπ e∏«ƒ¿ T°îü¢(.

GŸü°óQ: tni.opiw.www//:ptth

Yô± Gdæû°ô Gd©∏ª» ‘ G÷õGFô RjÉOI ‘ Gd©û°ô S°æƒGä G’CNÒI )3002-3102( hdµø

Ã≤ÉQfá G’EfàÉê GdÑëã» e™ Oh∫ YôH«á GCNôi aÉE¿ G÷õGFô JÉCJ» ‘ GŸôJÑá GdôGH©á eø M«å Gd©óO

‘ 3102Mù°Ö H«ÉfÉä GdÑæ∂ Gdóh‹. hjÑ≤≈ GdÑëå Gd©∏ª» Hû°µπ YÉΩ eàƒGV°™ hPd∂ bó
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j©ƒO dàƒGV°™ G’EfØÉ¥ Gıü°ü¢ d∏Ñëå Gd©∏ª» eø L¡á heû°Écπ J©ÉÊ eæ¡É eæ¶ƒeá GdÑëå

Gd©∏ª» eø L¡á GCNôi. 

Gdû°µπ Qbº )20(: fù°Ñá G’EfØÉ¥ Y∏≈ GdÑëå h Gdà£ƒjô eø GdæÉœ GÙ∏».

GŸü°óQ: H«ÉfÉä GdÑæ∂ Gd©ÉŸ».

3-3- JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’EYÓΩ:

“ãπ GdÑæ≈ Gdàëà«á dàµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä eµƒ¿ GCS°ÉS°» ‘ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá dàù°¡«π

Yª∏«Éä f≤π h JƒWÚ GŸ©ôaá. h Jo¶¡ô eƒDT°ôGä cª«á eãπ YóO Gd¡ƒGJ∞ dµπ GCd∞ fù°ªá, YóO

GCL¡õI G◊ÉS°ƒÜ dµπ GCd∞ fù°ªá, YóO eù°àîóe» G’fÎf«â dµπ GCd∞ fù°ªá eói J£ƒQ GdÑæ≈

Gdàëà«á dàµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä ‘ GC… Ohdá. h QZº MóGKá b£É´ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä ‘

G÷õGFô GE’ GCf¬ Yô± J£ƒQG e∏ëƒXÉ, eæò GEU°ÓMÉä G’Jü°É’ä S°æá 0002. GE’ GC¿ gòG Gdà£ƒQ

’ jéÉQ… eÉ gƒ fi≤≥ ‘ Oh∫ GCNôi, eãπ eÉ jƒV°í Gdû°µπ GdàÉ‹: 

Gdû°µπ Qbº )30(: eƒDT°ôGä JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä h G’Jü°É∫ ‘ G÷õGFô h Oh∫ GCNôi 2102

GŸü°óQ:  .tni.uti.www//:ptth
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Hàë∏«π H«ÉfÉä  YóO eù°àîóe» Gd¡ÉJ∞ GdãÉHâ dµπ GCd∞ fù°ªá ‚ó GC¿ G÷õGFô eàÉCNôI

Mà≈ Yø Oh∫ ›ÉhQI eãπ GŸ¨ôÜ , GCeÉ HÉdæù°Ñá dÑ«ÉfÉä eù°à©ª∏» Gd¡ÉJ∞ Gdæ≤É∫ a¡» GCbπ HµãÒ

eø Gdù°©ƒOjá ` hj¶¡ô GdØô¥ L∏«É HÉdæù°Ñá Ÿù°à©ª∏» G’EfÎf«â JÉCNô cÑÒ d∏éõGFô ‘ gòG GÛÉ∫,

e™ eÉ j¡ó± GEd«¬ fl£§ GES°ÎGJ«é«á G÷õGFô G’dµÎhf«á 3102GE¤ J£ƒjô hRjÉOI Gd≤«ªá GŸ†°Éaá

GÙ≤≤á eø S°∏™ hNóeÉä b£É´ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä dÓfà≤É∫ eø Yª∏«á GeàÓ∑ G’CL¡õI

’S°àîóGe¡É HØÉY∏«á ‘ GEfàÉê GdÈ›«Éä hJƒaÒ NóeÉä d∏ªƒGWæÚ )G◊µƒeá G’dµÎhf«á(.

3-4- Gdæ¶ÉΩ G’bàü°ÉO… h GŸƒDS°ù°»:

f¶ôG dôZÑá G÷õGFô ‘ G’f†°ªÉΩ GE¤ eæ¶ªá GdàéÉQI Gd©ÉŸ«á a≤ó Yª∏â Y∏≈ JîØ«†¢

Gd≤«ƒO G÷ªôc«á GŸà©∏≤á HóNƒ∫ Gdù°∏™ hGÿóeÉä hcòd∂ GdàµæƒdƒL«á, gòG eÉ L©π GŸƒDT°ô

jæà≤π eø 2.45S°æá 5991GE¤ 8.27‘ 1102)61(.

GCeÉ HÉdæù°Ñá ÷ƒOI Gdàû°ôj©Éä hGd≤ƒGYó Gd≤Éfƒf«á jÑ≤≈ Y∏≈ G÷õGFô b£™ GCT°ƒG• cÑÒI

aªƒDT°ô LƒOI Gd≤ƒGfÚ Gdò… Áãπ bóQI GdÑ∏ó Y∏≈ Y∏≈ V°Ñ§ Gd≤ƒGfÚ hGEQS°ÉA Gd©óGdá eÉ jù°¡π

f≤π GŸ©ôaá hJƒW«æ¡É g» eƒDT°ôGä V°©«Øá ‘ G÷õGFô QZº Gdàëù°ø GÙ≤≥.

KÉdãÉ: Gd©Óbá HÚ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ h Gbàü°ÉO GŸ©ôaá ‘ G÷õGFô

Yôaâ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ eôGMπ J£ƒQ eø eƒDS°ù°Éä J¡ó± GE¤ GdôHí GE¤ eƒDS°ù°Éä

J©ªπ Y∏≈ OYº GŸû°ÉQj™ GŸù°àæóI Y∏≈ GŸ©ôaá. hJ©ó MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ Ãîà∏∞ GCfƒGY¡É T°ôWÉ

’ Zæ≈ Yæ¬ ‘ KƒQI G’fÎfâ dÑóA GŸû°ÉQj™ GdæÉLëá, GEP jæ¶ô GEd«¡É HÉYàÑÉQgÉ hGMóI eø Wô¥

G’S°àØÉOI eø GŸ©ôaá GŸàÉMá eø GCLπ GEJÉMá GdØôU°á dàù°ôj™ Yª∏«á G’HàµÉQ )71(. 

1- MÉV°æÉä GŸ©ôaá h G’EfàÉê GdØµô…:

⁄ J©ó Yª∏«á GEfàÉê GŸ©ôaá J≤àü°ô Y∏≈ Gd©ª∏«Éä GdóGN∏«á ‘ GŸƒDS°ù°á GCh Y∏≈ eù°àƒi

eôGcõ GdÑëå Gd©∏ª» OGNπ G÷Ée©Éä, Hπ GCU°Ñëâ Jà£∏Ö GEfû°ÉA MÉV°æÉä GCYªÉ∫ Jù°à≤£Ö

G’CaµÉQ G÷ójóI, Gdà» J≤óΩ d¡É GdóYº dààëƒ∫ GE¤ GEHóG´ hGHàµÉQ.

1-1-YÓbá MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ HÉdÑëå Gd©∏ª»:

Kªá M∏≤á QH§ eØ≤ƒOI HÚ e©Égó GdÑëå hGdà£ƒjô hHÚ b£ÉYÉä G’EfàÉê hHôGeè J£ƒjô

GŸƒGQO GdÑû°ôjá )eÉ bÑπ G’EfàÉê(, M«å GC¿ e©Égó GdÑëå hGdà£ƒjô JóGQ Y∏≈ T°Éc∏á GŸƒDS°ù°Éä

G’CcÉOÁ«á hd«ù¢ cªû°ÉQj™ U°æÉY«á bó JÑ≤≈ fàÉFè HëƒK¡É MÑ«ù°á G’COQGê GCh bó ’ Jù°àé«Ö

’Mà«ÉLÉä b£ÉYÉä G’CYªÉ∫. e©Égó GdÑëå hGdà£ƒjô Jû°µπ eæÑ™ GŸ©ôaá HÉdæù°Ñá d∏ü°æÉYá G◊ójãá,

ZÒ GCf¡É JÑ≤≈ YÉLõI Yø Gd≤«ÉΩ Ã¡ªà¡É )81(. 

cªÉ J©ó MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ cÉBd«á e¡ªá dôH§ G◊∏≤á GŸØôZá HÚ G÷Ée©á h b£ÉYÉä G’EfàÉê

hJôLªá GdÑëƒç Gd©∏ª«á GE¤ eû°ÉQj™ GEfàÉL«á,  hGdû°µπ GdàÉ‹ jƒV°í Pd∂:
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Gdû°µπ Qbº)50(: Gd©Óbá HÚ GdÑëå Gd©∏ª» h MÉV°æÉä G’CYªÉ∫.

GŸü°óQ:YÉW∞ Gdû°ÈGh… GEHôGg«º ,MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ eØÉg«º e«óGf«á h ŒÉQÜ YÉŸ«á, eæû°ƒQGä

GŸæ¶ªá G’ES°Óe«á d∏ÎH«á hGd©∏ƒΩ hGdã≤Éaá, GEjù°«ù°µƒ, GdôHÉ• , GŸ¨ôÜ, 5002, U¢57.

1-2- OhQ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ ‘ GS°à«©ÉÜ Gd©∏ªÉA h GdÑÉMãÚ : 

J©ÉÊ Gdóh∫ GdæÉe«á Hû°µπ YÉΩ eø géôI G’COe¨á fëƒ Gdóh∫ GŸà£ƒQI Gdà» J¡«Å d¡É

G’CQV°«á GdÓReá dÎLªá GCHëÉK¡É Y∏≈ GCQV¢ GdƒGb™. a©∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫ ’ G◊ü°ô, GCOä MÉV°æÉä

G’CYªÉ∫ GdàµæƒdƒL«á ‘ GES°ôGF«π, OhQGk e¡ªÉk ‘ GS°à«©ÉÜ Gd©∏ªÉA eø G’–ÉO Gdù°ƒa«ÉJ»

Gdù°ÉH≥,  hd≤ó GCfû°Äâ gò√ G◊ÉV°æÉä ‘ YÉΩ 1991H©ó Gd¡éôI G÷ªÉY«á eø H∏óG¿ G’–ÉO

Gdù°ƒa«à» )hNÉU°á GŸ¡ÉLôh¿ GdôhS¢(, hcÉ¿ gó± gò√ G◊ÉV°æÉä gƒ JƒaÒ G’EbÉeá hGdÑ«Äá

GŸÓFªá d∏©∏ªÉA)91(.

1-3- G÷Ée©á hMÉV°æÉä G’CYªÉ∫: 

X¡ô eü°£∏í MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ G÷Ée©«á ‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’Ceôjµ«á ‘ Gÿªù°«æÉä

eø Gd≤ô¿ GŸÉV°», hJ©ó gò√ G◊ÉV°æÉä cÉCOGI ’Efû°ÉA eƒDS°ù°Éä GEHóGY«á “ãπ eƒDS°ù°Éä LójóI

JƒDS°ù¢ ’S°à¨Ó∫ hJù°ƒj≥ GdàµæƒdƒL«É GŸ£ƒQI Y∏≈ eù°àƒi G÷Ée©Éä GE¤ GdƒS°§ G’bàü°ÉO….

hJù°ªí gò√ G◊ÉV°æÉä Hôa™ aôU¢ Œù°«ó GŸû°ÉQj™ ‘ GŸƒDS°ù°Éä GŸÑóYá, hg» GCOGI e¡ªá

dà£ƒjô GdÑëå G÷Ée©» hJôb«á G’HàµÉQ)02(. hgòG eø NÓ∫ : 

-GS°à≤£ÉÜ G’CaµÉQ GŸÑóYá hGŸàª«õI ÿôjé» G÷Ée©Éä, heæë¡É aôU¢ Gdà£ƒjô GdòGJ»

GŸù°àªô hJù°ƒj≥ eæàéÉJ¡º, M«å H∏≠ e©ó∫ N∏≥ Gdû°ôcÉä ‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI NÓ∫ KÓç

GCYƒGΩ HÚ 8991h0002MƒG‹ e∏«ƒ¿ T°ôcá S°æƒjÉ, 03GCd∞ T°ôcá eæ¡É e≤Éeá Y∏≈ GCHëÉç

J£Ñ«≤«á GCh GNÎGYÉä GCh GEHóG´ JµæƒdƒL» h MƒG‹ 052GCd∞ eù°àãªô h‡ƒ∫ e©¶ª¡º eø aÄá

eÓ∑ G’CYªÉ∫ )12(;
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-eæ™ géôI G’COe¨á hJƒWÚ Gdà≤Éfá hG’S°àØÉOI eø GÿÈGä GÙ∏«á GŸƒLƒOI ‘

MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ Gdóhd«á eø NÓ∫ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ G÷Ée©«á Gdóhd«á ;

-MªÉjá M≤ƒ¥ GŸ∏µ«á GdØµôjá hHôGAGä G’NÎG´, GEP J≤ƒΩ G◊ÉV°æÉä HóhQ GdƒS°«§

HÚ GŸƒDS°ù°Éä GŸæàéá d¡É hG÷¡Éä Gdà» J≤óΩ Gÿóeá Gd≤Éfƒf«á PGä Gd©Óbá HÉŸù°ÉYóI eø NÓ∫

GdàƒL«¬ hGdæü°í e™ GEYóGO GdæªÉPê hGJîÉP G’ELôGAGä GŸôJÑ£á Hàù°é«π HôGAGä G’NÎG´ )22(. 

2- HæÉA ›àª™ e©ô‘:

j≤ü°ó Ãéàª™ GŸ©ôaá {Pd∂ GÛàª™ Gdò… j≤ƒΩ GCS°ÉS°É Y∏≈ fû°ô GŸ©ôaá hGEfàÉL¡É

hJƒX«Ø¡É HµØÉAI ‘ Lª«™ ›É’ä Gdæû°É• GÛàª©»z )32(Jæª«á GÛàª™ GŸ©ô‘ ’ J©àªó Y∏≈

cª«á h fƒ´ GŸ©ôaá GŸƒLƒOI H≤óQ eÉ J©àªó Y∏≈ bóQI GCaôGO GÛàª™ Y∏≈ GEfàÉL¡É hJû°ÉQc¡É,

hgòG ’ jµƒ¿ GE’ HàƒaÒ ›ªƒYá eø Gd©ƒGeπ GCgª¡É Jæª«á Gd©æü°ô GdÑû°ô… h Pd∂ eø NÓ∫

Gdà©∏«º h JƒaÒ f¶ÉΩ dÓEHóG´. 

Gdà©∏«º gƒ GEMói GCgº QcÉFõ HæÉA ›àª™ e©ô‘, hJ∏©Ö G◊ÉV°æÉä OhQG e¡ªÉ c¡«ÄÉä

OGYªá d∏à©∏«º eø NÓ∫ Gfàù°ÉÜ Gdû°ÑÉÜ GEd«¡É heó√ HÉŸ¡ÉQGä Gd©ª∏«á Gdà» Jæ≤ü°¬ ‘ hGb©¬

Gd©∏ª», hg» J¡ó± GCS°ÉS°É GE¤ )42(:

-eù°ÉYóI GŸóGQS¢ h G÷Ée©Éä h GŸ©Égó GdàóQjÑ«á Y∏≈ Gdà©∏º Gdù°ôj™ ‘ eƒGb©¡º ;

-eù°ÉYóI GdÑÉMãÚ GdÎHƒjÚ hG’bàü°ÉOjÚ Y∏≈ G’S°àØÉOI eø fàÉFè G’CHëÉç Gdà» jæØòhf¡É

‘ MÉV°æÉä heôGcõ GdÑëƒç d∏à©∏º Gdù°ôj™ H¡ó± J£ƒjô Gdà©∏«º hG’bàü°ÉO ‘ GÛàª™ ;

-eù°ÉYóI QhGO G’CYªÉ∫ Y∏≈ –ƒjπ eƒDS°ù°ÉJ¡º GE¤ eæ¶ªÉä S°ôj©á Gdà©∏º -eæ¶ªÉä

aÉF≤á Gdà©∏º- eø NÓ∫ GEfû°ÉA MÉV°æÉä Gdà©∏º Gdù°ôj™ ;

-QH§ GŸƒDS°ù°Éä Gdà©∏«ª«á HÉd≤£ÉYÉä G’bàü°ÉOjá hGdàéÉQjá. HóGCä aµôI Jû°é«™

MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ ‘ Gdà©∏«º G’ChQhH» hG’Ceôjµ», hJ©ó ŒôHá eóQS°á Gd£Ñ«©á HÎc«É ŒôHá

QGFóI ‘ gòG GÛÉ∫, M«å J≤™ gò√ GŸóQS°á hS°§ Gd¨ÉHÉä Gdµã«Øá. JàƒGLó Y∏≈ eù°àƒi gò√

GŸóQS°á GCbù°ÉΩ d∏õQGYá, hfiª«á d∏ë«ƒGfÉä, hbù°º d∏£Ébá, hJ≤ƒΩ Hàû°é«™ G’CWØÉ∫ Y∏≈ Gd≤«ÉΩ

HÉCHëÉç RQGY«á hGEbÉeá eû°ÉQj™ RQGY«á hH«™ fiÉU°«∏¡º hgƒ GCMù°ø Œù°«ó ’Mà†°É¿ GdØµô

GdôjÉO… OGNπ GŸóQS°á.

-GŸù°Égªá ‘ f≤π GdàµæƒdƒL«É eø Gdóh∫ GŸà£ƒQI JµæƒdƒL«É hJ©õjõ GS°àîóGeÉJ¡É

hJ£Ñ«≤ÉJ¡É ÃÉ jîóΩ Yª∏«á GdÑæÉA ;

-Jæª«á GŸû°ôhYÉä Y∏≈ ›àª™ Jàƒaô a«¬ Qhì GdôjÉOI hMÖ Gd©ªπ G◊ô ;

-Jù°ÉYó MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ ‘ ›É∫ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫ Y∏≈ HæÉA ›àª™

e©∏ƒeÉJ» e©ô‘ bÉOQ Y∏≈ GS°àîóGΩ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hGEfàÉL¡É eø M«å GŸ©óGä

hGdÈ›«Éä, hgòG “ÉeÉ eÉ GYàªóä Y∏«¬ GdàéôHá GdµƒQjá G÷æƒH«á.
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3- MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ cÉBd«á dà£ƒjô Gbàü°ÉO GŸ©ôaá ‘ G÷õGFô:

GQJÉCä G÷õGFô GC¿ JÉCNò ÃØ¡ƒΩ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ S°©«É eæ¡É GE¤ Jû°é«™ GŸƒDS°ù°Éä

Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á hJæª«á K≤Éaá GdØµô GdôjÉO…. ‘ gòG G’EWÉQ, hV°™ GŸû°ô´ G÷õGFô… G’CWô

Gd≤Éfƒf«á hGdàû°ôj©«á hGdàæ¶«ª«á ha≥ GŸôS°ƒΩ GdàæØ«ò… 30-87GŸƒDQñ ‘ 52a«Øô… 3002Ω

GŸà†°ªø Gd≤Éfƒ¿ G’CS°ÉS°» Ÿû°ÉJπ GŸƒDS°ù°Éä hGdò… Yôa¡É HÉCf¡É {eƒDS°ù°Éä Yªƒe«á PGä

WÉH™ U°æÉY» hŒÉQ…, Jàªà™ HÉdû°îü°«á GŸ©æƒjá hG’S°à≤Ó∫ GŸÉ‹, J¡ó± GE¤ eù°ÉYóI hOYº

GEfû°ÉA GŸƒDS°ù°Éä Gdà» JóNπ ‘ GEWÉQ S°«ÉS°á Jôb«á GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£áz )52(. cªÉ

MóO GŸû°ô´ G÷õGFô… G÷¡Éä GŸ©æ«á Hàªƒjπ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫, hg»:

-GdƒcÉdá GdƒWæ«á dà£ƒjô G’S°àãªÉQ )IDNA( ;

-GdƒcÉdá GdƒWæ«á dóYº h Jû°¨«π Gdû°ÑÉÜ )JESNA(.

jë«å jëóO YóO GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI OGNπ G◊ÉV°æá eÉ HÚ 02GE¤ 05eƒDS°ù°á, hJàîò

G’CT°µÉ∫ GdàÉd«á:

- GÙ†°æá: hg» g«µπ OYº jàµØπ HëÉe∏» GŸû°ÉQj™ ‘ b£É´ GÿóeÉä;

- hQT¢ GdôH§: hg» g«µπ OYº jàµØπ HëÉe∏» GŸû°ÉQj™ ‘ b£É́ Gdü°æÉYá Gdü°̈ÒI hGŸ¡ø G◊ôa«á;

- fõ∫ GŸƒDS°ù°Éä: g» g«µπ OYº jàµØπ HëÉe∏» GŸû°ÉQj™ GŸæàªÚ GE¤ e«óG¿ GdÑëå.   

3-1- GCfƒG´ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ ‘ G÷õGFô:

jƒLó ‘ G÷õGFô GCQH™ GCfƒG´ eø MÉV°æÉä G’CYªÉ∫: )62(

3-1-1- MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ Gd©Éeá:

“ãπ eû°ÉJπ GŸƒDS°ù°Éä J©ªπ –â hU°Éjá hRGQI GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á , hbó

S°©â hRGQI GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á hGdü°æÉYá Gdà≤∏«ójá GE¤ GEfû°ÉA 11fi†°æá ‘ cπ eø

Gdƒ’jÉä GdàÉd«á: G’CZƒG•, HÉJæá, GdÑ∏«óI, J∏ªù°É¿, S°£«∞, YæÉHá, bù°æ£«æá, hgôG¿, GdƒGO…,

J«õ… hRh, G÷õGFô.

GCeÉ a«ªÉ jîü¢ eôGcõ Gdàù°¡«π a≤ó GCfû°ÉCä hRGQI GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI hGŸàƒS°£á

hGdü°æÉYÉä Gdà≤∏«ójá 41eôcõ Jù°¡«π cªôM∏á GCh¤ Y∏≈ eù°àƒi 41h’já g»: G÷õGFô, HƒeôOGS¢,

J«ÑÉRI, GdÑ∏«óI , Gdû°∏∞, hgôG¿, J«õ… hRh, S°£«∞, bù°æ£«æá, GdƒGO…, L«éπ, G’CZƒG•, S°«ó…

H∏©ÑÉS¢ hZôOGjá. Kº GEfû°ÉA 12eôcõ ‘ eôM∏á KÉf«á d«Ñ∏≠ Gd©óO Gdµ∏«º d¡ò√ GŸôGcõ 53)72(.

3-1-2- MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ GdàµæƒdƒL«á: 

” GEfû°ÉA MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ GdàµæƒdƒL«á ‘ G÷õGFô ‘ U°ƒQI eÉ jù°ª≈ HÉ◊óGF≥

GdàµæƒdƒL«á ‘ GEWÉQ QhDjá G÷õGFô dÑæÉA ›àª™ e©∏ƒeÉJ» Gdà» J≤ƒΩ Y∏≈ QcõJÚ:)82(

-Jôb«á fû°ô hGS°™ dàµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫ dà©¶«º G’BKÉQ eø M«å Gdæªƒ hGdàæª«á; 
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-GEbÉeá b£Ö “«õ ‘ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫ Y∏≈ GŸù°àƒi GdƒWæ» Gdà» Áµø

GC¿ JîóΩ Gd£∏Ö GÙ∏» hbÉOQI Y∏≈ Gdàü°ójô Y∏≈ GŸói. 

hLÉA GEfû°ÉA GdƒcÉdá GdƒWæ«á dÎb«á hJ£ƒjô G◊óGF≥ GdàµæƒdƒL«á )TPNA(S°æá 4002–â

GET°ôG± hRGQI GdÈjó hJµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä dàéù°«ó GdôhDjá eø NÓ∫ GEfû°ÉA GCh∫ b£Ö

JµæƒdƒL» Hù°«ó… YÑó Gd∏¬ S°æá 0102, GEP J†°º 24eƒDS°ù°á  GEHóGY«á h51eû°ôh´ Lójó eƒLƒO

‘ Gdù°ƒ¥ ‘ ›É∫ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫, hGCfû°ÉCä S°æá 2102MÉV°æá GCYªÉ∫ hQb∏á

hJ†°º 61MÉeπ eû°ôh´ ‘ ›É∫ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä)92(. GEV°Éaá GE¤ GEfû°ÉA KÓç M¶ÉFô ‘

cπ eø S°£«∞ hbù°æ£«æá hHƒbõh∫)h’já eójá(.

3-1-3- MÉV°æÉä G÷Ée©Éä: 

dà©õjõ OhQ G÷Ée©á ‘ G’EHóG´ heôGa≤á GŸƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá GCfû°ÉCä GdƒcÉdá GdƒWæ«á

dÎb«á hJ£ƒjô G◊óGF≥ GdàµæƒdƒL«á ‘ 82eÉQS¢ 2102MÉV°æá Y∏≈ eù°àƒi GŸ©¡ó GdƒWæ»

dÓJü°É’ä hJµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä)CITTNI(  HƒgôG¿, h‘ 3102JÉCS°ù°â MÉV°æá dÓCYªÉ∫

‘ LÉe©á HÉJæá.

3-1-4- G◊ÉV°æÉä HÉ’T°ÎG∑ e™ GÿƒGU¢:

GCY∏æâ cπ eø GdƒcÉdá GdƒWæ«á dà£ƒjô GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI h GŸàƒS°£á h eà©Éeπ Gd¡ÉJ∞

Gdæ≤É∫ ooderoO‘ 41eÉ… 4102G’EWÓ¥ GdôS°ª» dÈfÉeè ä S°àÉQä )tratsT(GdÈfÉeè

G÷õGFô… d∏ªƒDS°ù°Éä GdàµæƒdƒL«á GdæÉT°Äá Gd¡ÉO± GE¤ GdóYº GŸÉO… hGŸ©æƒ… Ÿû°ÉQj™

GCU°ëÉÜ G’CaµÉQ G’HàµÉQjá eø Gdû°ÑÉÜ ‘ ›É∫ GdàµæƒdƒL«á G◊ójãá ‘ G’EYÓΩ hG’Jü°É∫

dàéù°«ó eû°ÉQj©¡º.

3-2- Y≤ÑÉä J£ƒQ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ ‘ G÷õGFô: 

J≤óΩ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ YóI NóeÉä d∏ªƒDS°ù°Éä G÷õGFôjá dµæ¡É Yª∏«É H©«óI Yø

eã«ÓJ¡É ‘ Gdóh∫ G’CLæÑ«á hgòG QGL™ d©óI GCS°ÑÉÜ eø GCgª¡É:

- J©àÈ G÷õGFô eàÉCNôI e≤ÉQfá Hóh∫ GCNôi eãπ aôfù°É hGCŸÉf«É ‘ GEfû°ÉA G◊ÉV°æÉä

M«å GC¿ YóO MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ ‘ aôfù°É H∏≠ 291‘ S°æá 2002, h003‘ GCŸÉf«É ;

-YóΩ Jƒaô GdƒY» GdµÉ‘ HÉCgª«á MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ cÉBd«á dàÉCS°«ù¢ ’bàü°ÉO GŸ©ôaá,

hGdÎc«õ Y∏≈ JÉCg«π GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI h GŸàƒS°£á  he©É÷á eû°Écπ hY≤ÑÉä J£ƒjôgÉ ;

-GdÑÒhbôGW«á Gdà» “«õ G’EOGQI Gd©ªƒe«á ‘ G÷õGFô hJ≤∞ YÉF≥ GCeÉΩ GEfû°ÉA G◊ÉV°æÉä

-GEgªÉ∫ GCgª«á OhQ QGCS¢ GŸÉ∫ GdØµô… ‘ Yª∏«á Jù°«Ò G◊ÉV°æÉä ; 

-eû°µπ Gd©≤ÉQ h G’Nà«ÉQ Gd©û°ƒGF» d∏ªƒb™ G÷¨ôG‘ dÑ©†¢ G◊ÉV°æÉä ;

-Gdàªƒjπ ‘ G÷õGFô eø HÚ GCgº GŸû°Écπ Gdà» –ó eø J£ƒQ G◊ÉV°æÉä ; 

-U°©ƒHá Gdàæù°«≥ HÚ G÷Ée©Éä heƒDS°ù°Éä GdÑëå eø L¡á hGd≤£ÉYÉä G’bàü°ÉOjá eø L¡á GCNôi.
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cπ gò√ Gd©≤ÑÉä MÉdâ Oh¿ Jæª«á Qhì G’EHóG´ ‘ Xπ Pgæ«á Gdôj™, GE¤ LÉfÖ

Yõh± QhDhS¢ G’CeƒG∫ GÿÉU°á Yø G’S°àãªÉQ ‘ gòG GÛÉ∫. eÉ fàè Yæ¬ J≤ü°Ò ‘ GCOGA OhQ

MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ ‘ JóY«º G’HàµÉQ Gdò… gƒ GCMó GCgº QcÉFõ Gbàü°ÉO GŸ©ôaá.

GÿÉ“á:

ÁµææÉ eø NÓ∫ gòG GdÑëå J∏î«ü¢ OhQ {MÉV°æÉä G’CYªÉ∫z cÉCOGI aÉY∏á hGBd«á e¡ªá

‘ GdàÉCS°«ù¢ ’bàü°ÉO GŸ©ôaá ‘ G÷õGFô ‘ Gdæ≤É• GdàÉd«á:

- GdôH§ HÚ GŸû°ôhYÉä GÙà†°æá GŸÑàµôI HÉd≤£ÉYÉä G’EfàÉL«á hG÷Ée©Éä heôGcõ

GdÑëå dàëƒjπ fàÉFè GdÑëå hG’HàµÉQGä hG’EHóGYÉä GE¤ eæàéÉä hNóeÉä e©ôa«á eæÉaù°á

‘ Gdù°ƒ¥ Gdóhd«á. d∏îôhê eø S°«ÉS°á Gdôj™ GdÑÎh‹ GE¤ S°«ÉS°á Gdàæƒj™ G’bàü°ÉO… ;

- JƒaÒ aôU¢ Yªπ ÿôjé» GdóQGS°Éä G÷Ée©«á NÉU°á Ph… GŸƒDgÓä Gd©∏ª«á Gd©Éd«á

dàæª«á QGCS¢ GŸÉ∫ GdÑû°ô… H¨ôS¢ K≤Éaá GdôjÉOI ;

- G◊ó bóQ G’EeµÉ¿ eø géôI G’COe¨á HàƒaÒ GdÑ«Äá Gd†°ôhQjá hGŸÓFªá ’S°à«©ÉH¡º ;

- G’S°àØÉOI eø GdµØÉAGä GŸ¡ÉLôI ‘ Xπ MÉV°æÉä G’CYªÉ∫ Gdóhd«á.

Mà≈ Jàªµø G÷õGFôeø JØ©«π OhQ {MÉV°æÉä G’CYªÉ∫z ‘ HæÉA Gbàü°ÉO e©ô‘ f≤óΩ

GdàƒU°«Éä GdàÉd«á:

-–ójó GCgóG± Gdàæª«á G’bàü°ÉOjá Gdà» jéÖ GC¿ JÑæ≈ Y∏≈ GŸ©ôaá h d«ù¢ Y∏≈ GdÑÎh∫

GŸ©ôV¢ d∏æóQI h d©ƒGeπ Gdù°ƒ¥ Gdóhd«á;

-JƒaÒ H«Äá Jû°ôj©«á hbÉfƒf«á J©£» d¡ò√ G◊ÉV°æÉä OhQG GCcÈ ‘ Gd©ª∏«á Gdàæªƒjá;

-GEfû°ÉA eôGcõ MÉV°æÉä GCYªÉ∫ Y∏≈ eù°àƒi G÷Ée©Éä h GdÎc«õ Y∏≈ OhQ G÷Ée©á

cªƒDS°ù°á GEHóGY«á, e™ V°ôhQI J¡«Äá Gd¶ôh± GŸÉOjá hGdÑû°ôjá ’E‚ÉM¡É;

-Jû°é«™ fû°ÉWÉä QjÉOI G’CYªÉ∫ eø NÓ∫ G◊å Y∏≈ G’HàµÉQ hOYº Jæª«á

Gdû°ôcÉä G÷ójóI G◊Ée∏á dÓCaµÉQ;

-fû°ô GdƒY» ‘ GChS°É• GŸù°àãªôjø hQLÉ∫ G’CYªÉ∫, d∏ªÑÉOQI ‘ G’S°àãªÉQ H¡ò√ G◊ÉV°æÉä;

-G’S°àØÉOI eø GdµØÉAGä GÙ∏«á hGŸ¡ÉLôI eø NÓ∫ GEfû°ÉA MÉV°æÉä GCYªÉ∫,

hG’S°àØÉOI eø JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä dóa™ Yé∏á Gdàæª«á GŸù°àóGeá ;

-J£ƒjô Gdà©∏«º Hµπ GCWƒGQ√ H¨ôS¢ aµôI GdôjÉOI eæò GŸôGMπ G’Ch¤ h G’gàªÉΩ

HÉdàîü°ü°Éä Gd©∏ª«á h GdàµæƒdƒL«á Gdà» Jî∏≥ S°∏™ e©ôa«á aÉF≤á GdàµæƒdƒL«É H¡ó± J©õjõ

GŸ«õI GdàæÉaù°«á dÓbàü°ÉO GdƒWæ» Yø Wôj≥ N∏≥ U°æÉYÉä e©ôa«á;

-V°ôhQI J£ƒjô ›É’ä Yªπ G◊ÉV°æÉä, hG’gàªÉΩ Hû°µπ cÑÒ HÉÛÉ’ä Gdà» J¡º

G’bàü°ÉO GdƒWæ» cÉd£ÉbÉä GŸàéóOI, hJµæƒdƒL«É Jóhjô GdæØÉjÉä, hGdàµæƒdƒL«Éä GdõQGY«á

Gdà» Jù°Égº ‘ Mπ GŸû°Écπ G’bàü°ÉOjá hG’LàªÉY«á.
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)MÉdá GJØÉb«á Gdû°ôGcá e™ G’–ÉO G’ChQhH»(
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Abstract 
A serious challenges are permeating the current business environment, is reflected in the

financial repercussions of globalization, in both, the consequences of an agreement of services
trade liberalizing, and discharge of partnership protocol with the European Union, which makes
the endeavour of the government to interact and adapt to international changes at stake.

The dialectic of engaging in the orbit of financial globalization, including the opening and
editing industry market insurance services, as outlined in the partnership protocol with the Euro-
pean Union, it became reality imposes itself, and does not accept the confusion and hesitation.

In this context, the article aims to characterize and diagnose the underwriting perfor-
mance indicators of Algeria (volume of premiums written, density ratio, penetration rate), in light
of the adopted structural reforms, and in light of the effects of the general convention of the libe-
ralization of services trade.

Keywords : financial globalization, the partnership protocol with the European Union, structu-
ral reforms, the volume of premiums written, density ratio, Penetration rate, Algerian insurance market.
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e≤óeá

Y∏≈ eói Gd©≤ójø G’CN«ôjø eø Gd≤ô¿ GdªÉV°», MóKâ J£ƒQGä LòQjá a» U°æÉYá

GdîóeÉä GdªÉd«á )Gdªü°ÉQ±, GdàÉCe«æÉä, GdÑƒQU°Éä, ... GEdï(, Hë«å Yª∏â cëÉaõ

d∏àù°ôj™ eø hJ«ôI hMôc«á Gd©ƒdªá GdªÉd«á, hj©àÑô Gdæªƒ Gd¡ÉFπ hGdª†°£ôO a» Gdàóa≤Éä GdªÉd«á

Y∏≈ Gdü°©«ó Gd©Édª», hG’CQHÉì Gd£ÉF∏á Gdà» M≤≤à¡É GdôS°Ée«π Gdªù°àãªôI a» G’CU°ƒ∫ GdªÉd«á

Hû°µπ e∏ëƒ® heëù°ƒS¢, aëéº Gdª©ÉeÓä GdªÉd«á RGO hJéÉhR HÉCV°©É± Qbº GCYªÉ∫

GdªÑÉO’ä GdàéÉQjá Gdªàë≤≤á a» GCf¶ªá G’EfàÉê Gdë≤«≤», hG’EQJÑÉ• GdƒK«≥ H«ø S°ôYá fªƒ

Gdàóa≤Éä GdôGCS°ªÉd«á hYª∏«Éä Gdàëôjô GdªÉd» eø GCgº Gd©ƒGeπ GdªØù°ôI d∏©ƒdªá GdªÉd«á.

d≤ó JõGjóä hJ©ÉXªâ b«ªá fû°É• GdàÉCe«æÉä a» G’Bhfá G’CN«ôI, H©ó Jëôjô GdàÑÉO∫

GdàéÉQ… Gdóhd» a» b£É´ GdîóeÉä GdªÉd«á, eø NÓ∫ eÉ Yô± HÉEJØÉb«á GdéÉJù¢ GdôGe«á GEd≈

GEd¨ÉA cπ GCT°µÉ∫ GdóYº hGdëªÉjá Gdëµƒe«á, hbó b£©â Gdóh∫ Gdªà≤óeá GCT°ƒGWÉ cÑ«ôI a»

eéÉ∫ Gdü°æÉYá GdàÉCe«æ«á, Y∏≈ ZôGQ Gdƒ’jÉä GdªàëóI G’Eeôjµ«á hG’EJëÉO G’ChQhH» hGd«ÉHÉ¿,

Gdà» GCN†°©â gòG Gd≤£É´ dªæ£≥ GEbàü°ÉO Gdù°ƒ¥, GdªôJµõ Y∏≈ J£Ñ«≥ Gd≤ƒGYó Gdªæ¡é«á

Gd©∏ª«á Gdü°ë«ëá a«ªÉ jàü°π Hæû°ô GdÑü°«ôI Gd†°ªÉf«á, hhaôä d¡É GdªæÉñ GdªÓFº dÓS°à¨Ó∫

G’Ceãπ hG’S°àîóGΩ Gd©≤Óf» hGdôT°«ó d©ƒGeπ G’EfàÉê )QGCS¢ GdªÉ∫ GdØµô…, Gdù°«ƒdá GdªÉd«á,

G’CS°Éd«Ö Gdàù°««ôjá, T°Ñµá Gdª©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä, ... GEdï(.

j©ƒO J≤óΩ GCS°ƒG¥ GdàÉCe«ø Gd©Édª«á Y∏≈ Z«ôgÉ, GEd≈ eéªƒYá T°ôh• GEbàü°ÉOjá

he«µÉf«õeÉä J≤æ«á, Jëµº Yª∏¡É hJù°¡º a» gòG GdàØƒ¥ hGdàØÉhä, a¡» G’CbôÜ d∏ù°ƒ¥

GdæªƒPL«á, aÉS°à≤ôGA Gdû°ƒGgó Gdª«óGf«á JƒDcó HªÉ ’ jó´ eéÉ’ d∏û°∂, GC¿ S°ƒ¥ GdàÉCe«ø

GdéõGFô… Jàî∏∏¬ Lª∏á eø Gd≤«ƒO GdóGN∏«á, hJîà∏é¬ S°∏ù°∏á eø Gd©≤ÑÉä GdîÉQL«á, Gdà»

GCKôä S°∏ÑÉ a» OGdà» Gd©ôV¢ hGd£∏Ö, hV°ÉBdá Gdëü°«∏á G’ELªÉd«á dû°ôcÉä Gd≤£É´, heæ¬

JógƒQ JæÉaù°«á eƒDT°ô… GdµãÉaá hG’NàôG¥, jÉCJ» gòG HÉdôZº eø G’EU°ÓMÉä GdôGe«á GEd≈ Jª¡«ó

Gd£ôj≥ fëƒ Gdàëƒ∫ GEd≈ GEbàü°ÉO Gdù°ƒ¥, hj©õh GdîÑôGA GCgº GCS°ÑÉÜ JÑÉWƒD hJ«ôI fªƒ Gd≤£É´

HÉMàÓd¬ eôGJÖ Of«É e≤ÉQfá HÉ’CS°ƒG¥ Gd©Édª«á GEd≈ Yójó Gdªû°Écπ hGdü°©ÉÜ.

j©ó b£É´ GdàÉCe«ø hGMóG eø J∏∂ Gd≤£ÉYÉä Gdò… jàÉCKô HÉdªà¨«ôGä Gd©Édª«á f¶ôG ’Cf¬ U°æÉYá

Ohd«á, heø Gdªàƒb™ a» Xπ YÓbá YóΩ GdàµÉaƒD GdëÉd» H«ø G’bàü°ÉOjÉä GdàÉCe«æ«á d∏óh∫ Gdªà≤óeá

hGdæÉe«á, GC¿ Jàëƒ∫ G’CN«ôI GEd≈ GCS°ƒG¥ eù°à¡∏µá dîóeÉä GdàÉCe«ø Gd≤ÉOeá eø Gdóh∫ Gdü°æÉY«á

GdµÑôi, GEPG dº Jàîò Gdî£ƒGä GdéÉOI hGdªóQhS°á ha» Gdàƒb«â GdªæÉS°Ö, dà≤ƒjá eƒbØ¡É GdàæÉaù°»

hGdà©Éeπ e™ Gdù°ƒ¥ GdªØàƒMá Hµπ eîÉWôgÉ, hd«ù°â GdéõGFô HªæÉCi Yø gò√ GdàëójÉä.

Yôaâ GdàÉCe«æÉä GdƒWæ«á Jëƒ’ä YójóI eæò G’S°à≤Ó∫, heôä HªôGMπ fƒY«á

eààÉH©á a» G’CYƒGΩ 3691; 6691; 0891, JÉCKôä c∏¡É HÉdàƒL¡Éä G’bàü°ÉOjá d∏ÑÓO, hJª«õ

Gd©≤ó G’CN«ô eø Gd≤ô¿ GdªÉV°» H©óI J£ƒQGä, cÉ¿ GCgª¡É GEd¨ÉA eÑóGC Gdàîü°ü¢ a» GdØôh´ YÉΩ
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0991, Kº GEU°óGQ Gd≤Éfƒ¿ 59/70GdªƒDQñ a» 52-1-5991cªæ©£∞ MÉS°º a» eù°ÉQ Gd≤£É´,

hfà«éá Màª«á d∏†°¨ƒ• GdóGN∏«á hGdªû°ôhW«á GdîÉQL«á, GEP QNqü¢ dû°ôcÉä GdàÉCe«ø HªªÉQS°á

Lª«™ Yª∏«Éä GdàÉCe«ø, hGCN«ôG G’Ceô 60/40GdªƒDQñ a» 02-2-6002Gdª©ó∫ hGdªàªº dÓCeô

Gdù°ÉH≥, hGdò… T°µπ NÉQWá Wôj≥ dªîà∏∞ Gdªà©Ée∏«ø, hH©ó YÉΩ 6002Jº J≤ƒjá G’EWÉQ

Gdàæ¶«ª», Hæû°ô YóI eôGS°«º JæØ«òjá hbôGQGä eà©∏≤á HªõGhdá Y≤ƒO G’cààÉÜ, eªÉ GCY£≈ GBaÉbÉ

Nü°Ñá hfØù°É LójóG d∏ªæÉaù°á GdàÉCe«æ«á H«ø Gd©ÉQV°«ø.

a» gòG Gdû°ÉC¿, cÉ¿ ’Hó Y∏≈ Gdù°∏£Éä GdƒU°«á GEYÉOI Jæ¶«º U°æÉYá GdàÉCe«ø GdƒWæ«á, Jªã∏â

GCS°ÉS°Ék a» Mõeá G’ELôGAGä Gdàû°ôj©«á hGdàóGH«ô G’EOGQjá cãƒQI GEU°ÓM«á, c∏q∏â a» G’CN«ô HØàí

eéÉ∫ GdàÉCe«ø Yø Wôj≥ GEU°óGQ GdªôS°ƒΩ Qbº 59/70GdªƒDQñ a» 52LÉfØ» 5991, cªæ©ôê fƒY»

MÉS°º Jº Y∏≈ GEKô√ GEd¨ÉA GMàµÉQ Gdóhdá hJãÑ«â GdàæÉaù¢ e™ Gdªà©Ée∏«ø GdîƒGU¢, eø NÓ∫ Gdù°ªÉì

d∏û°ôcÉä G’CLæÑ«á HªªÉQS°á fû°É• GdàÉCe«ø. a» gòG G’EWÉQ, hdàóGQ∑ Gdæ≤ÉFü¢ hG’NàÓ’ä Gdà»

Yôa¡É Gd≤£É´, Jª
q

â eôGL©á bÉfƒ¿ GdàÉCe«æÉä, M«å GCU°óQ Gdªû°ô´ GdéõGFô… Gd≤Éfƒ¿ Qbº 60/40

Gdü°ÉOQ a» 02a«Øô… 6002Gdª©ó∫ hGdªàªº dÓCeô Gdù°ÉH≥, hPd∂ H¡ó± J©ª«≥ G’fØàÉì hJù°ôj™

hJ«ôI Yª∏«á Jëôjô Gdù°ƒ¥, G’Ceô Gdò… eø T°ÉCf¬ GC¿ jû°µπ NÉQWá Wôj≥ dªîà∏∞ Gdªà©Ée∏«ø,

GEV°Éaá GEd≈ hLƒO OhGY» cã«ôI heÑôQGä GCNôi eîà∏Øá, eæ¡É Jëù°«ø hJéƒjó GCOGA Gd≤£É´,

heƒGL¡á JëójÉä G’S°àë≤ÉbÉä Gdóhd«á, cà¨«ô bƒGYó Gd∏©Ñá GdàæÉaù°«á a» H«Äá Gd≤ô¿ GdëÉO…

hGd©û°ôjø, Gdà» Jàù°º HÉdàµàÓä G’Eb∏«ª«á hGdàëÉdØÉä G’fóeÉL«á H«ø Gdû°ôcÉä Gd©Édª«á.

Gf£ÓbÉ eø Jû°î«ü¢ J∏∂ G’ChV°É´ hGd¶ôh±, jàî∏π S°ƒ¥ GdàÉCe«ø GdƒWæ» U°©ƒHÉä

OGN∏«á YójóI, he©ƒbÉä NÉQL«á eà©óOI MÉdâ Oh¿ J£ƒQ√ hJ≤óe¬, ’S°«ªÉ e©ÉfÉJ¬ eø f≤ü¢

eù°àƒi GdƒY», j†°É± GEd≈ Pd∂ Gdæ¶ôI Gdàëôjª«á Gdù°ÉFóI dói T°ôGFí hGS°©á eø Gdàôc«Ñá

Gdù°µÉf«á, Hë«å j¨ò… gò√ Gdªû°Écπ J∏∂ GdàëójÉä Gdî£«ôI Gdà» J∏≤» H¶Ód¡É Y∏≈ GROgÉQ

hGfà©ÉT¢ Gd≤£É´, M«å J£ôì Gf©µÉS°Éä cÓ eø GJØÉb«á Gdû°ôGcá e™ G’EJëÉO G’ChQhH» YóI

Jù°ÉhD’ä MôLá, Mƒ∫ eói L¡ƒRjá hGS°à©óGO Gdªà©Éeπ GdƒWæ» dü°«ÉZá GES°àôGJ«é«Éä

Gdª≤Éheá hG’S°à©óGO, hGBd«Éä Gdàü°ó… hGdü°ªƒO dªƒGL¡á GdªæÉaù°á G’CLæÑ«á.

a» gòG G’EWÉQ, HóGCä Gdª©Édº Gdéƒgôjá dªÓeí e©†°∏á GdÑëå JÑôR HµÉaá GCH©ÉOgÉ

hJàÑ∏ƒQ Héª«™ LƒGfÑ¡É, hjàÑÉOQ GEd≈ GCPgÉfæÉ a» gòG Gdª≤ÉΩ U°«ÉZá G’ET°µÉd«á Gdà» J£ôì fØù°¡É

HÉEdëÉì cÉdàÉd»: {gπ J©àÑôGEJØÉb«á Gdû°ôGcá e™ G’EJëÉO G’ChQhH» cª¶¡ô eø e¶Égô Gd©ƒdªá

GdªÉd«á, aôU°á ’Ef©àÉ¥ b£É´ GdàÉCe«ø GdéõGFô… GCΩ Jµôjù¢ dàÑ©«à¬?z.

a» S°«É¥ eàü°π,Jù°àƒM» hJù°àªó gò√ GdóQGS°á GCgª«à¡É GdÑÉd¨á, eø cƒf¡É LÉAä a»

eôM∏á J©ô± a«¡É U°æÉYá GdàÉCe«ø GdƒWæ«á Jëƒ’ä Yª«≤á HƒJ«ôI eàù°ÉQYá, Nü°ƒU°É H©ó S°ø

Gd≤Éfƒ¿ 60/40GdªƒDQñ a» 02a«Øô… 6002Gdª©ó∫ hGdªàªº dÓCeô 59/70Gdü°ÉOQ a» 52LÉfØ»

5991, a≤ó GCa†°â G’CWô Gdàû°ôj©«á hGd∏ƒGFí Gdàæ¶«ª«á GdéójóI GEd≈ GdàƒL¬ fëƒ G’EfØàÉì Y∏≈

GdªæÉaù°á G’CLæÑ«á, GCjø Jéó Gdû°ôcÉä Gdªë∏«á Gd«ƒΩ fØù°¡É a» hV°©«á MôLá, eªÉ jé©π eù°ÉjôJ¡É

heƒGcÑà¡É d¡ò√ Gdà£ƒQGä, GCeô U°©Ö hJëó cÑ«ô, Y∏≈ N∏Ø«á JÑ©Éä GEJØÉb«á Gdû°ôGcá G’ChQhH«á.
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GÙƒQ 1/ fiÉPjô Gd©ƒŸá GŸÉd«á )GŸÑÉOÇ hG’CS°ù¢(

1- XÉgôI Gd©ƒŸá GŸÉd«á Hà¡ójóGJ¡É heµÉS°Ñ¡É 

d≤ó J©óOä hJæƒYâ Gdà©ÉQj∞ Gdªà©∏≤á H¶ÉgôI Gd©ƒdªá GdªÉd«á azilabolG laicnaniF-
noit,Hù°ÑÖ Gdà£ƒQ GdàÉQjî» hJÑÉjø G’EJéÉgÉä hGdàü°ƒQGä Mƒ∫ M«ã«ÉJ¡É, hYªƒeÉ j≤ü°ó H¡É

{Yª∏«á eôM∏«á ’EQS°ÉA S°ƒ¥ T°Ée∏á hMü°ôjá d∏ôS°Ée«π, J†°ªëπ a«¡É Lª«™ Gd©ƒGF≥ Gdé¨ôGa«á

hGdàæ¶«ª«á, d«æàû°ô Hòd∂ Jëôjô Gdàóa≤Éä GdªÉd«á, H≤ü°ó JÉCe«ø GCa†°π JƒRj™ dªîà∏∞ e¶Égô

GdôS°Ée«π, H«ø eîà∏∞ GdªæÉW≥ hb£ÉYÉä Gdæû°É•, a» N†°º GdÑëå Yø GCY∏≈ Gd©ƒGFó hGCOf≈

G’CN£ÉQz)1(, GCh {XÉgôI eôJÑ£á HÉdà£ƒQ hGdàôGcº Gdª†°£ôO a» QGCS¢ GdªÉ∫z, hj≤ü°ó H¡É GCj†°É

{GdæÉJè G’CS°ÉS°» d©ª∏«Éä Gdàëôjô GdªÉd», hGdàëƒ∫ GEd≈ eÉ jù°ª≈ HÉ’EfØàÉì GdªÉd», eªÉ GCOi GEd≈

JµÉeπ hJôGH§ G’CS°ƒG¥ GdªÉd«á Gdªë∏«á HÉd©Édº GdîÉQL», eø NÓ∫ GEd¨ÉA Gd≤«ƒO Y∏≈ Môcá

QhDhS¢ G’CeƒG∫, heø Kº GCNòä Jàóa≥ YÑô GdëóhO GEd≈ G’CS°ƒG¥ Gd©Édª«áz)2(, hJû°«ô GCj†°É GEd≈

{Gdà£ƒQ Gd†°îº a» Méº Gdà©ÉeÓä GdªÉd«á Y∏≈ Gdü°©«ó Gdóhd», hGdà» Jàé¬ fëƒ JƒM«ó GCS°©ÉQ

GdªæàéÉä GdªÉd«á, Hªîà∏∞ G’CS°ƒG¥ GdªÉd«á Gd©Édª«áz)3(, hj≤ü°ó H¡É còd∂ {Nôj£á eÉd«á e©≤óI

YÑô N£ƒ• Gd£ƒ∫ hOhGFô Gd©ôV¢ GdªÉd«á, Jù°«£ô Y∏«¡É hMóI GdõeÉ¿ hGdªµÉ¿ hGd©ª∏«Éä

eØÉJ«ë¡É GCOhGä hGCS°ƒG¥ eÉd«á eàéóOI heàëôQI, hg» J©ª«º d∏ü°æÉYá GdªÉd«á GdªóYƒeá

HÉdàµæƒdƒL«É cÑæ«á Jëà«á Y∏≈ cπ GdØ†°ÉAGä H≤«ÉOI QGCS¢ GdªÉ∫ YÉHô GdëóhO, eà©óO Gdéæù°«Éä,

Ohd» Gdæû°É• MÉd«É, hg» a» Gd©ª≥ OjæÉe«µ«á GdôGCS¢ eÉd«á, Gdà» J©Ñô Yø J£∏©Éä QGCS¢ GdªÉ∫

hGdû°ôcÉä eà©óOI Gdéæù°«Éäz)4(. 

GEP¿ jªµø GC¿ fµàû°∞ hfù°àû°∞ GC¿ Gd©ƒdªá GdªÉd«á Jàªãπ a» GEd¨ÉA Gd©≤ÑÉä Gdàæ¶«ª«á

hGdé¨ôGa«á, Gdà» Jëƒ∫ Oh¿ GEQS°ÉA S°ƒ¥ YÉdª«á eƒMóI heæØàëá, J†°ªø Môjá Jóa≥ QhDhS¢

G’CeƒG∫, hQa™ hJ«ôI OjæÉe«µ«à¡É HªÉ jë≤≥ d∏ªù°àãªôjø J©¶«º GEjôGOGJ¡º HÉCOf≈ GdàµÉd«∞.

hY∏≈ eói Gd©≤ójø G’CN«ôjø eø Gd≤ô¿ GdªÉV°», MóKâ Jëƒ’ä g«µ∏«á Yª«≤á hJ£ƒQGä

LòQjá a» U°æÉYá GdîóeÉä GdªÉd«á, càƒS°™ f£É¥ Gdæû°É• Gdªü°ôa», hHõhÆ XÉgôI GdªæÉaù°á

Gdªëàóeá a«ªÉ H«ø GdªƒDS°ù°Éä GdªÉd«á, Y∏≈ ZôGQ GdÑæƒ∑ hGdàÉCe«æÉä, Hë«å Yª∏â cëÉaõ

d∏àù°ôj™ eø Môc«á Gd©ƒdªá GdªÉd«á)5(.

eªÉ S°Ñ≥ jªµø GEjéÉR hJ∏î«ü¢ GCgº Gd©ƒGeπ GdªØù°ôI d∏©ƒdªá GdªÉd«á a«ªÉ j∏»)6( :

- Yéõ G’CS°ƒG¥ GdƒWæ«á Yø GES°à«©ÉÜ Gdµª«Éä Gd†°îªá eø GdªóNôGä GdªÉd«á iF-
sgnivaS laicnan,aÉEJé¡â fëƒ GdîÉQê HëãÉ Yø aôU¢ GES°àãªÉQ GCcãô LÉPH«á eø eæ¶ƒQ

Gdàµ∏Øá hGd©ÉFó, aëóKâ eƒLá YÉQeá eø Jóa≤Éä QhDhS¢ G’CeƒG∫ Gdóhd«á.

- GES°àëóGç Mõeá eø G’COhGä GdªÉd«á dëªÉjá Gdªù°àãªôjø eø eîÉWô Gdà≤∏ÑÉä GdëÉU°∏á a»

GCS°©ÉQ Gd©ªÓä hGCS°©ÉQ GdØÉFóI, Y∏≈ ZôGQ Gdªû°à≤ÉäsevitavireDGdà» Jà©Éeπ e™ Gdàƒb©Éä Gdªù°à≤Ñ∏«á,

hJû°ªπ GdªÑÉO’ä spawS,Gdªù°à≤Ñ∏«Éä serutuF,Gd≤ÉYóI selloC,Gdî«ÉQGä snoitpO;



JëójÉä hJóGY«Éä Gd©ƒdªá GdªÉd«á Y∏≈ S°ƒ¥ GdàÉCe«ø GdéõG Fô…)MÉdá GJØÉb«á Gdû°ôGcá e™ G’JëÉO G’ChQhH»(                                                                                                        

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-6102 114

- Gdà£ƒQ Gdªògπ GdëÉU°π a» J≤æ«Éä Gdª©∏ƒeÉä hG’EJü°É’ä, Gdà» GENàü°ôä

Gdªù°ÉaÉä Gdõeæ«á hGENàõdâ GdëóhO Gdé¨ôGa«á seiradnuoB lacihpargoeG,a≤ó GCS°¡ªâ

Hû°µπ eéó… a» Y≤∏æá Gd≤ôGQGä Gdû°ôGF«á hGdÑ«©«á, hJôU°ó J≤∏ÑÉä G’CS°©ÉQ a» G’CS°ƒG¥ Gd©Édª«á;

- Gdæªƒ Gdª†°£ôO a» Gdàóa≤Éä GdªÉd«á Y∏≈ Gdü°©«ó Gd©Édª», hG’CQHÉì Gd£ÉF∏á Gdà»

M≤≤à¡É GdôS°Ée«π Gdªù°àãªôI a» G’CU°ƒ∫ hGdªƒGQO GdªÉd«á Hû°µπ eëù°ƒS¢, aëéº Gdª©ÉeÓä

GdªÉd«á JéÉhR HÉCV°©É± Qbº GCYªÉ∫ GdªÑÉO’ä GdàéÉQjá Gdªàë≤≤á a» GCf¶ªá G’EfàÉê Gdë≤«≤»;

- G’EQJÑÉ• GdƒK«≥ H«ø S°ôYá fªƒ Gdàóa≤Éä GdôGCS°ªÉd«á hYª∏«Éä Gdàëôjô GdªÉd» GdƒWæ»

hGdóhd», Nü°ƒU°É e™ Gdù°ªÉì d∏ª≤«ª«ø hZ«ôgº, Hëôjá Jëƒjπ Gd©ª∏á HÉCS°©ÉQ Gdü°ô±

Gdù°ÉFóI GEd≈ Gd©ª∏á G’CLæÑ«á, hGES°àîóGe¡É Oh¿ J≤««ó a» GEJªÉΩ Gdª©ÉeÓä GdéÉQjá.

2- HôhJƒcƒ∫ Gdû°ôGcá G’ChQh-LõGFôjá

a» N†°º Gdàëƒ’ä hGdªù°àéóGä Gdà» T°¡óJ¡É Gdù°ÉMá Gd©Édª«á NÓ∫ Gd©û°ôjá

GdªÉV°«á, HóGC eù°∏ù°π Gdà†°ÉQÜ Mƒ∫ Gdªü°Édí jàÓT°≈ JóQjé«É, d«ëπ eë∏¬ YÓbÉä Ohd«á GCcãô

Jµôjù°É dªØ¡ƒΩ Gdà©Éh¿ hGdû°ôGcá)7(, hj≤ü°ó HÉEJØÉ¥ Gdû°ôGcá {GEJØÉ¥ eµàƒÜ HÚ G’E–ÉO G’ChQhH»

hGdóh∫ GŸàƒS°£«á, H≤ü°ó –≤«≥ GCgóG± Gdû°ôGcá G’Ebàü°ÉOjá-GŸÉd«á GŸæü°ƒU¢ Y∏«¡É ‘ GEYÓ¿ HôT°∏ƒfáz)8(. 

GE¿s Gdªæ£∏≤Éä G’EjójƒdƒL«á GdéÉeëá cÉdæØƒP hGdªƒQhç G’ES°à©ªÉQ…, M«å d∏éõGFô

QhGH§ e™ T°©ƒÜ Gd†°Øá GdéæƒH«á d∏Ñëô G’CH«†¢ GdªàƒS°§ V°ÉQHá a» Yª≥ GdàÉQjï f¶ôG

d∏à≤ÉQÜ Gdé¨ôGa» H«æ¡ªÉ, j†°É± GEd«¡É Gd©ÓbÉä Gdªàª«õI hGdªü°Édí GdÑôGZªÉJ«á, hcãÉaá

GdªÑÉO’ä hGdª©ÉeÓä GdàéÉQjá GdÑ«æ«á GdéõGFôjá G’ChQhH«á, hH©ó eîÉV¢ Wƒjπ hYù°«ô

jæóQê a» eù°ÉQ eØÉhV°Éä eû°ôh´ GdØ†°ÉA G’ChQh-eàƒS°£» a» GEYÓ¿ HôT°∏ƒfá d©ÉΩ 5991)9(,

hbs©â GdéõGFô Y∏≈ HôhJƒcƒ∫ Gdû°ôGcá e™ G’EJëÉO G’ChQhH» a» a«Øô… 2002, Gdò… ONπ

M«õ Gdà£Ñ«≥ a» S°ÑàªÑô 5002, cî£ƒI GChd≈ fëƒ Yƒdªá G’Ebàü°ÉO GdéõGFô…, hgƒ Gdªà¨«ô

G’Ebàü°ÉO… hGdªƒDT°ô G’CS°ÉS°» a» GdÑ«Äá d∏û°ôcÉä GdàÉCe«æ«á, Gdò… jéÖ OQGS°à¬ H©æÉjá Yæó

hV°™ GC… GES°àôGJ«é«á eù°à≤ÑÓ, ’C¿ GdªæÉaù°á S°àµƒ¿ bƒjá, hgò√ GdàóGY«Éä Jîà∏∞ eø T°ôcá

’CNôi Mù°Ö GdƒV°©«á GdàæÉaù°«á, GE’ GCf¡É JàôGhì H«ø eÉ gƒ GEf©µÉS¢ S°∏Ñ» eƒDKô eÑÉT°ôI a»

GdƒV°©«á GdôGgæá d∏û°ôcá, heÉ gƒ GEjéÉH» eø eæ¶ƒQ G’CKô GdójæÉe«µ»)01(.

GÙƒQ 2/ b£É´ GdàÉCeÚ G÷õGFô… eø Gdàî£«§ GE¤ G’EfØàÉì

j¡ó± GdªëƒQ GEd≈ Gdƒbƒ± Y∏≈ hR¿ S°ƒ¥ GdàÉCe«ø GdéõGFô… V°ªø Gdîôj£á Gdóhd«á

d∏ØàôI 5991-2102, hjªµø eæÉbû°á JØÉU°«π gòG GdªëƒQ eø NÓ∫ GEOQGê GdéóGh∫ GCS°Ø∏¬,

hGdà» Jëƒ… a» W«ÉJ¡É GCLƒHá d©óI Jù°ÉhD’ä jªµø GEKÉQJ¡É :
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Lóh∫ -1- GŸƒDT°ôGä G’COGF«á dù°ƒ¥ GdàÉCeÚ G÷õGFô… d∏ØÎI 5991-2102

GŸü°óQ: eójôjá GdàÉCe«æÉä HƒRGQI GŸÉd«á, GÛ∏ù¢ GdƒWæ» d∏àÉCe«æÉä, ›∏á S°«éªÉ Gdù°ƒjù°ôjá, 3102.

eø Gdéóh∫ GCYÓ√, f≤óΩ GdàƒU°«ØÉä hGdàë∏«Óä hRhGjÉ Gdæ¶ô GdàÉd«á:

1- eƒDT°ôGELªÉ‹ G’Cbù°É• GŸµààÑá

GEQJØ™ Qbº GCYªÉ∫ b£É´ GdàÉCe«æÉä GdƒWæ» Hæù°Ñá J©ÉO∫ 1.41%, Hë«å H∏≠ 9.99e∏«ÉQ

OjæÉQ S°æá 2102e≤ÉQfá H©ÉΩ 1102, hjØƒ¥ gòG Gdæªƒ Pd∂ Gdªàƒb™ eø bÑπ Gdªé∏ù¢ GdƒWæ»

d∏àÉCe«æÉä Gdò… cÉ¿ jôGgø Y∏≈ GEQJØÉ´ Hæù°Ñá 11% GC… 7.59e∏«ÉQ OjæÉQ eø eæí GdàÉCe«æÉä

GdªªæƒMá S°æá 2102. hM≤≥ Gd≤£É´ S°æá 1102Qbº GCYªÉ∫ H≤«ªá 3.78e∏«ÉQ OjæÉQ HõjÉOI bóQgÉ

7% e≤ÉQfá e™ YÉΩ 0102, hJƒLó HÉdéõGFô MÉd«É 32T°ôcá JÉCe«ø eø H«æ¡É S°Ñ™ T°ôcÉä d∏àÉCe«ø

Y∏≈ G’CT°îÉU¢. hGEPG QL©æÉ fü°∞ bô¿ GEd≈ GdƒQGA, aÉE¿ Qbº GCYªÉ∫ Gd≤£É´ cÉ¿ jÑ∏≠ 17e∏«ƒ¿

OjæÉQ S°æá 4691, hHóGC a» G’EQJØÉ´ JóQjé«É M«å H∏≠ 01eÓj«ô OjæÉQ S°æá4991, Kº 1.31e∏«ÉQ

OjæÉQ S°æá 5991, hH©ógÉ 6.14e∏«ÉQ OjæÉQ S°æá 5002, d«Ñ∏≠ J≤ôjÑÉ 001e∏«ÉQ OjæÉQ S°æá 2102.

hjà†°í d∏ƒg∏á G’Chd≈, GC¿ S°ƒ¥ GdàÉCe«ø GdéõGFô… bó M≤q≥ J£ƒQG e∏ëƒXÉ eø M«å e©ó∫

Gdæªƒ Gdù°æƒ… ’ELªÉd» Méº G’Cbù°É• GdªµààÑá Gdò… H∏≠ RgÉA 73% )GC… jàƒaô Y∏≈ gÉeû¢

J£ƒQ e©àÑô(, eæà≤Ó HƒJ«ôI eëù°ƒS°á heàõGjóI H∏¨â MóhO 666%, GC… GC¿ Qbº G’CYªÉ∫ GEfà≤π

2003 2002 2001 2000 9991 1998 1997 1996 5991

11313 58982 38712 98491 93171 72061 00651 86051 82031 GELªÉd» G’Cbù°É•:

e∏«ƒ¿ OjæÉQ

17 86 27 96/88 86 66 66 46 - GdàôJ«Ö Gd©Édª»

30.31 73.11 69.8 25.8 63.8 24.9 34.9 97.9 47.9 e©ó∫ GdµãÉaá :

Oh’Q d∏ØôO

28 38 38 28/88 08 18 97 57 - GdàôJ«Ö Gd©Édª»

95.0 46.0 25.0 94.0 45.0 95.0 85.0 85.0 76.0 e©ó∫ G’ENàôG¥ )%(

58 68 88 68 08 48 18 67 - GdàôJ«Ö Gd©Édª»

2102 1102 0102 9002 8002 7002 6002 5002 4002

00999 00378 06608 93377 48876 98735 47464 02614 85753 GELªÉd» G’Cbù°É•:

e∏«ƒ¿ OjæÉQ

76 46 16 07 56 17 86 46 56 GdàôJ«Ö Gd©Édª»

3.43 0.33 8.23 0.23 0.13 5.22 48.61 85.61 21.51 e©ó∫ GdµãÉaá:

Oh’Q d∏ØôO

18 18 18 28 08 28 18 08 18 GdàôJ«Ö Gd©Édª»

76.0 7.0 8.0 7.0 16.0 75.0 55.0 55.0 6.0 e©ó∫ G’ENàôG¥ )%(

58 08 76 68 68 16 68 78 68 GdàôJ«Ö Gd©Édª»
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eø 82031e∏«ƒ¿ OjæÉQ JàôLº b«ªá 472e∏«ƒ¿ Oh’Q YÉΩ 5991d«ôJØ™ GEd≈ MƒGd»001e∏«ÉQ Oê

JàôLº b«ªá 0521e∏«ƒ¿ Oh’Q YÉΩ 2102, eù°éÓ GEfà©ÉT°É HÉEfàÉê GEV°Éa» b«ÉS°» e≤ÉQfá e™

Gdù°æƒGä GdØÉQWá hU°∏â RjÉOJ¬ Gdü°Éa«á NÓ∫ fØù¢ GdØàôI 27868e∏«ƒ¿ OjæÉQ, M«å S°é∏â

cπ GdØôh´ hGdû°©Ö GEQJØÉYÉhGEfà©ÉT°É a» Méº fû°ÉWÉJ¡É Hæù°Ö eàØÉhJá. 

a» fØù¢ Gdæù°≥ Gdàë∏«∏» dªëàƒi Gdéóh∫, jªµø Gd≤ƒ∫ GC¿ G’EYàªÉO Y∏≈ eƒDT°ô

e©ó∫ fªƒ G’EfàÉê GdƒWæ» eø GdàÉCe«æÉä eø S°æá GEd≈ GCNôi gƒ YÉeπ Z«ô MÉS°º a» Gdëµº

Gdæ¡ÉF» Y∏≈ KªôI G’EU°ÓMÉä Hπ e†°∏π, aªø Gdéóh∫ f≤ôGC Gdªæë≈ Gdàü°ÉYó… GdÓaâ d∏æ¶ô

d©ƒGFó Gd©ÓhGä, HÉ’EV°Éaá GEd≈ Gdàëù°
q

ø GdæƒY» ’COGA Gdªà©Ée∏«ø, dµø Yæó QU°ó eƒb™ hhR¿

GdéõGFô V°ªø GdàÉCe«æÉä Gdóhd«á féógÉ H©«óI Yø Gdª©Éj«ô Gd©Édª«á, M«å Jëàπ eôGJÖ Pj∏«á

eàÉCNôI, GEP LÉAä a» Gdªôcõ 76eø GCU°π 88H∏ó T°ª∏à¬ GdóQGS°á Gdªù°ë«á Gdà» bÉeâ H¡É eé∏á

amgiSGdù°ƒjù°ôjá Gdªàîü°ü°á a» S°ƒ¥ GdàÉCe«ø Gdóhd» Gdª©àªóI eø Wô± G’EJëÉO Gdóhd»

dû°ôcÉä GdàÉCe«ø H∏æó¿ a» J≤ôjô YÉΩ 2102, Hëü°á S°ƒb«á 30.0% JµÉO Jæ©óΩ hJƒDh∫ GEd≈

Gdü°Øô, hV°ªø S°ƒ¥ GdàÉCe«ø G’Eaôj≤» 16.1% a≤§, M«å Jëàπ Gdªôcõ GdîÉeù¢ Y∏≈ Gdü°©«ó

Gd≤ÉQ… GC… GEaôj≤«Ék, hGdù°ÉOS¢ Y∏≈ Gdæ£É¥ G’Eb∏«ª» GC… YôH«Ék. GEP¿ Jµû°∞ d¨á G’CQbÉΩ eói

V°©∞ G’COGA G’EcààÉH» d∏û°ôcÉä GdæÉT°£á HÉd≤£É´, heÉ j£ôì YÓeá GS°àØ¡ÉΩ hJ©éÖ Yø

OhQ Gd≤£ÉY«ø Gd©ªƒe» hGdîÉU¢ Hû°µ∏«¬ Gdªë∏» hG’CLæÑ» a» Jôb«á Gdü°æÉYá GdàÉCe«æ«á

HÉdéõGFô, heÉ jõjó G’Ceô eƒV°ƒY«á H©«óG Yø GdàëÉeπ gƒ YóΩ G’S°àØÉOI eø V°ï J∏∂ G’CZ∏Øá

GdªÉd«á GdªƒL¡á dàªƒjπ Gdªî££Éä GdîªÉS°«á d∏ëµƒeá.

2- eƒDT°ô… G’ENÎG¥ hGdµãÉaá

GE¿q eƒDT°ô G’ENàôG¥ V°©«∞ LóG QZº JòHòHÉJ¬, aªø 94.0% YÉΩ 0002GEd≈ 8.0% YÉΩ

0102d«à≤∏ü¢ eàôGL©É GEd≈ 76.0% YÉΩ 2102eàôLªÉ Hòd∂ GdôhG¥ 58, d«¶π H©«ó JªÉeÉ Yø

Gdªù°àƒjÉä Gdóhd«á hGd≤ÉQjá Gdª≤óQI H` 5.6%, 56.3%, hgòG e≤ÉHπ e©ó’ä GCcãô GEQJØÉYÉ dóh∫

GdéƒGQ. heø Kº JÑ≤≈ fù°Ñá eù°Égªá b£É´ GdàÉCe«ø a» GdæÉJè Gdªë∏» GdîÉΩ HÉdéõGFô GCbπ eø

1%, a¡» eàóf«á he≤∏≤á HµÉaá Gdª≤Éj«ù¢, h’ J©µù¢ Gd≤óQGä GdªƒLƒOI hG’EeµÉfÉä GdªàÉMá

Gdà» jàªà™ H¡É, h’ Jªãπ Gdæªƒ Gdªë≤≥ a» eîà∏∞ Gd≤£ÉYÉä G’Ebàü°ÉOjá NÉQê GdªëôhbÉä. 

hMù°Ö Gdªé∏ù¢ GdƒWæ» d∏àÉCe«æÉä hLª©«á GdÑæƒ∑ hGdªƒDS°ù°Éä GdªÉd«á, jù°¡º b£É´

GdàÉCe«æÉä eø NÓ∫ T°ôcÉJ¬ Gd` 12hJ©ÉV°ójà«¬ Hæù°Ñá 3% a≤§ a» Jªƒjπ G’ES°àãªÉQ GdƒWæ», hbó

JôGL©â gò√ Gdæù°Ñá NÓ∫ Gdù°æƒGä G’CN«ôI, ’Cf¡É GEfà≤∏â eø 8.3% S°æá 5991GEd≈ 6.3% S°æá

5002h4.3% S°æá 6002dàù°éπ 3% a≤§ S°æá 1102. Mà≈ hGE¿ cÉfâ eîü°ü°Éä T°ôcÉä

GdàÉCe«ø GdªƒL¡á dÓES°àãªÉQ bó GEQJØ©â Hû°µπ e∏ªƒS¢ NÓ∫ fØù¢ GdØàôI. a≤ó H∏¨â J∏∂

Gdªîü°ü°Éä 2.22e∏«ÉQ OjæÉQ S°æá 5991bÑπ GC¿ Jù°éπ 4.06e∏«ÉQ OjæÉQ S°æá 5002h2.66e∏«ÉQ

OjæÉQ h041e∏«ÉQ OjæÉQ S°æá 1102, GCeÉ G’ES°àãªÉQ GdƒWæ» Gdò… M¶» HãÓKá HôGeè Yªƒe«á
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dÓES°àãªÉQ eæò S°æá 1002, a≤ó GEfà≤π eø 085e∏«ÉQ OjæÉQ S°æá5991GEd≈ 1661e∏«ÉQ OjæÉQ S°æá 5002

Kº GEd≈ 8164e∏«ÉQ OjæÉQ S°æá 1102.

GCeÉ eƒDT°ô GdµãÉaá gƒ G’BNô V°Ä«π heàƒGV°™ d∏¨Éjá, hj©àÑô GdªƒGWø GdéõGFô… eø GCbπ

T°©ƒÜ eæ£≤á T°ªÉ∫ GEaôj≤«É hGdû°ô¥ G’ChS°§ eø M«å Gdà¨£«á, M«å ’ JàéÉhR fù°Ñá

G’EcààÉÜ Gdù°æƒ… dµπ LõGFô… 3.43Oh’Q d∏ù°Écø YÉΩ 2102, QZº Gdàëù°ø a» G’EfØÉ¥

NÓ∫ gò√ GdØàôI Hù°ÑÖ GEQJØÉ´ GCS°©ÉQ GdªëôhbÉä a» GdÑƒQU°Éä Gd©Édª«á, M«å GEfà≤π ONπ

GdØôO GEd≈ 4145Oh’Q YÉΩ 2102, GE’ GC¿ Gdæù°Ñá JÑ≤≈ H©«óI e≤ÉQfá Hª©¶º Oh∫ Gd©Édº )GdªôJÑá

18(, hfû°«ô GEd≈ GC¿ Gdª©ó∫ Gd©Édª» d¡òG GdªƒDT°ô j≤óQ H` 7.556Oh’Q d∏ù°Écø.

eªÉ S°Ñ≥ jªµø GC¿ fù°àæàè HÉC¿ GdªƒDT°ôGä G’EjéÉH«á Gdà» Mª∏¡É b£É´ GdàÉCe«ø GdéõGFô…

g» U°ƒQjá hT°µ∏«á, hY∏≈ V°ƒA gò√ GdæàÉFè JÑ«ø GC¿ Gd≤£É´ GCeÉΩ QgÉ¿ U°©Ö, hbó JµÑó b£É´

GdàÉCe«ø GdƒWæ» Nù°ÉFô Lù°«ªá cØôU¢ V°ÉF©á he¡óhQI, Hù°ÑÖ Yõh± ZÉdÑ«á GdéõGFôj«ø Yø

JÉCe«ø H«ƒJ¡º heëÓJ¡º hcπ GCfƒG´ Gdªªà∏µÉä G’CNôi HÉES°àãæÉA Gdù°«ÉQGä, hYóΩ G’EbÑÉ∫ Y∏≈

W∏Ö GdîóeÉä GdàÉCe«æ«á d¬ eÑôQGä eƒV°ƒY«á heù°ƒZÉä eæ£≤«á, Jàªãπ a» Gdªû°Écπ

Gdªù°à©ü°«á Gdà» jàîÑ§ a«¡É, hGdà» JµÑí LªÉì Gdà©Ébó e™ T°ôcÉä GdàÉCe«ø a» GdéõGFô.a»

fØù¢ Gdƒbâ, gæÉ∑ GEeµÉfÉä GES°àãªÉQjá V°îªá jàªà™ H¡É, JƒDO… GEd≈ fªƒ√ Hù°ôYá eàõGjóI, GEP

jéª™ GdîÑôGA Y∏≈ GC¿ S°ƒ¥ GdàÉCe«ø GdéõGFô… jõNô Hµπ e≤ƒeÉä Gdæ¡ƒV¢, a¡ƒ jªà∏∂ eôOhO

e©àÑô Z«ô eù°à¨π Hû°µπ L«ó e≤óQ H` 7e∏«ÉQ Oh’Q )dº Jü°π GEd≈ Gdàû°Ñ
q

™(, hgæÉ∑ eƒDT°ôGä

eëØõI hhGYóI c≤ƒi OGa©á dàæÉe» b£É´ GdàÉCe«æÉä a» GdéõGFô, HØ©π Jù°é«π GB’± Gdªû°ÉQj™

a» b£É´ GdÑæ≈ Gdàëà«á hRjÉOI YóO Gdª≤Éh’ä Gdü°¨«ôI hGdªàƒS°£á hWôì eæàéÉä LójóI a»

GdªéÉ’ä Gd©≤ÉQjá hJÉCe«ø Gdë«ÉI, hJõGjó YóO Gdªà©Ée∏«ø a» gòG GdªéÉ∫. 

d≤ó GCcó GEJëÉO GdàÉCe«ø hGEYÉOI GdàÉCe«ø, GC¿ Qbº GCYªÉ∫ Gd≤£É´, bó jôJØ™ Hîªù°á

GCV°©É± a» GBaÉ¥ S°æá 0202d«æà≤π GEd≈ 5eÓj«ô Oh’Q GC… HëƒGd» 004e∏«ÉQ OjæÉQ, hjªµø

H∏ƒÆ gòG G’EQJØÉ´ a» S°ƒ¥ GdàÉCe«æÉä, HØ†°π Jæƒj™ GdØÉY∏«ø a» eéÉ∫ GdàÉCe«æÉä, hHôhR Hæ∂

GdàÉCe«ø, M«å S°àôJØ™ eæëá GdàÉCe«ø Gdû°¡ôjá HÉdæù°Ñá d∏ØôO GdƒGMó GEd≈ 0003OjæÉQ GC… 5.04

Oh’Q S°æá 0202hgƒ eÑ∏≠ j©ó eªµæÉ. hjôi Gd©ÉQaƒ¿ HîÑÉjÉ Gd≤£É´, GC¿ Jéù°«ó gò√ G’CQbÉΩ

jëàÉê GEd≈ JƒRG¿ a» GdªëØ¶á GdàÉCe«æ«á, Y∏≈ GEYàÑÉQ GC¿ G’EQJØÉ´ a» Qbº G’CYªÉ∫ eóaƒ´

Hû°µπ NÉU¢ HØô´ JÉCe«ø Gd†°ôQ Gdò… jªãπ 8.49% eø GdÑæ«á Gd©Éeá d∏ù°ƒ¥, H«æªÉ jëƒR aô´

GdàÉCe«ø Y∏≈ G’CT°îÉU¢ Y∏≈ 2.5% a≤§)11(.

GÙƒQ 3/ ‰ÉPê JÉCe«æ«á Ÿû°ÉQj™ eû°Îcá LõGFôjá GChQhH«á

Y∏≈ Gdªù°àƒi Gdàæ¶«ª», N†°©â Hæ«á Gdù°ƒ¥ GEd≈ J¨«ôGä cÑ«ôI fù°Ñ«É, M«å RGO YóO

Gd©ÉQV°«ø a» Gdù°ƒ¥ eø 61T°ôcá YÉΩ 0102GEd≈ 32T°ôcá JÉCe«ø YÉΩ 2102, eø H«æ¡É S°Ñ™ T°ôcÉä

d∏àÉCe«ø Y∏≈ G’CT°îÉU¢, Y∏ªÉ GC¿ gæÉ∑ YóO eø Gd£∏ÑÉä eë∏«á hYôH«á hOhd«á g» b«ó GdóQGS°á MÉd«É
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dói Gdªójôjá Gd©Éeá d∏îõjæá HƒRGQI GdªÉd«á, hJõOGO GdëÉLá GEd≈ T°ôcÉä GdàÉCe«ø GdîÉU°á )eë∏«á GCh

GCLæÑ«á GCh eîà∏£á( dªƒGcÑá Gdªû°ÉQj™ G’ES°àãªÉQjá Gdàæªƒjá a» Gd≤£ÉYÉä G’Ebàü°ÉOjá G’CNôi.

T°¡ó Gd≤£É´ GdƒWæ» d∏àÉCe«æÉä Jù°ÉQYÉ a» fû°ÉWÉJ¬, hJ¨««ôGk a» J≤ójº eæàéÉJ¬ e™

e«ÓO aôh´ eàîü°ü°á a» GdàÉCe«ø Y∏≈ G’CT°îÉU¢, Gdò… j©ó b£ÉYÉ jàªà™ H≤óQGä V°îªá

heôOhO e©àÑô, eø T°ÉCf¬ Jë≤«≥ Qbº GCYªÉ∫ GCcÑô eªÉ gƒ Y∏«¬ G’B¿, gòG hbó Jº G’EYÓ¿ Yø

GEfû°ÉA Nªù¢ aôh´ eàîü°ü°á a» GdàÉCe«ø Y∏≈ G’CT°îÉU¢ a» YÉΩ 1102, heø T°ÉC¿ Pd∂ GC¿

j©£» e©∏ªÉ LójóG d∏ªæàéÉä Gdª≤àôMá GEd≈ Mó G’B¿ eø Wô± T°ôcÉä GdàÉCe«ø, Mà≈ hGE¿

H≤≈ Gd≤£É´ GdîÉU¢ dëó Gdù°ÉYá eàî∏ØÉ Yø gòG G’EJéÉ√ Gdéójó:

GC/ T°ôcá GdàÉCeÚ hG’EMà«É• hGdü°ëá SPAS
J©ó GCh∫ T°ôcá JÉCe«ø Y∏≈ G’CT°îÉU¢ a» GdéõGFô, GEP ON∏â Gdû°ôcá GdƒWæ«á d∏àÉCe«ø SPAS

a» T°ôGcá e™ GdªéªƒYá Gdà©ÉV°ójá dàÉCe«ø JéÉQ hU°æÉY«» aôfù°É hGEWÉQGä hGCLôGA b£ÉY» GdàéÉQI

hGdü°æÉYá )eÉS°«∞(, hHæ∂ Gdàæª«á Gdªë∏«á hHæ∂ GdØÓMá hGdàæª«á GdôjØ«á. hbó Jëü°∏â Y∏≈

G’EYàªÉO dù°«ôgÉ dói hRGQI GdªÉd«á jƒΩ 01eÉQS¢ hT°ôYâ gò√ Gdû°ôcá a» Gd©ªπ GEHàóGA eø 12

eÉQS¢ 1102, HôGCS¢ eÉ∫ GELàªÉY» j≤óQ H` 2e∏«ÉQ OjæÉQ, M«å 14% Mü°á eÉS°«∞; 43% cÉ¿ Mü°á

Gdû°ôcá  AAS;01%Mü°á Hæ∂ GdØÓMá hGdàæª«á GdôjØ«á ; 51% Mü°á Hæ∂ Gdàæª«á Gdªë∏«á. Pd∂

WÑ≤É d∏àóGH«ô GdéójóI Gdà» LÉA H¡É bÉfƒ¿ GdªÉd«á Gdàµª«∏» dù°æá 9002, hGdò… jØôV¢ GC¿ jëàØß

Gd£ô± GdéõGFô… Hæù°Ñá ’ J≤π Yø 15% eø QGCS°ªÉ∫ Gdû°ôcÉä Gdà» jù°Égº a«¡É G’CLÉfÖ. hJªÉQS¢

gò√ Gdû°ôcá Lª«™ fû°ÉWÉä JÉCe«ø G’CaôGO hGEYÉOI GdàÉCe«ø hcòG Lª«™ Yª∏«Éä G’EMà«É• GdéªÉY«á

hGdàù°««ô, hJ¡àº H†°ªÉ¿ NóeÉä G’ES°àû°ÉQGä a» eéÉ∫ JÉCe«æÉä G’CaôGO hLª«™ Gd©ª∏«Éä

GdªàªëƒQI Mƒ∫ GEbàæÉA Gd©ªÉQGä Yø Wôj≥ Jû°µ«π Qjƒ´ Yªôjá.

JÉCS°ù°â eÉS°«∞ S°æá 0691Jàƒaô MÉd«É Y∏≈ 5.5e∏«ƒ¿ eƒDeqø a» eéÉ∫ Gdù°«ÉQGä h5.3

e∏«ƒ¿ eù°µø, GEV°Éaá GEd≈ J≤ójª¡É Gd©û°ôGä eø GdªæàéÉä dÓCaôGO hGdªƒDS°ù°Éä, hg» GCh∫

eéªƒYá aôfù°«á Jù°à≤ô a» Gdù°ƒ¥ GdéõGFôjá H©ó 24S°æá eø JÉCe«º T°ôcÉä GdàÉCe«ø GdØôfù°«á

Gdà» cÉfâ Jæû°§ a» GdéõGFô H©ó G’ES°à≤Ó∫.

Ü/ GCcù°É d∏àÉCeÚ Y∏≈ G’CV°ôGQ hG◊«ÉI MMOD-EIV AXA
Jàªà™ HôGCS°ªÉ∫ GELàªÉY» j≤óQ H` 3e∏«ÉQ OjæÉQ Hæù°Ñá 94% eø Wô± Gdªéª™ GdØôfù°» h63%

eø Wô± Gdü°æóh¥ GdƒWæ» dÓES°àãªÉQ INC;h51% eø Wô± Hæ∂ GdéõGFô GdîÉQL» AEB.
HÉT°ôä Gdû°ôcá GdØôfù°«á AXAe™ T°ôjµ«¡É, HØôY«¡É hgªÉ GCcù°É d∏àÉCe«ø Y∏≈ G’CV°ôGQ hGCcù°É

d∏àÉCe«ø Y∏≈ Gdë«ÉI, fû°ÉW¡É HÉdéõGFô jƒΩ 11Ojù°ªÑô 1102, hH∏¨â GES°àãªÉQGä Gdû°ôcá GdØôfù°«á

HØôY«¡É 3.5e∏«ÉQ OjæÉQ, hbó T°ôYâ a» Jù°ƒj≥ eëØ¶á eæàéÉä eàæƒYá Y∏≈ ZôGQ GdàÉCe«ø Y∏≈

G’CS°ØÉQ hGdü°ëá hGdàÉCe«ø Y∏≈ MƒGOç Gdë«ÉI hZ«ôgÉ, hGdù°«ÉQGä hY≤ƒO GdàÉCe«ø eà©óOI G’CN£ÉQ

Gdª¡æ«á GEd≈ LÉfÖ GdàÉCe«ø Y∏≈ Gdù°µæÉä hGdªƒDS°ù°Éä, hJü°æ∞ Gdû°ôcá GdØôfù°«á GCcù°É eø H«ø

GCcÑô T°ôcÉä GdàÉCe«ø Gd©Édª«á)21(.
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GÙƒQ 4/ GEaôGRGä hJÑ©Éä Gdû°ôGcá G’ChQhH«á HÚ GŸù°ÉhÇ hGÙÉS°ø

bÑπ GdîƒV¢ a» JØÉU°«π gòG GdªƒV°ƒ´, jªµø G’ET°ÉQI GEd≈ GC¿ Méô GdõGhjá a«¬ GCf¬ eÉ

OGΩ gòG gƒ hGb™ b£É´ GdàÉCe«ø GdéõGFô…, aÉEf¬ ’ jµƒ¿ Gd©Éeπ Gdéƒgô… a» GEJîÉP GC… bôGQ

Hû°ÉC¿ G’Efü°¡ÉQ hGdòhHÉ¿ a» Gd©ƒdªá GdªÉd«á, Y∏≈ V°ƒA Gd©ƒGeπ G’CNôi PGä Gd©Óbá

HÉdªü°Édí G’Ebàü°ÉOjá G’Ccãô GCgª«á stseretnI cimonocE,’C¿ Méº GdàÉCj«ó Gdò… Jàªà™ H¬

XÉgôI GdµƒcÑá, S°«é©π GCjá Ohdá JîàÉQ YóΩ G’EfîôG• a«¡É a» MÉdá Yõdá Ohd«á, ha» MÉdá

GENà«ÉQG’EfóeÉê, aÉE¿ Y∏«¡É Jµ««∞ GChV°ÉY¡É e™ GEaôGRGä gò√ Gdëôc«á S°ôj©á G’Ej≤É´

hGdà≤∏Ö, hgòG eÉ gƒ MÉU°π a» GdƒGb™ a» GEWÉQ eÉ jù°ª≈ HëôÜ Gdªü°Édí GdªàƒMû°á.

1- GdàÉCKÒGä G’EjéÉH«á GŸàƒb©á d∏û°ôGcá e™ G’E–ÉO G’ChQhH» 

Y∏≈ GCY≤ÉÜ eù°àéóGä JÉQjï S°ôjÉ¿ eØ©ƒ∫ GEJØÉ¥ Gdû°ôGcá G’ChQh-LõGFôjá, GCU°óQä Gdù°∏£Éä

Gd≤Éfƒ¿ Qbº 60/40GdªƒDQñ a» GCaôjπ 6002, Ḧ«á eéÉH¡á JëójÉä GdªôM∏á hG’ES°àØÉOI eø eµÉS°Ñ¡É:

- G’ES°àãªÉQ a» GdãôhI GdØµôjá, aÉdéõGFô eàî∏Øá a» gòG GdªéÉ∫, hbó Jº eƒDNôGJÉCS°«ù¢

GdªóQS°á Gd©∏«É d∏àÉCe«ø,ha≤Ék ’EJØÉ¥ KæÉF»LõGFô… aôfù°» QGCi GdæƒQjƒΩ 22S°ÑàªÑô 0102, H©ó

Jù°ƒjá GdîÓ± H«ø T°ôcÉä GdàÉCe«ø GdØôfù°«á hf¶«ôJ¡É GdéõGFôjá a» eÉQS¢ 8002, hGdò… j©ƒO GEd≈

24S°æá GC… eæò YÉΩ 6691, Jº Gdàƒb«™ Y∏«¡É H«ø GCQH™ T°ôcÉä aôfù°«á )-ECNARFAVIVA-FGA
AMM-AMAPORG-ECNARFAXA(, hf¶«ôJ¡É GdéõGFôjá )AAS-RAAC(;

- GEf©ÉT¢ Gdû°Ñµá GdàéÉQjá GdƒWæ«á, hJôb«á Y≤ƒO GdàÉCe«ø Y∏≈ G’CT°îÉU¢, eø NÓ∫

S°∏ù°∏á GdÑôhJƒcƒ’ä Gdªƒb©á H«ø T°ôcÉä GdàÉCe«ø hGdÑæƒ∑, aµ∏ªÉ J©õRä G’ChGU°ô H«æ¡ªÉ,

bƒ… b£É´ GdàÉCe«ø hGd©µù¢ U°ë«í;

- bÉΩ Gdªé∏ù¢ GdƒWæ» d∏àÉCe«æÉä Hªù°ÉYóI HôfÉeè Gdà©Éh¿ MEDA,H©≤ó S°∏ù°∏á

fóhGä hhQT°Éä Yªπ Mƒ∫ eù°ÉFπ: JÉCe«ø Gd≤ôhV¢, hJù°««ô Gdî£ô, hJôb«á Gdã≤Éaá GdàÉCe«æ«á,

heôGbÑá Gdàù°««ô, haæ«Éä Gdàù°ƒj≥, ... GEdï;

- G’ES°àØÉOI eø eõGjÉ S°ƒ¥ MÉa∏á HÉdªæÉaù°á, dàæª«á Gdü°æÉYá GdàÉCe«æ«á Y∏≈ GCcªπ hL¬,

M«å S°«Ø†°» Pd∂ ’ eëÉdá GEd≈ GEYàæÉ¥ G’CS°Éd«Ö G’EOGQjá Gd©ü°ôjá Y∏≈ ZôGQ G’EHàµÉQ

hGdéƒOI hGdõHƒf«á hGdÑëå hGdà£ƒjô.

Y∏≈ GdôZº eø Jë≤«≥ Jëù°ø a» Qbº GCYªÉ∫ Gd≤£É´, Z«ô GC¿ G’EJØÉ¥ GdªÑôΩ H«ø GdéõGFô

haôfù°É Hîü°ƒU¢ GEf¡ÉA GdîÓ± H«ø Gd£ôa«ø a» eéÉ∫ GdàÉCe«æÉä, GCYÉO GdªîÉh± eø YƒOI

T°ôcÉä GdàÉCe«ø GdØôfù°«á GEd≈ GdéõGFô, Hù°ÑÖ YóΩ LÉgõjá T°ôcÉä GdàÉCe«ø GdéõGFôjá dªæÉaù°á

f¶«ôJ¡É G’ChQhH«á Gdà» YÑôä Yø QZÑà¡É Gd≤ƒjá a» Gd©ƒOI GdØƒQjá GEd≈ Gdù°ƒ¥ GdéõGFôjá, eªÉ

S°«†°«≥ GdîæÉ¥ Y∏≈ T°ôcÉä GdàÉCe«ø GdéõGFôjá Gdà» J©Éf» eø JÉCNô cÑ«ô, S°«ªµø eæÉaù°ÉJ¡É

GdØôfù°«á hG’ES°ÑÉf«á hG’Ej£Éd«á hGdÑôj£Éf«á hMà≈ G’Ceôjµ«á eø G’ES°àëƒGP Y∏≈ S°ƒ¥ GdàÉCe«æÉä

GdéõGFô…, Gdò… j©ó G’Ccãô JÉCNôG a» eæ£≤á GdªàƒS°§, Y∏≈ GdôZº eø GdØôU¢ Gd≤ƒjá Z«ô Gdªù°à¨∏á
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Gdà» jàƒaô Y∏«¡É, M«å S°àéó Gdû°ôcÉä GdØôfù°«á G’CQV°«á eæÉS°Ñá d¡É HØ†°π Gdù°«£ôI T°Ñ¬ Gdª£∏≤á

d∏©ÓeÉä GdØôfù°«á Y∏≈ Gdù°ƒ¥, M«å S°àà©Ébó Qhfƒ hH«éƒ e™ T°ôcÉä GdàÉCe«ø GdØôfù°«á)31(.

2- G’Ef©µÉS°Éä Gdù°∏Ñ«á GŸæà¶ôI d∏û°ôGcá e™ G’E–ÉO G’ChQhH»

HóGCä Gdû°µƒ∑ JëƒΩ Mƒ∫ bóQI Gdû°ôcÉä Gd©ªƒe«á, a» GdªëÉa¶á Y∏≈ GEYàÓF¡É

Gdü°óGQI h GdôjÉOI, eø M«å Gdëü°á Gdù°ƒb«á, a≤ó U°ô
q

ì eóQGA Gd≤£É´ GdîÉU¢ S°ƒGA Gdªë∏»

GCh G’CLæÑ» Yø f«à¡º hYõe¡º Y∏≈ GEaàµÉ∑ S°«£ôI Gd≤£É´ Gd©ÉΩ, Jëâ e¶∏á GdªæÉaù°á

Gdû°ôjØá, hH∏¨â G’CQbÉΩ Gdà» S°éq∏â a» Gdëü°«∏á Gdù°æƒjá d©ÉΩ 2102J≤∏ü¢ fü°«Ö Gd≤£É´

Gd©ªƒe» eø 88% YÉΩ 7991, GEd≈ 36% YÉΩ 2102.

’ Jîπ Gdû°ôGcá eø Gdæ≤É• Gdù°ƒOGhjá Hù°ÑÖ GdªògÖ Gdªµ«Éa«∏» Gd£ÉZ» Y∏≈ Gdògæ«á

G’ChQhH«á, M«å J©àÑô GdàÉCe«æÉä G’ChQhH«á GCMù°ø LƒOI hGCbπ Jµ∏Øá, hgòG jƒDO… GEd≈ GNàÓ∫

GCQcÉ¿ Gd∏©Ñá GdàæÉaù°«á, heæ¬ GdàÉCK«ô Y∏≈ Gdª≤óQI GdàæÉaù°«á d∏≤£É´, dòd∂ aÉdóNƒ∫ a» eû°ÉQj™

eû°àôcá ha≥ Gd≤ÉYóI Gdà» J†°ªæ¡É bÉfƒ¿ GdªÉd«á Gdàµª«∏» d©ÉΩ 9002)15/94(, dàù°¡«π GdæØÉP GEd≈

G’CS°ƒG¥ Gdóhd«á GCgº GELôGA MªÉF» hbÉF», hjªµø J∏î«ü¢ GCgº gò√ G’f©µÉS°Éä a«ªÉ j∏»:

- J©àÑô Mü°«∏á T°©Ñá GdàÉCe«ø G’EdõGe» Y∏≈ Gdù°«ÉQGä GCgº U°«≠ GdàÉCe«ø Gdª©ôhV°á a»

Gdù°ƒ¥, hjû°µπ ONƒ∫ Gdû°ôcÉä GdØôfù°«á V°ôHá eƒL©á, GEP J©àÑô T°ôcà» Qhfƒ hH«éƒ

GdôGFóI HÉdéõGFô, heæ¬ G’QJ«ÉÜ eø Gd¡«ªæá Y∏≈ gò√ Gdë≤«Ñá, HÉEYÓ¿ GdƒcÓA Gdª©àªójø

d∏ù°«ÉQGä Yø JîØ«†°Éä S°©ôjá, e™ J≤ójº Mõeá NóeÉä eÉ H©ó GdÑ«™,cÉdàÉCe«ø Gdû°Éeπ Y∏≈

Gdù°«ÉQGä V°ó cπ GdªîÉWô dªóI YÉΩ;

- Gdîû°«á eø Jû°µ«π JµàÓä H«ø GdªƒDS°ù°Éä GdªÉd«á G’CLæÑ«á Gd©Ée∏á HÉdéõGFô, Y∏≈

ZôGQ T°ôcÉä GdàÉCe«ø hGdÑæƒ∑ GdØôfù°«á )GdÑæ∂ GdÑÉQjù°», S°ƒS°«à» LæôG∫(, a¡ò√ eÓHù°Éä

’Hó eø G’MàôGR eæ¡É hG’Mà«É• d¡É;

- j©àÑô bôGQ Qa™ Gdëó G’COf≈ dôGCS°ªÉ∫ Gdû°ôcÉä J¡ójóGk HÉdæù°Ñá d∏ªà©Ée∏«ø GdƒWæ««ø

GdîƒGU¢ f¶ôG dªëóhOjá U°ÓHà¡º GdªÉd«á ytidiloS laicnaniF,a» Gdƒbâ Gdò… j©àÑô HƒGHá

dóNƒ∫ G’CLÉfÖ;

- Gdù°©» G’ChQhH» Gdëã«å dàƒS°«™ G’CS°ƒG¥ heæÉaù°á GdàµàÓä G’Eb∏«ª«á G’CNôi,

hjÑ≤≈ gÉLù¢ GdæõYá GdªÉOjá GdÑôGZªÉJ«á Gdªë†¢, gƒ Gdªëô∑ GdóGa™ dÓS°àãªÉQ a» b£É´ GdàÉCe«ø

GdéõGFô…, heæ¬ Gdîƒ± eø b«ÉΩ Gdû°ôcÉä G’ChQhH«á H©ª∏«Éä GHàÓ´ Gdû°ôcÉä GdƒWæ«á;

- Gdû°ôcÉä G’ChQhH«á Jàü°∞ HÉdªƒKƒb«á hGdªü°óGb«á hGdªôhfá GC… Jù°ƒj≥ M∏ƒ∫

dª£ÉdÖ Gdªà©Ébójø e©¡É, Jù°àé«Ö ’Mà«ÉLÉä RHÉFæ¡É HªëÉaß JÉCe«æ«á eù°àëóKá, fÉg«∂

Yø Gdà©ÉW» Gdù°ôj™ hGdª©Édéá GdØƒQjá d∏ª∏ØÉä Gdã≤«∏á hGd©Éd≤á, Gdªà©∏≤á HÉdëƒGOç GdæÉLªá

Yø G’CN£ÉQ Gd£Ñ«©«á hGdØÓM«á hGdü°æÉY«á, hJ≤∏«ü¢ aàôI G’fà¶ÉQdoireP gnitiaWHàù°ójó

Gdªù°àë≤Éä a» aàôI hL«õI )GdôV°É hGdƒ’A(, e≤ÉHπ S°ƒA Gdàù°««ô hZ«ÉÜ Gdù°ÉMá eø T°ôcÉä

eàª«õI Jù°««ôjÉ, Gdò… ’ jõG∫ V°ÉQÜ HÉCWæÉH¬ a» Gdû°ôcÉä Gd©ªƒe«á JëójóGk.)41(.
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eø G’Cgª«á HªµÉ¿ GELôGA e≤ÉQfá H«ø T°ôcá AXAGdØôfù°«á hT°ôcá TAACGdéõGFôjá,

a» H©†¢ GdªƒDT°ôGä G’COGF«á, M«å féó Qbº GCYªÉ∫ T°ôcá AXAjàéÉhR 19e∏«ÉQ GChQh, h001

e∏«ƒ¿ RHƒ¿, hGdû°ôcáTAACH∏≠ Qbº GCYªÉd¡É 3.51e∏«ÉQ OjæÉQ h057GCd∞ RHƒ¿ S°æá 2102)51(.

hJéóQ G’ET°ÉQI GEd≈ GC¿ T°ôcÉä GdàÉCe«ø Gd©ªƒe«á g» U°ÉMÑá GdàÉQjï Gd£ƒjπ eø G’EfØôGO

HÉdù°ƒ¥, dµø Pd∂ a» f¶ô Gdªîàü°«ø dø jû°Ø™ d¡É d∏ØƒR hGdà¨∏Ö Y∏≈ GdîƒGU¢, aÑ©ó GEbàëÉΩ

Gdû°ôcÉä GdîÉU°á S°ƒ¥ GdàÉCe«ø GdƒWæ» eæò S°æá 7991, aàí HÉÜ GdªæÉaù°á H«ø Gd©ÉQV°«ø Y∏≈

eü°ôGY«¬, hGdà» HóGCä Jû°àó Y∏≈ YóI LÑ¡Éä, hdµø G’Ceô Gdò… ’ eôGA a«¬, gƒ GC¿ GdîÑôGA

hG’CcÉOjª««ø eéª©ƒ¿ Y∏≈ GC¿ GdªæÉaù°á eëØõ hd«ù¢ cÉHí d∏æªƒ hGdà£ƒQ ’C… b£É´ GCh fû°É•,

hdƒ Jªâ GdªƒGRfá H«ø Mù°æÉJ¡É heù°ÉhF¡É dôLëâ cØá GdªëÉS°ø, aªãÓ bÉΩ Gd©ójó eø

GdªƒDeæ«ø Gd©ªƒe««ø HÉEfû°ÉA aôh´ eàîü°ü°á a» gòG GdªéÉ∫ hGdà» cÉfâ Z«ô eàóGhdá HµãôI a»

GdéõGFô eø bÑπ, cªÉ S°ªëâ HØàí GBaÉ¥ LójóI HÉdæù°Ñá d∏ªƒDeæ«ø GdéõGFôj«ø hGdà» ON∏â

e©àô∑ GdªæÉaù°á Gdóhd«á a» gòG GdªéÉ∫, e™ bóhΩ eéªƒYÉä GChQhH«á hYÉdª«á cÑ«ôI. 

GE¿ Gdù°æƒGä Gdª≤Ñ∏á Jªãπ GCcÑô Jëó dà£ƒjô eëØ¶á GdªæàéÉä GdàÉCe«æ«á. ha» Z†°ƒ¿

GfØàÉì b£É´ GdàÉCe«ø GdéõGFô…, Jƒdó Yæ¬ JÑÉQ… JæÉaù°» H«ø eéªƒ´ Gd©ÉQV°«ø a» Lƒ

eëªƒΩ heØ©º HÉdªæÉaù°á, hGdù°ƒ¥ GdéõGFôjá e≤Ñ∏á Hëµº ONƒd¡É GdàóQjé» a» Gd©ƒdªá

GdªÉd«á Yø Wôj≥ G’JØÉb«á Gd©Éeá dàëôjô JéÉQI GdîóeÉä, hHëµº Y≤ó Gdû°ôGcá e™ G’EJëÉO

G’ChQhH», Jé©π eø GdëªÉjá hGdóYº Gdà» J£∏Ñ¡É Gdû°ôcÉä Gd©ªƒe«á, GCeô Z«ô eªµø

dªƒGL¡á Gdªà©Ée∏«ø GdîƒGU¢ )Gdªë∏««ø hG’CLÉfÖ( Hù°ÑÖ J¨«ô bƒGYó Gd∏©Ñá.

NÉ“á

QZº eôGgæá Gdé¡Éä GdƒU°«á Y∏≈ GdªõGMªá hGdàÑÉQ… H«ø Gd©ÉQV°«ø, dÓEQJ≤ÉA HªµÉfá

GdéõGFô V°ªø S°ƒ¥ GdàÉCe«ø Gdóhd», Y∏≈ V°ƒA eƒDT°ô… GdµãÉaá hG’ENàôG¥ NÓ∫ GdªóI 5991-

2102, H«ó GCf¬ H©ó eôhQ 71S°æá Y∏≈ J∏∂ G’EU°ÓMÉä dº jàªµø Gd≤£É´ eø eéÉQGI G’CMóGç

GdéÉQjá a» S°ƒ¥ GdàÉCe«ø Gd©Édª«á, hdº jù°àØó GdÑ∏ó eø eµÉS°Ö Gd©ƒdªá GdªÉd«á, Hπ Y∏≈

Gd©µù¢ JæÉeâ GdªîÉh± eø Zõh Gdû°ôcÉä G’CLæÑ«á d∏ù°ƒ¥ Gdªë∏«á, GEP Jàª«õ gò√ G’CN«ôI

HàôS°Éfà¡É G’EOGQjá hGdàù°ƒj≤«á GdªôYÑá, Nü°ƒU°É hGCf¡É Jù°à¡ó± GELà«Éì Gdóh∫ GdæÉe«á hHù°§

S°«£ôJ¡É hfØƒPgÉ Y∏≈ GCS°ƒGb¡É.

a» S°«É¥ eàü°π, aÉEf¬ Yæó GS°à≤ôGA Gd≤ôGFø G’EMü°ÉF«á hGdû°ƒGgó Gdª«óGf«á eø eæ¶ƒQ

eƒDT°ô… GdµãÉaá hG’NàôG¥, féó eµÉfá GdéõGFô V°ªø JôJ«Ö S°ƒ¥ GdàÉCe«ø Gd©Édª» H©«óI Yø

Gdª©Éj«ô hGdªù°àƒjÉä Gdóhd«á, M«å jÑ≤≈ GEfàÉê hfàÉFè U°æÉYá GdàÉCe«ø HÑ∏ófÉ V°©«Øá heàƒGV°©á

eø M«å Méº G’Cbù°É• GdªµààÑá, S°ƒGA a» LÉfÖ JÉCe«æÉä Gdë«ÉI GCh Z«ô Gdë«ÉI, H«ó GC¿

Gdù°∏£Éä JôGgø Y∏≈ Mõeá Gd≤ƒGf«ø hGdàû°ôj©Éä hY∏≈ g«ÄÉä G’ET°ôG± hGdôbÉHá, d∏æ¡ƒV¢

HÉd≤£É´ hJëù°«ø eôcõ√ GdàæÉaù°» e≤ÉQfá HÉ’CS°ƒG¥ Gdóhd«á, Nü°ƒU°É a» Z†°ƒ¿ e©£«Éä h
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WôhMÉä GdªôM∏á Gd≤ÉOeá, aÉdªù°à≤Ñπ jëƒ… a» W«ÉJ¬ gÉdá eø GdªîÉWô hGdà¡ójóGä

Gdªæà¶ôI Gdà» Jæ©µù¢ S°∏ÑÉ Y∏≈ GCOGA b£É´ GdàÉCe«ø GdéõGFô…, J†°©¬ a» hV°©«á U°©Ñá heÉCR¥

N£«ô, JàæÉe≈ e©¬ gƒGLù¢ eø cØÉAI J∏∂ Gdû°ôcÉä Y∏≈ GEHàÓ´ T°ôcÉJæÉ, cªÉ jà†°ªø Gd©ójó

eø GdªµÉS°Ö Gdªëàª∏á hGdØôU¢ GdªôJ≤Ñá Gdà» Jæ©µù¢ GEjéÉHÉ Y∏≈ T°ôcÉä GdàÉCe«ø GdƒWæ«á.

Jàªãπ GCgº GdªëÉS°ø hGdªõGjÉ GdªôJ≤Ñá eø GEf©µÉS°Éä Gd©ƒdªá GdªÉd«á YªƒeÉ hGJØÉb«á

Gdû°ôGcá e™ G’EJëÉO G’ChQhH» JëójóG Y∏≈ U°æÉYá GdàÉCe«ø GdƒWæ«á, a» GCf¡É Jù°ªí dû°ôcÉJæÉ

Hàë≤«≥ G’S°àØÉOI eø GdîÑôI GdƒGS°©á dÓCLÉfÖ a» e«óG¿ GdàÉCe«æÉä, eø NÓ∫ G’fØàÉì

G’bàü°ÉO… Y∏≈ S°ƒ¥ GdàÉCe«ø GdéõGFô…, hcòd∂ eø NÓ∫ G’fàØÉ´ eø GdîÑôI G’EOGQjá

hGdØæ«á GdªØ«óI a» Jæƒj™ GdªëØ¶á G’EfàÉL«á Yø Wôj≥ G’MàµÉ∑ GCh Gdû°ôGcá GCh G’fóeÉê,

G’Ceô Gdò… j†°™ eù°ƒDhd» gò√ Gd¡«ÄÉä Y∏≈ Gdªë∂ Gdë≤«≤», hYÖA K≤«π dªù°ÉjôI heƒGcÑá

gò√ GdàÑ©Éä hGdªù°àéóGä.

Gd¡ƒGeû¢ h G’EMÉ’ä 

2- YÑó GŸ£∏Ö YÑó G◊ª«ó:Gd©ƒŸá hGEbàü°ÉOjÉä GdÑæƒ∑, GdóGQ G÷Ée©«á, G’ES°µæóQjá, eü°ô, 1002, U¢33.

4- YªÉÊ Ÿ«ÉA: Gd©ƒŸá GŸÉd«á )OjæÉe«µ«á QGCS¢ GŸÉ∫ GŸÉ‹ hJ£∏©ÉJ¬(, ›∏á Gd©∏ƒΩ G’Efù°Éf«á )Hëƒç GEbàü°ÉOjá(,

Gd©óO 13, GÛ∏ó 2, LÉe©á bù°æ£«æá, G÷õGFô, 9002, U¢712.

5( Ÿõjó eø GdàØü°«π GCf¶ô GE¤:

- U°Édí eØàÉì: Gd©ƒŸá GŸÉd«á, ›∏á Gd©∏ƒΩ G’Efù°Éf«á, Gd©óO 20, LÉe©á Hù°µôI, G÷õGFô, 2002, U¢ 502.

- LÑÉQfiØƒ®: Gd©ƒŸá GŸÉd«á hGEf©µÉS°ÉJ¡É Y∏≈ Gdóh∫ GdæÉe«á, ›∏á Gd©∏ƒΩ G’ELàªÉY«á hG’Efù°Éf«á, Gd©óO 7,

LÉe©á HÉJæá, G÷õGFô, 2002, U¢ U¢ 381-581.

)6(Ÿõjó eø GdàØü°«π GCf¶ô GE¤: 

- Qeõ… Rc»:Gd©ƒŸá GŸÉd«á, OGQ GŸù°à≤Ñπ Gd©ôH», Gd≤ÉgôI, eü°ô, 9991, U¢ U¢ 08-18; 

- T°òG LªÉ∫ N£«Ö: Gd©ƒŸá GŸÉd«á heù°à≤Ñπ G’CS°ƒG¥ Gd©ôH«á, eƒDS°ù°á WÉHÉ, Gd≤ÉgôI, eü°ô, 2002, U¢ U¢ 71-91.

)7( WÉdÑ» HóQ: Gdû°ôGcá G’CLæÑ«á HÚ Gdæ¶ôjá hGdà£Ñ«≥, ›∏á G’Ebàü°ÉO hG’EMü°ÉA, Gd©óO 21GŸóQS°á GdƒWæ«á

Gd©∏«É dÓMü°ÉAhG’Ebàü°ÉO Gdà£Ñ«≤», G÷õGFô, 9002, U¢ U¢68-78.

)8( eü°£Ø≈ Nû°«º: GEJØÉb«Éä Gdû°ôGcá G’ChQh-e¨ÉQH«á hJÉCKÒgÉ Y∏≈ GdàéÉQI GÿÉQL«á dÑ∏óG¿ GE–ÉO GŸ¨ôÜ

Gd©ôH», ›∏á G÷Ée©á GŸ¨ÉQH«á, Gd©óO 7, WôGH∏ù¢, d«Ñ«É, 9002, U¢ 84.  

)9(Ÿõjó eø GdàØü°«π Mƒ∫ GEJØÉ¥ Gdû°ôGcá GŸàƒS°£«á, GCf¶ô GE¤ eƒb™ G’E–ÉO G’ChQhH» 

1- Dominique Plihon: Les enjeux de la globalisation financière, Casbah , Alger, 1997, p.68

3- Martin P. and Helene R: Globalization and emerging markets, CPREDP 3378, London, UK,
2002, p 3.

(http://revue.umc.edu.dz/ancien-site-de-la-revue/index.php/component/attachments/download/44) 

(http://www.webreview.dz/IMG/pdf/18.pdf) 

(http://www.maghrebarabe.org/admin_files/Numero_7 pdf ;)

(http://europa.eu.int).  
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)01(GCf¶ô GE¤ GŸ≤É’ä GŸæû°ƒQI ‘ GÛÓä Gd©∏ª«á GdàÉd«á:

- RYÑÉ• YÑó G◊ª«ó: Gdû°ôGcá G’ChQh eàƒS°£«á hGCKôgÉ Y∏≈ G’Ebàü°ÉO G÷õGFô…, ›∏á GEbàü°ÉOjÉä T°ªÉ∫ GEaôj≤«É,

Gd©óO 1, LÉe©á Gdû°∏∞, G÷õGFô, 2002, U¢ U¢35-55;

- N∏«Ø» YÑó GdæƒQ: Gdû°ôGcá G’Ebàü°ÉOjá G’ChQh-eàƒS°£«á )GŸæéõGä hGd©ƒGF≥(, ›∏á OQGS°Éä GEbàü°ÉOjá,

Gd©óO 51, eôcõ GdÑü°ÒI, Gd≤Ñá, G÷õGFô, 0102, U¢ U¢ 301-621;

- YÉHó T°ôj§: hGb™ Gdû°ôGcá G’Ebàü°ÉOjá G’ChQh-eàƒS°£«á e™ Oh∫ GŸ¨ôÜ Gd©ôH», ›∏á Gd©∏ƒΩ G’Efù°Éf«á, Gd©óO

12, bù°æ£«æá, G÷õGFô, 4002, U¢ U¢.701-221;

- YÑó G◊≥ LæÉ¿: GEJØÉ¥ Gdû°ôGcá e™ G’E–ÉO G’ChQhH» hGCKô√ Y∏≈ K≤Éaá GŸƒDS°ù°á G’Ebàü°ÉOjá ‘ G÷õGFô, ›∏á

Gd©∏ƒΩ G’Efù°Éf«á, LÉe©á Hù°µôI, G÷õGFô, 9002, U¢ U¢ 97-08.

)11(  Ÿõjó eø GdàØü°«π GCf¶ô GE¤ GŸôGL™ Gd©∏ª«á GdàÉd«á:

- QT°«ó Hƒcù°ÉÊ: GEU°Óì hhGb™ S°ƒ¥ GdàÉCeÚ G÷õGFô…, ›∏á G’EU°ÓMÉä G’Ebàü°ÉOjáhG’EfóeÉê ‘ G’Ebàü°ÉO

Gd©ÉŸ», Gd©`óO 1, GŸóQS°á Gd©∏«É d∏àéÉQI, G÷õGFô, 6002, U¢ U¢ 75-95.

21-“â G’ES°à©Éfá HÉŸÉOI Gd©∏ª«á Gdôbª«á GdàÉd«á:

- GŸƒb™ G’EdµÎhÊ d∏û°Ñµá G’ENÑÉQjá G’Ebàü°ÉOjá G÷õGFôjá )vt.swen-nnea.www//:ptth(;

- GŸƒb™ G’EdµÎhÊ ÷ôjóI GŸù°ÉA )48163/assamle/moc.sseriazajd.www//:ptth( ;

- GŸƒb™ G’EdµÎhÊ ÷ôjóI G’Ceá )28081/ammuole/moc.sseriazajd.www//:ptth(;

- GŸƒb™ G’EdµÎhÊ dƒcÉdá G’CfÑÉA G÷õGFôjá )575701/spa/moc.sseriazajd.www//:ptth(;

)*(Mù°Ö GŸôcõ GdƒWæ» dÓEYÓΩ hG’EMü°ÉA, aÉE¿ Gdù°«ÉQGä GdØôfù°«á JÉCJ» ‘ GŸôcõ G’Ch∫ eø M«å Gdù°«ÉQGä

GŸù°àƒQOI eø Wô± G÷õGFô. hH∏¨â eÑ«©Éä ›ª™ Qhfƒ Gdò… bÉΩ HÉEfû°ÉA GCh∫ eü°æ™ d∏ù°«ÉQGä ‘ G÷õGFô

205511S°«ÉQI ‘ S°æá 2102H≤«ªá 8.19e∏«ÉQ OjæÉQ. h–àπ YÓeá H«éƒ GŸôcõ GdãÉÊ H` 65756S°«ÉQI H≤«ªá 7.16

e∏«ÉQ OjæÉQ,GCeÉ GŸôJÑá GdãÉdãá a©ÉOä dü°Éf™ Gdù°«ÉQGä GdµƒQ… gƒfóG… H` 84015S°«ÉQI H≤«ªá 8.33e∏«ÉQ OjæÉQ

- Mokhtar Naouri : Etude sur le marché Algérienne des assurances <<un fort potentiel à exploiter>>,
Revue Algérienne des assurances, Edition UAR, N°4, 2001, p 16 ;

- Sigma (N°6/2001)(N°2/2013), L’assurance dans le monde en 2000-2012
(http://www.suissre.com/Sigma) (Consulté le 5-3-2011)  ;

- Bulletin des assurances (N°14/2011)(http://www.cna.dz/bulletin14/pdf) (Consulté le 1-7-2011)
- Marché des assurances en Algérie <<le taux d’évolution>>, Revue l’actuel international NRA (les

nouvelle revues Algériennes), N°77, Alger, 2007, pp 18-19 ;
- Dossier (le marché des assurances et l’assurance dans la mondialisation), Investir Magazine, N°26,

Alger, 2008, p 49 ;
- François-Xavier Albouy : L’Algérie est un marché facile à développer, L’argus de l’assurance, N°6965,

2006, p 21 ;
- Abdelmadjid Messaoudi: Libéralisation, Conseil national des assurances, 4ème Forum des assurances

d’Alger,Hôtel El Aurassi, 2005 ;
- Abdelmadjid Messaoudi: Situation et défis du secteur des assurances, 4ème Forum des assurances

d’Alger,Hôtel El Aurassi, 2005.

http://www.univ-chlef.dz/renaf/Articles_Renaf_N_01/article_02.pdf) 

- TALA, CAARAMA et SAPS sont nées !, Bulletin n°15, 2ème Trimestre, 2011
(http://www.cna.dz/bulletin15/pdf) ;

- Agrément de trois sociétés spécialisées en assurance de personnes
(http://www.cna.dz/index.php?option=com_content&task=view&id=2479&Itemid=214).
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)31( GCf¶ô GE¤ GŸôGL™ GdàÉd«á: 

- ›∏á GCNÑÉQ GŸÉd«á, hRGQI GŸÉd«á, Hø Yµæƒ¿, G÷õGFô, G’CYóGO 6/7/01, 8002

41- GŸƒb™ G’EdµÎhÊ d∏û°ôcá Gdóhd«áGBcù°É )rf.axa.www//:ptth(, hGŸƒb™ G’EdµÎhÊ d∏û°ôcá G÷õGFôjá

d∏àÉCeÚ Gdû°Éeπ )zd.taac.www//:ptth( .

- Mohammed Seba: Le marché des assurances n’est pas encore mur, Le point économique, N°
47, Algérie, 2006, pp.2-7



fiÉS°Ñá Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» 

hGCK``ô√ Y∏≈ GEfàÉL«á Gd©Éeπ hQHë«á GŸƒDS°ù°á

GC.O cù°ôi eù°©ƒO, GC. WÉgô… Gdü°ój≥

LÉe©á G÷õGFô30

GŸ∏îü¢ :

jµªø gó± GdÑëå a»  OQGS°á Gdª©Édéá GdªëÉS°Ñ«á d∏à∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF», Wô¥ heæÉgè

J≤ójô GdàµÉd«∞ GdÑ«Ä«á, hJÑ«É¿ GCKô Pd∂ a» Jëójó GCS°ÑÉÜ eëóhOjá GEfàÉL«á GdªƒQO GdÑû°ô… hS°§ H«Äá

e∏ƒKá, hGdîù°ÉQI GdªÉd«á Gdà» JàµÑógÉ Gdªæû°ÉCI G’bàü°ÉOjá fà«éá Pd∂, eªÉ jõjó eø GCgª«á GdÑ«ÉfÉä

GdªëÉS°Ñ«á Gdªà©∏≤á HÉdàµÉd«∞ GdÑ«Ä«á a» Jë∏«π GdàÉCK«ô GdÑ«Ä» hG’LàªÉY» d∏ªû°ÉQj™ G’bàü°ÉOjá eø

L¡á, d∏ëó eø JÉCK«ôGä Gdà∏ƒç, hJù°©«ô Gdªæàè Hàµ∏Øà¬ Gdë≤«≤«á eø L¡á GCNôi, MØÉXÉ Y∏≈

QHë«á hGS°àªôGQjá GdªƒDS°ù°á.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉM«á:GdàµÉd«∞ GdÑ«Ä«á, Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF»,  eëÉS°Ñá Gdà∏ƒç, G’EfàÉL«á.

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-6102125

Résumé :
Le but de la recherche c’est d’étudier le traitement comptable de la pollution sonore, ainsi

les méthodes et les mécanismes pour l’estimation des coûts environnementaux, et démontrer
l’impact de la pollution sur la productivité de la compétence humaine, et la perte financière subie
par l’entité économique, ce qui augmente l’importance des données comptables relatives aux
coûts environnementaux dans l’analyse environnemental et social des projets économiques,
d’une part,  de réduire les effets de la pollution, et d’autre part, c’est de facturé le produit avec ses
coûts réels, afin de préserver la rentabilité et la pérennité de l’entreprise.

Mots clés : coûts environnementaux, pollution sonore, comptabilité de la pollution,
productivité.  
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e≤óeá

jàØ≥ G’bàü°ÉOjƒ¿ Y∏≈ GNàÓ± eòGgÑ¡º G’bàü°ÉOjá HÉC¿ Gdæ¶ÉΩ G’EfàÉL» a» GCT°µÉd¬

Gdª©ÉU°ôI, jàù°ÑÖ a» GBKÉQ Z«ô eôZƒÜ a«¡É HÉdæù°Ñá d∏Ñ«Äá cà∏ƒjå Gd¡ƒGA hGdªÉA hGEd≤ÉA Gdªî∏ØÉä,

hGd†°ƒV°ÉA, j†°É± GEd≈ Pd∂ JÉCK«ôgÉ a» cØÉAI hGEfàÉL«á GdªƒQO GdÑû°ô… hOQLá GEbÑÉd¬ Y∏≈ Gd©ªπ

hG’HàµÉQ, hGCHôR eãÉ∫ Y∏≈ Pd∂ Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF», Gdò… j£ôì eù°ÉCdá GCN∏≤á Gdàæª«á, GCh H©ÑÉQI

GCNôi GChdƒjá G’gàªÉΩ HÉdªù°ƒDhd«á G’CNÓb«á hG’LàªÉY«á d∏ªû°ÉQj™ G’bàü°ÉOjá.

eø GdæÉM«á GdªëÉS°Ñ«á Jªãπ gò√ G’BKÉQ JµÉd«∞ KÉfƒjá d∏©ª∏«á G’EfàÉL«á jü°©Ö

Jù°©«ôgÉ, hj£∏≥ Y∏≈ gò√ G’BKÉQ Gdªà©ójá GCh GdéÉfÑ«á {GdæØ≤Éä GCh GdàµÉd«∞ GdîÉQL«áz,

hHû°µπ GCYº aÉE¿ cπ XÉgôI Jªù¢ QaÉ√ G’Efù°É¿ h’ jªµø JôLªà¡É a» T°µπ JÑÉO∫ f≤ó…

S°ƒb» j£∏≥ Y∏«¡É Gd«ƒΩ fØ≤Éä NÉQL«á GCh GCKô NÉQL». 

Hù°ÑÖ NôhL¡É Yø f¶ÉΩ Gdù°ƒ¥ H≤«â Mà≈ Y¡ó Z«ô H©«ó e¡ª∏á JªÉeÉ eø LÉfÖ

G’bàü°ÉOj«ø, hgòG jƒV°í U°©ƒHá Gd≤«ÉS¢ Gdæ≤ó… GdªëÉS°Ñ» dÓBKÉQ Gdù°∏Ñ«á GdæÉJéá Yø Gdà∏ƒç

GdÑ«Ä» M«å ’ jÉCNò a» Gdëù°ÑÉ¿ Gdîù°ÉFô GdæÉJéá Yæó Jëójó Méº fû°ÉW¬ GCh GEfàÉL¬, hHÉdàÉd»

jàº f≤π YÖA Gdàµ∏Øá GdîÉQL«á HÉdµÉeπ GEd≈ Gd£ô± Gdò… j≤™ Y∏«¬ Gd†°ôQ. 

Gdù°ƒDG∫ GdôF«ù°»:

c«∞ Áµø e©É÷á eû°µ∏á Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» fiÉS°Ñ«É hb«ÉS¢ JµÉd«Ø¬?

dÓELÉHá Y∏≈ Gdù°ƒDG∫ Gdª£ôhì S°«àº Gdàôc«õ Y∏≈ Gdæ≤É• GdàÉd«á: 

GCh’/ JµÉd«∞ Gdà∏ƒç GdÑ«Ä» heû°Écπ b«ÉS°¡É;

KÉf«É/ Wô¥ b«ÉS¢ hJ≤ƒË GdàµÉd«∞ hGŸæÉa™ GdÑ«Ä«á;

KÉdãÉ/ GŸ©É÷á GÙÉS°Ñ«á dàµÉd«∞ Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF».

GCh’: JµÉd«∞ Gdà∏ƒç GdÑ«Ä» heû°Écπ b«ÉS°¡É: 

GE¿ GC… eëÉhdá dàéæÖ G’BKÉQ Gdù°∏Ñ«á d∏à∏ƒç Jù°à∏õΩ V°ôhQI Jù°©«ô hJ≤ójô b«ªá G’BKÉQ

GdîÉQL«á, hGEONÉ∫ J∏∂ Gd≤«º V°ªø GdàµÉd«∞ GdîÉU°á GCh GdóGN∏«á d∏ƒMóI G’bàü°ÉOjá hdƒ LõF«É. 

Y∏≈ Gdªù°àƒi Gd≤ƒe» aÉE¿ Gdàµ∏Øá GdîÉQL«á GdæÉJéá Yø Gdà∏ƒç J©Ñô Yø e≤óGQ

Gdîù°ÉFô Gdªà†°îªá hGdªàõGjóIGdà» jàëª∏¡É Gdªéàª™ GCh G’bàü°ÉO Gd≤ƒe» fà«éá dà∏ƒç GdÑ«Äá.

M«å Jàªãπ gò√ Gdîù°ÉFô a» GfîØÉV¢ GdæÉJè Gd≤ƒe» hGfîØÉV¢ GEfàÉL«á bƒI Gd©ªπ

hRjÉOI JµÉd«∞ Gd©Óê hGdƒbÉjá eø H©†¢ G’CeôGV¢ GdæÉJéá Yø Gdà∏ƒç hHü°Øá YÉeá Gdàëµº

a» Gdà∏ƒç hJîØ«†°¬ GEd≈ Gdªù°àƒi Gdª≤Ñƒ∫ YÉdª«É)1(. 

jôL™ GEgªÉ∫ OQGS°á G’BKÉQ G’bàü°ÉOjá GdªàôJÑá Y∏≈ GdæØ≤Éä GdîÉQL«á GEd≈ GC¿ Gdàë∏«π

G’bàü°ÉO… Gdà≤∏«ó… eæò GBOΩ S°ª«å Gbàü°ô Y∏≈ JæÉh∫ Gd¶ƒGgô Gdªà©∏≤á HÉdù°ƒ¥, M«å Jàº

e≤Éj†°á Gdù°∏™ hGdîóeÉä e≤ÉHπ Gdæ≤ƒO, hGCgªπ eÉ YóG Pd∂ eø XƒGgô Gbàü°ÉOjá. 
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d≤ó aô¥ GBOΩ S°ª«å eæò Gd≤ô¿ GdãÉeø Yû°ô H«ø b«ªá G’S°à©ªÉ∫ hb«ªá GdàÑÉO∫ , aÉdªÉS¢

Y¶«º Gd≤«ªá Yæó GdàÑÉO∫  b∏«∏¡É a» G’S°à©ªÉ∫, a» M«ø GC¿ Gd¡ƒGA Yójº Gd≤«ªá Yæó GdàÑÉO∫

hdµø ’ Zæ≈ Yæ¬ d∏ë«ÉI G’Efù°Éf«á )2(. 

hjàôJÖ Y∏≈ Pd∂ GC¿ G’CKªÉ¿ JàëóO a» f¶ÉΩ Gdù°ƒ¥ cªëü°∏á dàØÉYπ eéªƒYá eø

Gd©ƒGeπ eæ¡É cª«á Gdª©ôhV¢ eø Gdù°∏™ hGdîóeÉä hcª«á Gdæ≤ƒO GdªàóGhdá a» Gdªéàª™ heôhfá

Gd£∏Ö hWÑ«©á YÓbÉä Gd≤ƒi H«ø Gdªæàé«ø hGdªù°à¡∏µ«ø ha«ªÉ H«ø Gdªæàé«ø hHÉdàÉd» Jªãπ

G’CS°©ÉQ Gd≤«ªá G’bàü°ÉOjá d∏ù°∏™ hGdîóeÉä heø Kº aÉEf¡É Jû°µπ GdªëƒQ G’CS°ÉS°»  hGdªƒDT°ô

a» eéÉ∫ Gdæû°É• G’bàü°ÉO…. 

HÉdôZº eø GC¿ eû°µ∏á GdÑ«Äá Hëù°Ö J©ôjØ¡É g»  eû°µ∏á Gbàü°ÉOjá ’C¿ Gdà∏ƒç a» Lƒgô√

fà«éá eÑÉT°ôI d∏æû°É• G’bàü°ÉO…, hjàôJÖ Yø Wô¥ e©Édéà¬ GBKÉQ e¡ªá Y∏≈ G’Cfû°£á G’bàü°ÉOjá,

aÉE¿ G’CS°ù¢ G’bàü°ÉOjá Gdà» J≤ƒΩ Y∏«¡É S°«ÉS°Éä MªÉjá GdÑ«Äá ’ JõG∫ gû°á hZ«ô eàæÉS°≤á. 

Hû°µπ YÉΩ jªµø Jü°æ«∞ JµÉd«∞ Gdà∏ƒç GEd≈ JµÉd«∞ Gdàëµº HÉdà∏ƒç hJµÉd«∞ GCV°ôGQ Gdà∏ƒç. 

1/JµÉd«∞ Gdàëµº HÉdà∏ƒç: g» GdàµÉd«∞ Gdà» Jàëª∏¡É Gdóhdá GCh GdƒMóI G’bàü°ÉOjá GCh

G’EKæ«ø e©É, dªæ™ Móhç Gdà∏ƒç hJéæÖ GBKÉQ√ Gd†°ÉQI Y∏≈ GCaôGO Gdªéàª™ cü°óhQ H©†¢

Gdàû°ôj©Éä Gdà» JéÑô GdƒMóI G’bàü°ÉOjá GCh Gdªù°àãªô Y∏≈ Jëªπ J∏∂ Gdàµ∏Øá e™ J≤ójº H©†¢

GdëƒGaõ Gd†°ôjÑ«á GCh Z«ô Gd†°ôjÑ«á hGdà» bó Jµƒ¿ eù°ÉgªÉä eø Gdëµƒeá a» Jëªπ Jµ∏Øá

Gdàëµº HÉdà∏ƒç)3(. 

gæÉ jæÑ¨» Y∏≈ GdƒMóGä G’bàü°ÉOjá GC¿ J≤ƒΩ Hà©ójπ Gd≤ƒGFº GdªÉd«á GdîÉU°á H¡É eø

GCLπ GEOQGê Jµ∏Øá Gdàëµº HÉdà∏ƒç hGEONÉd¡É V°ªø HæƒO JµÉd«∞ Jµƒjø Gdù°©ô, eªÉ jƒDO… a»

f¡Éjá Gdª£É± GEd≈ GQJØÉ´ GCS°©ÉQ GdªæàéÉä Gdæ¡ÉF«á, hgòG eÉ jù°ÑÖ Yéõ Gd≤£É´ GdîÉU¢ a»

Jëªπ JµÉd«∞ Gdàëµº HÉdà∏ƒç Oh¿ eù°ÉYóI Gdëµƒeá. 

2/ JµÉd«∞ GCV°ôGQ Gdà∏ƒç:g» GdàµÉd«∞ hG’CV°ôGQ Gdà» J≤™ Y∏≈ Gdªéàª™ fà«éá b«ÉΩ

Gdªû°ôh´ HÉCfû°£à¬ G’bàü°ÉOjá, hGE¿ LõAG eø gò√ GdàµÉd«∞ cÉ¿ HÉ’EeµÉ¿ JéæÑ¡É dƒ cÉfâ

Gdàû°ôj©Éä GdÑ«Ä«á Gdù°ÉFóI a©Édá a» JéæÖ Móhç Gdà∏ƒç, hGdéõA GdªàÑ≤» eø Gdàµ∏Øá jà©«ø

Y∏≈ Gdªéàª™ GEfØÉb¬ HÉS°àîóGΩ G’CS°Éd«Ö GdªÓFªá dàîØ«†¢ MóI gò√ G’CV°ôGQ GdæÉJéá,

hGdéõA Gdò… Jàëª∏¬ Gdªæû°ÉBä hGdƒMóGä G’bàü°ÉOjá eø GCLπ Gdàëµº HÉdà∏ƒç jà©«ø GEOQGL¬

V°ªø Gd≤ƒGFº GdªÉd«á dà∏∂ Gdªæû°ÉBä, hH©ó gòG G’EOQGê ’ J©ó gò√ Gdàµ∏Øá NÉQL«á, ha»

H©†¢ GdëÉ’ä bó Jµƒ¿ JµÉd«∞ GdƒbÉjá hGdàëµº HÉdà∏ƒç hJµÉd«∞ GCV°ôGQ Gdà∏ƒç eø

Gd†°îÉeá Hë«å ’ jù°à£«™ Gdªéàª™ Jëª∏¡É, heø Kº J≤à†°» Mù°ÉHÉä Gdéóhi Gd≤ƒe«á

V°ôhQI hb∞ G’Cfû°£á Gdªù°ÑÑá d∏à∏ƒç c∏«á Yø Gd©ªπ)4(. 

cæà«éá hGb©«á dªÉ S°Ñ≥ jà†°í GC¿ eëÉhdá eæ™ Gdà∏ƒç hGd≤†°ÉA Y∏«¬ c∏«É J©àÑô eù°ÉCdá

eù°àë«∏á hZ«ô e≤Ñƒdá eø GdæÉM«á Gdæ¶ôjá; GC… GC¿ Gd¡ó± G’CS°ÉS°» a» gòG Gdü°óO jµªø a»

Yª∏«á Gdëó eø Gdà∏ƒç hGdƒU°ƒ∫ H¬ GEd≈ Gdëéº G’Ceãπ hGdª≤Ñƒ∫ Gbàü°ÉOjÉk. 
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KÉf«É/ Wô¥ b«ÉS¢ hJ≤ƒË GdàµÉd«∞ hGŸæÉa™ GdÑ«Ä«á:

J©àÑô GdóQGS°Éä Gdà» JæÉhdâ eù°ÉCdá J≤ójô hb«ÉS¢ GdàµÉd«∞ hGdªæÉa™ GdÑ«Ä«á G’LàªÉY«á gÉeá

LóG Y∏≈ GdôZº eø eëóhOjà¡É, hY∏≈ Gd©ªƒΩ jªµø Jü°æ«Ø¡ÉGEd≈ KÓç eéªƒYÉä QF«ù°á J©àªó c∏¡É

Y∏≈ G’CS°ƒG¥ hg» GEeÉ GCS°ƒG¥ J≤∏«ójá GCh V°ªæ«á GCh eØàôV°á )5(.

1/ GCS°Éd«Ö J©àªó Y∏≈ G’CS°ƒG¥ Gdà≤∏«ójá

J©ó GdªéªƒYá G’Chd≈ eø GCS°Éd«Ö Gdà≤ƒjº G’bàü°ÉO… d∏Ñ«Äá, hGdà» J©àªó Y∏≈ G’CS°ƒG¥

Gdà≤∏«ójá, GCcãô G’CS°Éd«Ö  eÑÉT°ôI hS°¡ƒdá a» Gdà£Ñ«≥ M«å GCf¡É J©àªó Y∏≈ Gdà©ô± Y∏≈ JØ†°«Óä

G’CaôGO GYàªÉOkG Y∏≈ Yª∏«Éä GdªÑÉOdá, Gdµª«Éä hG’CS°©ÉQ, Gdà» Jàº H«æ¡º a» G’CS°ƒG¥ Gdà≤∏«ójá.

hJà†°ªø G’CS°Éd«Ö Gdà» JôJÑ§ HóQGS°á Gdù°∏ƒc«Éä GdØ©∏«á dÓCaôGO a» G’CS°ƒG¥ Gdà≤∏«ójá GCS°Éd«Ö J¨«ô

G’EfàÉL«á, GdéôYá - GdàÉCK«ô,GCS°∏ƒÜ OGdá G’EfàÉê hcòd∂ G’ELôGAGä GdƒbÉF«á)6(.

GC/Gdù°∏ƒc«Éä GdØ©∏«á : 

jƒDO… Gdà¨«ô a» G’ChV°É´ GdÑ«Ä«á S°ƒGA HÉ’EjéÉÜ GCh Gdù°∏Ö GEd≈ GdàÉCK«ô Y∏≈ G’EfàÉê S°ƒGA

HÉdõjÉOI GCh Gdæ≤ü°É¿, hJ©µù¢ b«ªá gòG Gdà¨«ô a» G’EfàÉL«á e≤óGQ GdæØ™ GCh Gd†°ôQ GdªôJÑ§ Hòd∂

Gdà¨«ô a» G’ChV°É´ GdÑ«Ä«á, hJà†°ªø G’CS°Éd«Ö Gdà» JôJÑ§ HóQGS°á Gdù°∏ƒc«Éä GdØ©∏«á dÓCaôGO

a» G’CS°ƒG¥ Gdà≤∏«ójá GCS°Éd«Ö J¨«ô G’EfàÉL«á, GdéôYá - GdàÉCK«ô,GCS°∏ƒÜ OGdá G’EfàÉê hcòd∂

G’ELôGAGä GdƒbÉF«á)7(.

•J¨Ò G’EfàÉL«á :

j©àªó G’CS°∏ƒÜ GdîÉU¢ Hà≤ójô Gd≤«ªá G’bàü°ÉOjá d∏à¨«ô a» G’EfàÉê Y∏≈ Jëójó Gdà¨«ô

Gdµª» a» G’EfàÉê GdªàôJÖ Y∏≈ J¨«ôGä e©«æá a» GdÑ«Äá Kº J≤ƒjª¬ HÉS°àîóGΩ G’CS°©ÉQ Gdù°ƒb«á

d¡òG G’EfàÉê, hJ©µù¢ J∏∂ Gd≤«ªá G’bàü°ÉOjá Gdªëù°ƒHá e≤óGQ Gd†°ôQ, GCh GdæØ™, GdªàôJÖ Y∏≈

Móhç J¨«ô H«Ä» e©«ø cà∏ƒç H«Ä» eãÓk GCh Gd≤«ÉΩ HÉELôGAGä dëªÉjá GdÑ«Äá.

•GCS°∏ƒÜ G÷ôYá - GdàÉCKÒ :

jëÉh∫ gòG G’CS°∏ƒÜ GEjéÉO YÓbá OGd«á, YÓbá GfëóGQ, H«ø eù°àƒi Gdà∏ƒç H©æü°ô eÉ

)GdéôYá( he≤óGQ GdàÉCK«ô Y∏≈ eù°àƒi GEfàÉL«á YæÉU°ô G’EfàÉê, hYÉOI eÉ j©àªó gòG G’CS°∏ƒÜ Y∏≈

GdàéÉQÜ Gdª©ª∏«á GCh Gdë≤∏«á dà≤ójô gò√ Gd©Óbá GdóGd«á, Y∏≈ S°Ñ«π GdªãÉ∫ jªµø J≤ójô YÓbá

G’fëóGQ H«ø eù°àƒjÉä eîà∏Øá eø J∏ƒç GdÑ«Äá H©æü°ô e©«ø hJÉCK«ô Pd∂ Y∏≈ U°ëá G’CaôGO GCh

GEfàÉL«á eëÉU°«π RQGY«á e©«æá ;

•GCS°∏ƒÜ OGdá G’EfàÉê :

jàº G’YàªÉO a» gò√ GdëÉdá Y∏≈ OGdá GEfàÉê Gdù°∏©á hGdà» JƒV°í Gd©Óbá eÉ H«ø Méº GEfàÉê

gò√ Gdù°∏©á heóNÓä Gd©ª∏«á G’EfàÉL«á: cÉd©ªÉdá hQGCS¢ GdªÉ∫, M«å jàº a» Xπ gòG G’CS°∏ƒÜ

Gd≤«ªá G’bàü°ÉOjá d∏à¨Ò ‘ G’EfàÉL«á = Gdà¨«ô Gdµª» a» G’EfàÉê xGdù°©ô Gdù°ƒb»
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GEOQGê Gd©ƒGeπ GdÑ«Ä«á cÉCMó eóNÓä Yª∏«á G’EfàÉê eãπ fƒY«á Gd¡ƒGA hGdª«É√ hNü°ƒHá GdàôHá,

hjªµø HÉS°àîóGΩ G’CS°Éd«Ö Gd≤«ÉS°«á J≤ójô Gd©Óbá eÉ H«ø Gdà¨«ôGä a» Méº G’EfàÉê heóNÓä

Gd©ª∏«á G’EfàÉL«á;

•GCS°∏ƒÜ G’ELôGAGä GdƒbÉF«á :

eø Gdª©ôh± GC¿ G’Efù°É¿ jØ†°π Hû°µπ YÉΩ JéæÖ GdªîÉWô, hgƒ eÉ j©æ» GCf¬ j©£»

GChdƒjá dÓELôGAGä Gdà» jªµø GC¿ J≤«¬ eø GEU°ÉHà¬ HÉCV°ôGQ fà«éá Móhç cÉQKá H«Ä«á eÉ, Y∏≈

S°Ñ«π GdªãÉ∫ MÉOKá fƒhjá, GYàªÉOkG Y∏≈ gòG Gdªæ£≥ jªµø Gdæ¶ô GEd≈ GdàµÉd«∞ Gdà» jàëª∏¡É

G’CaôGO H¨ôV¢ GdƒbÉjá eø Móhç eû°µ∏á GCh cÉQKá H«Ä«á Y∏≈ GCf¡É J©µù¢ J≤««ª¡º d¡ò√

Gdªû°µ∏á hJØ†°«ÓJ¡º JéÉg¡É, Y∏≈ S°Ñ«π GdªãÉ∫, GNà«ÉQ G’CaôGO dÓEbÉeá a» eæÉW≥ H©«óI Yø

eë£Éä Gd£Ébá Gdæƒhjá)8(.

Ü/ Gdù°∏ƒcÉä GŸàƒb©á :

J©àªó gò√ GdªéªƒYá eø G’CS°Éd«Ö, Y∏≈ OQGS°á S°∏ƒc«Éä G’CaôGO Gdªàƒb™ MóhK¡É a»

G’CS°ƒG¥ Gdà≤∏«ójá dà≤ójô Gd≤«ªá G’bàü°ÉOjá dÓCU°ƒ∫ hGdªƒGQO GdÑ«Ä«á, hJà†°ªø gò√ G’CS°Éd«Ö :

•GCS°∏ƒÜ JµÉd«∞ G’EMÓ∫ :

YÉOI eÉ jàù°ÑÖ J∏ƒç GdÑ«Äá a» Móhç H©†¢ G’CV°ôGQ HÉ’CU°ƒ∫ hGdªƒGQO Gdªîà∏Øá, Y∏≈

S°Ñ«π GdªãÉ∫ G’CQGV°» GdõQGY«á hGd©≤ÉQGä, a» eãπ gò√ GdëÉdá jªµø J≤ójô b«ªá J∏∂ GdàÉCK«ôGä

Gbàü°ÉOjkÉ Yø Wôj≥ Mù°ÉÜ JµÉd«∞ GEMÓ∫ GCh GEU°Óì G’CU°π GdªàÉCKô HÉdà∏ƒç hPd∂ ’EQLÉY¬ GEd≈

MÉdà¬ G’CU°∏«á hj©àÑô gòG G’CS°∏ƒÜ J∏∂ GdàµÉd«∞ HªãÉHá b«ªá J≤ôjÑ«á dª≤óGQ Gd†°ôQ GdÑ«Ä»;

•GCS°∏ƒÜ eû°ôhYÉä Gd¶π :

j≤ü°ó Hªû°ôhYÉä Gd¶π J∏∂ Gdªû°ôhYÉä Gdà» jªµø Gd≤«ÉΩ H¡É dª©Édéá eû°µ∏á

H«Ä«á e©«æá hg» Hòd∂ Jû°Ñ¬ GCS°∏ƒÜ JµÉd«∞ G’EMÓ∫, dµø jîà∏∞ GCS°∏ƒÜ eû°ôhYÉä Gd¶π

Yø GCS°∏ƒÜ JµÉd«∞ G’EMÓ∫ hGdàôe«º a» GC¿ G’CN«ô jà©Éeπ e™ GCU°ƒ∫ J©ôV°â d∏†°ôQ fà«éá

dªû°µ∏á H«Ä«á e©«æá Oh¿ GQJÑÉ• Pd∂ HîóeÉä e©«æá J≤óe¡É GdÑ«Äá, GCeÉ a«ªÉ jà©∏≥ HÉCS°∏ƒÜ

eû°ôhYÉä Gd¶π aÉE¿ Gdàôc«õ a» gò√ GdëÉdá jµƒ¿ Y∏≈ GEYÉOI JÉCg«π GCU°ƒ∫ H«Ä«á e©«æá Hë«å

J©ƒO dà≤ójº GdîóeÉä GdÑ«Ä«á Gdà» cÉfâ bó hbØâ Yø J≤ójª¡É fà«éá V°ôQ GCU°ÉH¡É.

2/  GCS°Éd«Ö J©àªó Y∏≈ G’CS°ƒG¥ Gd†°ªæ«á

Jà†°ªø gò√ GdªéªƒYá fƒY«ø eø G’CS°Éd«Ö, G’Ch∫ gƒ Jµ∏Øá G’fà≤É∫ hGdãÉf»

Jù°©«ô GdæØ™ hGdò… jæ≤ù°º HóhQ√ GEd≈ GCS°∏ƒÜ b«ªá Gd©≤ÉQ hGCS°∏ƒÜ GNàÓaÉä G’CLƒQ)9( :

GC/ GCS°∏ƒÜ Jµ∏Øá G’fà≤É∫ :

j©àªó GCS°∏ƒÜ Jµ∏Øá G’fà≤É∫ a» J≤ƒjª¬ d∏≤«ªá G’bàü°ÉOjá dªƒb™ GCh eæ£≤á

cÉdëóGF≥ hGdû°ƒGWÅ PGä Gdîü°ÉFü¢ Gdªª«õI, Y∏≈ eëÉhdá J≤ójô e≤óGQ GdªÑÉd≠ Gdæ≤ójá
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hGdõeø Gdò… jàëª∏¬ G’CaôGO H¨ôV¢ RjÉQI gòG Gdªƒb™ GCh Gdªæ£≤á. M«å GC¿ J∏∂ GdàµÉd«∞,

S°ƒGA a» T°µπ f≤ó… GCh hbâ, GEfªÉ J©µù¢ JØ†°«Óä G’CaôGO d¡òG Gdªƒb™ GCh Gdªæ£≤á, HªÉ a»

Pd∂ fƒY«á GdÑ«Äá a» J∏∂ GdªæÉW≥. HæÉA Y∏≈ Pd∂ jªµø GT°à≤É¥ eæëæ≈ W∏Ö d¡òG Gdªƒb™

GYàªÉOkG Y∏≈ Mù°ÉÜ J∏∂ GdàµÉd«∞ hGS°àîóGe¡É dà≤ójô GdæØ™ GdªôJÑ§ H¡òG Gdªƒb™, HªÉ a»

Pd∂ aÉF†¢ Gdªù°à¡∏∂;

Ü/ GCS°∏ƒÜ Jù°©Ò GdæØ™ :

jà†°ªø gòG G’CS°∏ƒÜ Wôj≤à«ø eàû°ÉH¡à«ø a» G’CS°ÉS¢ Gdæ¶ô… GE’ GC¿ cπ eæ¡ªÉ Jà©Éeπ

e™ MÉ’ä eîà∏Øá Yø G’CNôi, aÉ’Chd≈ Jà©Éeπ e™ Gd©≤ÉQGä eø M«å JÉCK«ô Gdà¨«ôGä GdÑ«Ä«á Y∏≈

b«ªà¡É )S°©ôgÉ( H«æªÉ JàæÉh∫ Gd£ôj≤á GdãÉf«á HÉdàë∏«π Yæü°ô Gdî£ô GdªôJÑ§ HÉCYªÉ∫ hhXÉF∞ e©«æá

hYÓbá Pd∂ Hªù°àƒjÉä G’CLƒQ Gdà» jëü°π Y∏«¡É Gd©ªÉ∫ e≤ÉHπ b«Ée¡º Hà∏∂ G’CYªÉ∫ :

•GCS°∏ƒÜ b«ªá Gd©≤ÉQ :

j≤ƒΩ G’CS°ÉS¢ Gdæ¶ô… d¡òG G’CS°∏ƒÜ Y∏≈ aôV°«á, GCf¬ e™ H≤ÉA Gd©ƒGeπ G’CNôi Y∏≈

MÉd¡É, aÉE¿ G’CaôGO jª«∏ƒ¿ d∏ªù°Écø Gdà» J≤™ a» eæÉW≥ S°µæ«á Jàª«õ HÉd¡óhA hf≤ÉA GdÑ«Äá

hGdæ¶Éaá Yø J∏∂ Gdà» J≤™ a» eæÉW≥ e∏ƒKá heõOMªá heõYéá, HÉdàÉd» jµƒ¿ dói G’CaôGO

GS°à©óGO dóa™ S°©ô GCY∏≈ d∏ªù°Écø Gdà» JàƒGa≥ e™ JØ†°«ÓJ¡º, hjªµø Jëójó b«ªá Gdîü°ÉFü¢

GdªƒDKôI Y∏≈ b«ªá Gd©≤ÉQ, cπ Y∏≈ Mói, HªÉ a» Pd∂ Gdîü°ÉFü¢ GdÑ«Ä«á Yø Wôj≥ JãÑ«â

Gdîü°ÉFü¢ G’CNôi;

•GCS°∏ƒÜ GNàÓaÉä G’CLƒQ :

jîà∏∞ GCS°∏ƒÜ GNàÓaÉä G’CLƒQ Yø GCS°∏ƒÜ b«ªá Gd©≤ÉQ, Y∏≈ GdôZº eø GYàªÉOgÉ

Y∏≈ GCS°ù¢ f¶ôjá hGMóI, a» GCf¬ ’ jëÉh∫ b«ÉS¢ b«ªá eà¨«ô H«Ä» e©«ø, hGEfªÉ jëÉh∫ GdƒU°ƒ∫

GEd≈ b«º Gbàü°ÉOjá d∏à¨«ô a» eîÉWô G’EU°ÉHá GCh GdƒaÉI a» GdƒXÉF∞ Gdà» Jà†°ªø Yæü°ô eîÉWôI,

j©àªó gòG G’CS°∏ƒÜ Y∏≈ GaàôGV¢ GCS°ÉS°» hgƒ GEeµÉf«á e≤ÉQfá GCfªÉ• GdªîÉWô Gdªîà∏Øá

GdªôJÑ£á HƒXÉF∞ GCh e¡ø e©«æá hgƒ eÉ j©æ» GEeµÉf«á GS°àîóGΩ gò√ Gdª©∏ƒeÉä a» J≤ójô

e©ÉO’ä {GdéôYá-GdàÉCK«ôz hHÉdàÉd» J≤ójô GdªæÉa™ GCh GdàµÉd«∞ GdªôJÑ£á HîØ†¢ GCh RjÉOI

eù°àƒjÉä GdªîÉWôI hGMàªÉ∫ hfƒY«á G’EU°ÉHá GCh GdƒaÉI Gdªªµø MóhK¡É.

3/ GCS°Éd«Ö J©àªó Y∏≈ GCS°ƒG¥ GaÎGV°«á

J≤ƒΩ G’CS°Éd«Ö Gdà» J©àªó Y∏≈ G’CS°ƒG¥ G’aàôGV°«á Y∏≈ eëÉhdá hV°™ G’CaôGO a»

eƒGb∞ GaàôGV°«á Jû°Ñ¬ GEd≈ Mó cÑ«ô eƒGb∞ jƒGL¡¡É a» G’CS°ƒG¥ Gd≤ÉFªá a©Ó hPd∂ d∏à©ô±

Y∏≈ JØ†°«Óä gƒD’A G’CaôGO a«ªÉ jà©∏≥ HÑ©†¢ G’CU°ƒ∫ hGdªƒGQO GdÑ«Ä«á GCh a» c«Ø«á Jü°ôa¬ a»

eƒGL¡á eƒGb∞ H«Ä«á e©«æá. hJà†°ªø gò√ G’CS°Éd«Ö)01( :
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•GCS°∏ƒÜ Gdà≤ƒË G’bàü°ÉO… GÙàªπ :

jù°àîóΩ GCS°∏ƒÜ Gdà≤ƒjº G’bàü°ÉO… Gdªëàªπ d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ b«º d∏ù°∏™ hGdîóeÉä

Gdà» ’ jàº JóGhd¡É a» G’CS°ƒG¥, hj©ó G’CS°∏ƒÜ Gdà£Ñ«≤» GdƒM«ó Gdò… jªµæ¬ b«ÉS¢ fƒY«Éä

e©«æá eø GdªæÉa™ eãπ b«ªá GdƒLƒO )Gd≤«ªá G’bàü°ÉOjá dƒLƒO S°∏©á GCh Nóeá H«Ä«á e©«æá(

hcòd∂ b«ªá G’S°àîóGΩ Gdªù°à≤Ñ∏» Gdªëàªπ, hj©àªó gòG G’CS°∏ƒÜ Y∏≈ OQGS°Éä e«óGf«á

JëÉh∫ GS°àæÑÉ• e©∏ƒeÉä Yø JØ†°«Óä G’CaôGO, GCh Gd©ÉFÓä dù°∏©á GCh Nóeá e©«æá, hJôL™

Jù°ª«á gòG G’CS°∏ƒÜ {eëàªπz GEd≈ cƒf¬ j©àªó Y∏≈ S°ƒDG∫ G’CaôGO Yø b«ªá GaàôGV°«á.

KÉdãÉ/ GŸ©É÷á GÙÉS°Ñ«á dàµÉd«∞ Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» :

jéóQ HæÉ GCh’ Jëójó eÉg«á Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF», GCfƒGY¬ hJÉCK«ôGJ¬, hGdªù°àƒjÉä

Gdªù°ªƒì H¡É, heø Kº Gdà£ô¥ GEd≈ c«Ø«á e©Édéá GBKÉQ√ eëÉS°Ñ«É, e™ JóY«º Pd∂ HªãÉ∫ Mù°ÉH».

1/ J©ôj∞ Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» :

gƒ G’CU°ƒGä PGä GS°àªôGQjá Z«ô GdªôZƒÜ a» S°ªÉY¡É, hgƒ fƒ´ eø Gdà∏ƒç

Gdéƒ… jü°óQ Y∏≈ T°µπ eƒLÉä, h J©àÑô Gd†°ƒV°ÉA eø aü°ÉFπ Gdà∏ƒç Gd©ójóI M«å GCf¡É

U°æØâ HÉCf¡É V°ÉQI d«ù¢ a≤§ Y∏≈ U°ëá G’Efù°É¿, hGEfªÉ d¡É JÉCK«ôGä HÉd¨á Y∏≈ Gdë«ƒG¿,

hGdæÑÉä hGCT°«ÉA Z«ô M«á GCNôi, eªÉ j¡óO GdàƒGR¿ GdÑ«Ä»)11(.

d≤ó  MóO eù°àƒi T°óI Gd†°ƒV°ÉA Gdà» jà©ôV¢ d¡É Gd©Éeπ dªóI KªÉf«á S°ÉYÉä Yªπ

hdîªù°á GCjÉΩ Oh¿ GC¿ jëóç GC… JÉCK«ô Y∏≈ cØÉAI S°ª©¬ H` ) 58Ojù°«Ñπ( )21(. 

2/GCfƒG´ Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» : 

Jæ≤ù°º Mù°Ö eü°óQ Gdà∏ƒç hbƒI JÉCK«ô√ )31(: 

J∏ƒç eõeø :gƒ J©ôV¢ OGFº heù°àªô dªü°óQ Gd†°ƒV°ÉA hbó jëóç V°©∞ eù°àójº a» Gdù°ª™;

J∏ƒç eƒDbâ Ph GCV°ôGQ aù°«ƒdƒL«á : J©ôV¢ dØàôGä eëóhOI dªü°óQ GCh eü°ÉOQ Gd†°ƒV°ÉA

heãÉ∫ Pd∂ Gdà©ôV¢ d∏ªØôb©Éä hjƒDO… GEd≈ GEU°ÉHá G’CP¿ GdƒS°£≈ hbó Jëóç J∏∞ OGN∏»;

J∏ƒç eƒDbâ Oh¿ V°ôQ : J©ôV¢ dØàôI eëóhOI dªü°óQ V°ƒV°ÉA eãÉ∫ Pd∂ V°é«è

Gdû°ÉQ´ hG’CeÉcø GdªõOMªá GCh GdƒQT¢. jƒDO… gòG GEd≈ V°©∞ a» Gdù°ª™ eƒDbâ j©ƒO dëÉdà¬

Gd£Ñ«©«á H©ó aàôI Hù°«£á. 

cπ G’CU°ƒGä Gdà» fù°ª©¡É jƒe«Ék JæóQê Jëâ eù°àƒjÉä QF«ù°«á e≤ÉS°á HÉdójù°«Ñπ

hgò√ Gdªù°àƒjÉä g» :

•Gdªù°àƒi 04-  05Ojù°«Ñπ:

hjƒDO… GEd≈ JÉCK«ôGä hQOhO a©π Yµù°«á Jàªãπ HÉd≤∏≥ hGdàƒJô a¡» JƒDKô a» bû°ôI Gdªï

eªÉ jƒDO… GEd≈ YóΩ GQJ«Éì fØù°» hGV°£ôGÜ hYóΩ Gfù°éÉΩ U°ë».
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•Gdªù°àƒi 06-08Ojù°«Ñπ:

d¬ JÉCK«ôGä S°«Äá Y∏≈ Gdé¡ÉR Gd©ü°Ñ» hjƒDO… Z∏«É’EU°ÉHá HÉB’Ω T°ójóI a» GdôGCS¢ hf≤ü¢

Gd≤óQI Y∏≈ Gd©ªπ hQhDjá GCMÓΩ eõYéá )cƒGH«ù¢(.

•Gdªù°àƒi 09-011Ojù°«Ñπ:

jƒDO… GEd≈ GfîØÉV¢ T°óI Gdù°ª™ hjëóç GV°£ôGHÉä a» Gdé¡ÉR Gd©ü°Ñ» hGdé¡ÉR Gd≤∏Ñ».

•Gdªù°àƒi GCY∏≈ eø 021Ojù°«Ñπ:

jù°ÑÖ GCdªÉk d∏é¡ÉR Gdù°ª©» hGf©µÉS°Éä N£«ôI Y∏≈ Gdé¡ÉR Gd≤∏Ñ» GdƒYÉF» cªÉ jƒDO…

GEd≈ YóΩ Gd≤óQI Y∏≈ Jª««õ G’CU°ƒGä hGJéÉg¡É.

d≤ó e«õ ZÉOj∂ H«ø GCQH™ eù°àƒjÉä eø Gd†°ƒV°ÉA GdªƒDKôI Y∏≈ G’Efù°É¿ hg»)41(:

T°óI Gd†°ƒV°ÉA eø 04- 05Ojù°«Ñπ hJƒDO… GEd≈ JÉCK«ôGä hQOhO a©π fØù°«á a» U°ƒQI b∏≥ h

JƒJô hNÉU°á dói G’CWØÉ∫ hW∏Ñá GdªóGQS¢ ;

•T°óI Gd†°ƒV°ÉA eø 06- 08OS°«Ñπ d¡É JÉCK«ôGä S°«Äá Y∏≈ Gdéª∏á Gd©ü°Ñ«á ; 

•T°óI Gd†°ƒV°ÉA eø 09- 001OS°«Ñπ d¡É JÉCK«ôGä Jù°ÑÖ GfîØÉV¢ a» bƒI Gdù°ª™ ;

•T°óI Gd†°ƒV°ÉA eø GCcãô eø 021OS°«Ñπ d¡É JÉCK«ôGä Jù°ÑÖ GCdªÉk d∏é¡ÉR Gdù°ª©»

hGf©µÉS°Éä N£«ôI Y∏≈ Gdé¡ÉR GdóhQ….

3/JÉCKÒGä Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF»:

GC- GdàÉCK«ô GdæØù°»: jòcô cƒHøh GBNôh¿ GC¿ V°ƒV°ÉA Oh¿ 06Ojù°«Ñπ JƒDO… GEd≈ V°©∞

a» Gdæû°É• d∏ªï h YóΩ G’fù°éÉΩ h GdàƒGa≥ Gd©ü°Ñ» Gdéù°ó…, hGChV°í a«æÑô¥GC¿ gòG GdƒV°™

jàëóO H©ƒGeπ eôJÑ£á HÉdü°ƒä eæ¡É Wƒ∫ GdØàôI Gdõeæ«á, T°óI Gdü°ƒä h MóI Gdü°ƒä.

Ü- Gdæ≤ü¢ a» Gd≤óQI Y∏≈ Gd©ªπ: M«å hLó GC¿ Gdòjø j©ª∏ƒ¿ a» GdªµÉJÖ Gdª©õhdá Jª«õhG: 

•b∏á G’N£ÉA Gdû°îü°«á Hæù°Ñá 92%;

•b∏á fù°Ñá G’f≤£É´ Yø Gd©ªπ e©ó∫ 74%;

•RGOä fù°Ñá G’fàÉê Hª©ó∫ 9%.

ä- GdàÉCK«ôGä Gd©ü°Ñ«á hGdƒYÉF«á : a» JéôHá a» GCdªÉf«É Jº GNà«ÉQ eéªƒYá eø Gd©ªÉ∫,

fü°Ø¡º j©ªπ a» eæÉLº eôJØ©á Gd†°ƒV°ÉA hGdæü°∞ G’BNô a» eæÉLº gÉOFá aƒLó GC¿ Gdòjø

j©ª∏ƒ¿ a» GdªæÉLº Gdà» H¡É V°ƒV°ÉA:

•06% eæ¡º GCU°«ÑƒG Hî∏π a» GdóhQI Gdóeƒjá;

•52% GCU°«ÑƒG HÉCeôGV¢ b∏Ñ«á h GB’Ω a» Gdü°óQ. 

H«æªÉ dº jà©ôV¢ YªÉ∫ GdªæÉLº Gd¡ÉOFá ’C… YÉQV¢ NÓ∫ aàôI GdàéÉQÜ.
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ç- f≤ü¢ Gdù°ª™: H«æâ GdóQGS°Éä GC¿ Gd©ªÉ∫ Gdòjø j©ª∏ƒ¿ a» eæÉW≥ U°ÉNÑá, J©è

HÉd†°ƒV°ÉA, S°ƒGA cÉfâ fÉJéá Yø e©óGä Gd©ªπ GCh eàù°ôHá eø GdîÉQê, V°©∞ dój¡º Gdù°ª™

Hû°µπ ’aâ.

KÉdãÉ/ b«ÉS¢ JµÉd«∞ Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF»

J©ôV¢ Gd©ªÉ∫ Gd≈ Gd†°ƒV°ÉA e¡ªÉ cÉ¿ eü°óQgÉ Nü°ƒU°É V°é«è Gdª©óGä G’fàÉL«á

Oh¿ Gd∏éƒA GEd≈ hS°ÉFπ Gdàëµº a» Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» dàîØ«†¢ eù°àƒG√ Gd≈ Gdëó Gdªù°ƒì H¬

)58Ojù°«Ñπ( aÉEf¬ dëù°ÉÜ JµÉd«∞ hGBKÉQ Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» jéÖ GEOQGê eÉj∏»)51(:

1/ Jµ∏Øá G’LÉRGä GŸôV°«á:

Jµ∏Øá G’LÉRGä GdªôV°«á eôJÑ§ H©óO GCjÉΩ G’LÉRGä GdªôV°«á d∏©Ée∏«ø Gdòjø

jà©ôV°ƒ¿ d∏†°ƒV°ÉA Gd©Éd» GCcãô eø)58(. 

2/ Jµ∏Øá GfîØÉV¢ GfàÉL«á Gd©Ée∏Ú fà«éá Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» 

ha≥ GdóQGS°Éä Gd©ª∏«á  aÉ¿ e©ó∫ GfîØÉV¢ GfàÉL«á  Gd©Éeπ Gdò… jà©ôV¢ Gd≈ Gd†°ƒV°ÉA

Gd©Éd» jÑ∏≠ 03% dòd∂ jªµø GMàù°ÉÜ Jµ∏Øá gòG  Gd©Éeπ HÉdü°ƒQI GdàÉd«á: 

Jµ∏Øá GfîØÉV¢ GfàÉL«á Gd©Éeπ GdƒGMó = G’LôI Gdù°æƒjá d∏©Éeπ GdƒGMó *e©ó∫

GfîØÉV¢ G’LôI 

Jµ∏Øá GfîØÉV¢ GfàÉL«á eéªƒ´ YªÉ∫ Gdªü°æ™ S°æƒjÉ = Jµ∏Øá GfîØÉV¢ G’fàÉL«á

Gdù°æƒjá  d∏©Éeπ GdƒGMó *YóO Gd©ªÉ∫ 

3/ Jµ∏Øá G◊ó eø Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» HÉS°àîóGΩ hGb» Gdü°ƒä 

= Gdàµ∏Øá G’LªÉd«á dƒGb» Gdü°ƒä/ Gd©ªô G’fàÉL» 

4/ GCKô Jµ∏Øá G◊ó eø Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» Y∏≈ G’CQHÉì 

= Jµ∏Øá Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» - Jµ∏Øá Gdëó eø Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» 

= )Jµ∏Øá G’LÉRGä GdªôV°«á + Jµ∏Øá GfîØÉV¢ G’fàÉL«á( - Jµ∏Øá Gdëó eø

Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF»

GŸ©É÷á GÙÉS°Ñ«á:

gæÉ∑ Mù°ÉH«ø eù°à≤∏«ø gªÉ: 

M`/ GU°ƒ∫ GLàªÉY«á - e©óGä Gdëó eø J∏ƒç GdÑ«Äá ; 

M`/ eü°ÉQj∞ GLàªÉY«á - GRGdá J∏ƒç GdÑ«Äá ;

dàù°é«π Gdîù°ÉFô GdæÉLªá Yø Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» jéÖ aàí Gdëù°ÉHÉä GdàÉd«á:

GC- Mù°ÉÜ Nù°ÉFô Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF», hgƒ Mù°ÉÜ GCLªÉd» jà†°ªø Gdëù°ÉHÉä Gdªù°ÉYóI GdàÉd«á :
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•Mù°ÉÜ Nù°ÉFô GfîØÉV¢ G’fàÉL«á  ;

•Mù°ÉÜ Nù°ÉFô GfëôG± G’LÉRGä GdªôV°«á.

Ü- Mù°ÉÜ JµÉd«∞ e©óGä Gdëó eø Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF».

ä- Mù°ÉÜ GfóKÉQ e©óGä Gdëó eø Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF». 

ç- Mù°ÉÜ eàôGcº GfóKÉQ e©óGä Gdëó eø Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF».

M«å j≤ƒΩ Hæ≤π Gdëù°ÉH««ø )GC , Ü( Gd≈ bÉFªá GdàµÉd«∞ hGd©ÉFó G’LàªÉY»,

hGX¡ÉQ Gdëù°ÉH««ø )ä , ç( a» bÉFªá Gdªôcõ GdªÉd» Gh Gdª«õGf«á)61(.

eãÉ∫ :

T°ôcá U°æÉY«á Jù°àîóΩ 005YÉeπ jà≤ÉV°ƒ¿ GLƒQGk T°¡ôjá jÑ∏≠ eàƒS°§ G’Lô Gdû°¡ô…

0009OjæÉQ. jà©ôV¢ 05% eæ¡º dª©ó’ä V°ƒV°ÉA Jõjó Yø Gdëó Gdªù°ªƒì H¬ )58Bd(, hH∏≠

e©ó∫ GfëôG± G’ELÉRGä GGdªôV°«á d∏©ªÉ∫ Gdòjø jà©ôV°ƒ¿ GEd≈ V°ƒV°ÉA jõjó Yø Gdª©ó∫

Gdªù°ªƒì H¬ 3jƒΩ S°æƒjÉk, hH∏≠ e©ó∫ GfîÉV¢ GfîØÉV¢ GfàÉL«á GdØÄá G’N«ôI eø Gd©ªÉ∫ 03% 

GŸ£∏ƒÜ :e©Édéá Gdªû°µ∏á Gdù°ÉH≤á eëÉS°Ñ«Ék.

G◊π :

YóO Gd©ªÉ∫ Gdªà©ôV°«ø dª©ó’ä Jõjó Yø GdëóhO Gdªù°ªƒì H¡É :

YóO Gd©ªÉ∫ G’LªÉd»xfù°Ñá Gd©ªÉ∫ Gdªà©ôV°«ø dª©ó’ä Jõjó Yø MóhO Gd†°ƒV°ÉA

Gdªù°ªƒì H¡É 

=005x05%

=052YÉeπ

YóO GjÉΩ Gd©ªπ GdªØ≤ƒO Hù°ÑÖ G’LÉRGä GdªôV°«á GdæÉLªá Yø Gd†°ƒV°ÉA:

= YóO Gd©ªÉ∫ Gdªà©ôV°«ø d∏ëóhO Z«ô Gdªù°ªƒì H¡É eø Gd†°ƒV°ÉA xYóO G’LÉRGä

GdªôV°«á )jƒΩ(

=052x3= 057jƒΩ

Nù°ÉFô Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» fà«éá GfîØÉV¢ G’fàÉL«á :

= GCLôI Gd©ªÉ∫ Gdù°æƒjá Gdòjø jà©ôV°ƒ¿ d†°ƒV°ÉA Gcãô eøfù°ÑáGfîØÉV¢ G’fàÉL«á 

= 0009OjæÉQ x21T°¡ô 

= 000801OjæÉQ S°æƒjÉk GLôI Gd©Éeπ GdƒGMó Jëâ JÉCK«ô Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» 

= GCLôI Gd©Éeπ GdƒGMó Gdù°æƒjá � YóO GGd©Ée∏«ø Gdòjø jà©ôV°ƒ¿ Gd≈ 58Bd
000801 =OjæÉQ G’LƒQ Gdù°æƒjá d` 052YÉeπ

Nù°ÉFô GfîØÉV¢ G’fàÉL«á Y∏≈ G’LƒQ= 00000072x03% 

= 000018OjæÉQ

x dB 85
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Nù°ÉFô Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» fà«éá GfëôG± G’LÉRGä GŸôV°«á:

YóO Gd©Ée∏«ø Gd≈ 58×BdYóO GfëôG± G’LÉRGä GdªôV°«á

= 052YÉeπ x3jƒΩ 

= 057jƒΩ S°æƒjÉk 

YóO GCjÉΩ GfëôG± G’LÉRGä GdªôV°«á Gdù°æƒjá xGCLôI Gd©Éeπ                       

=  057jƒΩ x)G’LôI Gdû°¡ôjá/ YóO GCjÉΩ GT°¡ô Gdù°æá(                                                            

=  057x)009/03(   

= 000522OjæÉQ Nù°ÉFô Gd†°ƒV°ÉA Gdù°æƒjá 

GLªÉ‹ Nù°ÉFô GŸü°æ™ Gdù°æƒjá :

= Nù°ÉFô GfîØÉV¢ G’fàÉL«á + Nù°ÉFô GfëôG± G’LÉRGä GdªôV°«á 

=00018OjæÉQ + 000522

= 000603OjæÉQ 

Gd≤«ƒO GÙÉS°Ñ«á:

G’LƒQ Gdù°æƒjá d∏©Ée∏«ø = YóO Gd©Ée∏«øx21T°¡ôxG’LôI Gdû°¡ôjá                                  

= 005YÉeπ x21T°¡ôx0009OjæÉQ

= 00000045OjæÉQ 

00000045eø M` / eü°ôh± G’LƒQ h GdôhGJÖ   

00000045Gd≈ M` / Gdæ≤ójá 

13/ 21

00018eø M` / Nù°ÉFôGdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF» 

000522h M` / Nù°ÉFô GfëôG± G’LÉRGä   GdªôV°«á

000603Gd≈ M` / eü°ôh± G’LƒQ h GdôhGJÖ    

G’EbØÉ∫ ‘ Gd≤ƒGFº GŸÉd«á hG’LàªÉY«á                                  

00049635eø M`/ G’CQHÉì hGdîù°ÉFô 

000603M` / bÉFªá GdàµÉd«∞ h Gd©ÉFó G’LàªÉY» 

GEd≈ 

00049635M`/ eü°ôh± GCLƒQ hQhGJÖ 

000603M` / Nù°ÉFô Gdà∏ƒç Gd†°ƒV°ÉF»

G’Eaü°Éì ‘ Gd≤ƒGFº GŸÉd«á hG’LàªÉY«á:   

G’CQHÉì h Gÿù°ÉFô:
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00018M`/ Nù°ÉFô GfîØÉV¢ G’EfàÉL«á 

000522M`/ Nù°ÉFô GfëôGaÉä G’ELÉRGä 

NÉ“````á

GE¿ GC… eëÉhdá dàéæÖ G’BKÉQ Gdù°∏Ñ«á d∏à∏ƒç Jù°à∏õΩ V°ôhQI Jù°©«ô hJ≤ójô b«ªá G’BKÉQ

GdîÉQL«á hGEONÉ∫ J∏∂ Gd≤«º V°ªø GdàµÉd«∞ GdîÉU°á GCh GdóGN∏«á d∏ƒMóI G’bàü°ÉOjá hdƒ LõF«É. 

Y∏≈ Gdªù°àƒi Gd≤ƒe» aÉE¿ Gdàµ∏Øá GdîÉQL«á GdæÉJéá Yø Gdà∏ƒç J©Ñô Yø e≤óGQ

Gdîù°ÉFô Gdªà†°îªá hGdªàõGjóI  Gdà» jàëª∏¡É Gdªéàª™ GCh G’bàü°ÉO Gd≤ƒe» fà«éá

dà∏ƒç GdÑ«Äá.

Jàªãπ gò√ Gdîù°ÉFô a» GfîØÉV¢ GdæÉJè Gd≤ƒe» hGfîØÉV¢ GEfàÉL«á bƒI Gd©ªπ hRjÉOI

JµÉd«∞ Gd©Óê hGdƒbÉjá eø H©†¢ G’CeôGV¢ GdæÉJéá Yø Gdà∏ƒç hHü°Øá YÉeá Gdàëµº a»

Gdà∏ƒç hJîØ«†°¬ GEd≈ Gdªù°àƒi Gdª≤Ñƒ∫. 

d≤ó H«ø GdªãÉ∫ Gd©óO… Gdîù°ÉFô GdªÉd«á Gdà» jàµÑógÉ G’bàü°ÉO fà«éá Gdà∏ƒç

Gd†°ƒV°ÉF», j†°É± d¡É Gd†°ôQ Gdª©æƒ… hGdéù°ó… Gdò… j∏ë≤¬ HÉdªƒQO GdÑû°ô… hjƒDKô Y∏≈

GfàÉL«à¬, hj∏ƒç còd∂ H«Äá Gd©ªπ hjé©∏¡É Z«ô eæÉS°Ñá d∏©ªπ hG’HàµÉQ hjæ≤ü¢ eø JæÉaù°«á

Gdªæàƒê, hT°π bóQGä GdªƒDS°ù°á Y∏≈ Gdæªƒ hGdà£ƒjô hN∏≥ GdãôhI.
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Résumé :
Cette étude thématique vise à aborder l’aspect important du champ de la recherche

opérationnelle et la théorie de la prise de décision, qui souligne l’importance de l’analyse
quantitative, les techniques et les méthodes quantitatives dans le processus décisionnel.
Lorsque le document a traité le côté théorique des objectifs linéaires de programmation, L’im-
portance de cette étude réside dans la clarification des différentes étapes méthodologiques dans
la construction d’un des objectifs de productivité de programmation de l’organisation et com-
ment abstenir de modèle de décision.

Mots clés : programmation linéaire. Objectifs de programmation. Théorie de la prise de
décision. recherche Opérationnelle

GdÈ›á Gÿ£«á HÉ’CgóG± ‘ GJîÉP bôGQGä G’EfàÉê HÉŸƒDS°ù°á G’EfàÉL«á

OQGS°á MÉdá ŸƒDS°ù°á GEfàÉê GdÑÓ• Ã¨æ«á

GC.eôGS¢ fiªó

LÉe©á O.Gd£Égô eƒ’… - S°©«óI -

GŸ∏îü¢ : 

J¡ó± gò√ GdóQGS°á GEd≈ e©Édéá LÉfÖ e¡º eø e«óG¿ Hëƒç Gd©ª∏«Éä hf¶ôjá GJîÉP

Gd≤ôGQGä, M«å Jù°∏§ Gd†°ƒA Y∏≈ GCgª«á Gdàë∏«π Gdµª» GCh Gdà≤æ«Éä hGd£ô¥ Gdµª«á a» GJîÉP

Gd≤ôGQGä. M«å YÉdéâ GdƒQbá GdéÉfÖ Gdæ¶ô… d∏Ñôeéá Gdî£«á HÉ’CgóG±, GCeÉ GCgª«á GdóQGS°á

aàµªø a» JƒV°«í eîà∏∞ Gdî£ƒGä Gdªæ¡é«á a» HæÉA fªƒPê Hôeéá HÉ’CgóG± HÉdªƒDS°ù°á G’fàÉL«á

hc«Ø«á GJîÉO Gd≤ôGQGä .

Gdµ∏ªÉä GdªØàÉM«á :GdÑôeéá Gdî£«á. GdÑôeéá HÉ’CgóG±. f¶ôjá GJîÉP Gd≤ôGQ. Hëƒç

Gd©ª∏«Éä
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e≤óeá 

fà«éá d∏¶ôh± G’bàü°ÉOjá Gdªàª«õI HÉdà©≤ó hGdà¨«ôGä, hNÉU°á a» Xπ Gdà£ƒQGä

GdëÉd«á, hcòG J¨«ô GdØµô G’EOGQ… hJ©≤ó Yª∏«Éä GJîÉP Gd≤ôGQ Y∏≈ Gdªù°àƒi GdªƒDS°ù°ÉJ»,

cπ Pd∂ L©π gò√ GdªƒDS°ù°Éä Jàî∏≈ Yø aµôI Gd¡ó± GdƒGMó hGdàƒL¬ fëƒ Jë≤«≥ GCgóG±

eà©óOI Gbàü°ÉOjá hZ«ô Gbàü°ÉOjá, hPd∂ HÉ’S°à©Éfá H©óI e©Éj«ô V°ªø T°ôh• hMóhO e©«æá

heø Kº X¡ô eØ¡ƒΩ Gdàë∏«π Gdªà©óO Gdª©Éj«ô, hGdò… Jªãπ GdÑôeéá Gdî£«á GCMó fªÉPL¬

GdôjÉV°«á HÉ’CgóG±.JÑ©É dòd∂, GQJÉCjæÉ Wôì G’ET°µÉd«á Gdéƒgôjá GdàÉd«á :c«∞ Jù°Égº ‰ÉPê

Gd£ô¥ Gdµª«á GŸà©óOI G’CgóG± ‘ GJîÉP Gd≤ôGQGä G’EfàÉL«á d∏ªƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá? heÉg» flà∏∞

N£ƒGä HæÉA ‰ƒPê e©«ÉQ… d∏È›á Gÿ£«á eà©óOI G’CgóG± ?dÓELÉHá Y∏≈ gò√ G’ET°µÉd«á Jº Wôì

Gdàù°ÉhD’ä GdØôY«á GdàÉd«á :

1-eÉgƒ Gdàë∏«π Gdªà©óO Gdª©Éj«ô ?

2-eÉgƒ eØ¡ƒΩ GdÑôeéá Gdî£«á HÉ’CgóG± ?

3-c«∞ jªµø JØù°«ô JÉQjï J£ƒQ eØ¡ƒΩ GdÑôeéá Gdî£«á HÉ’CgóG±?

4-eÉg» eîà∏∞ eµƒfÉä fªƒPê Hôeéá G’CgóG±?

5-eÉg» Gdî£ƒGä Gdªæ¡é«á dü°«ÉZá fªƒPê Hôeéá G’CgóG± Gd©ÉOjá?

6-c«∞ jù°Égº Gdàë∏«π Gdªà©óO G’CgóG± a» Jëójó Méº G’fàÉê G’Ceãπ OGNπ

GdªƒDS°ù°á G’EfàÉL«á ? 

gó± h GCgª«á h N£á GdóQGS°á :J¡ó± gó√ GdƒQbá GdÑëã«á Gd≈ OQGS°á LÉfÖ e¡º eø

e«óG¿ Hëƒç Gd©ª∏«Éä hf¶ôjá GJîÉP Gd≤ôGQGä, M«å Jù°∏§ Gd†°ƒA Y∏≈ GCgª«á Gdàë∏«π

Gdµª» GCh Gdà≤æ«ÉähGd£ô¥ Gdµª«á a» GJîÉP Gd≤ôGQGä. M«å YÉdéâ GdƒQbá GdéÉfÖ Gdæ¶ô…

d∏Ñôeéá Gdî£«á HÉ’CgóG±, GCeÉ GCgª«á GdóQGS°á aàµªø a» JƒV°«í eîà∏∞ Gdî£ƒGä Gdªæ¡é«á

a» HæÉA fªƒPê Hôeéá HÉ’CgóG±.hHÉdàÉd» dàë≤«≥ gò√ GdóQGS°á Jº J≤ù°«º GdóQGS°á GEd≈ : 

GCh’: eÉg«á Gdàë∏«π Gdªà©óO Gdª©Éj«ô;

KÉf«É: GdÑôeéá Gdî£«á HÉ’CgóG±;

KÉdãÉ: JàÑ™ JÉQjï J£ƒQ eØ¡ƒΩ GdÑôeéá Gdî£«á HÉ’CgóG±;

QGH©É: Gdü°«ÉZá GdôjÉV°«á Gd©Éeá dæªƒPê Hôeéá G’CgóG± a» T°µ∏¡É Gdª©«ÉQ…;

NÉeù°É:eîà∏∞ eµƒfÉä fªƒPê Hôeéá G’CgóG±;

S°ÉOS°É: GCfƒG´ fªÉPê GdÑôeéá Gdî£«á HÉ’CgóG±  ;

S°ÉH©É: eîà∏∞ Gdî£ƒGä dü°«ÉZá fªƒPê Hôeéá G’CgóG± Gd©ÉOjá;

KÉeæÉ: GdóQGS°á Gdà£Ñ«≤«á Gdª«óGf«á. 
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GCh’: Gd£ô¥ Gdµª«áhGJîÉP Gd≤ôGQ:

1- Yª∏«á GJîÉP Gd≤ôGQGäGMó GdƒGLÑÉä Gd¡Éeá ‘ Gdæû°É• G’EOGQ… , hJæû°É G◊ÉLá G¤

GJîÉP Gd≤ôGQ ‘ GdµãÒ eø GŸƒGb∞ Gıà∏Øá Gdàæ¶«ª«á.

2. Gd≤ôGQ :gƒ GNà«ÉQ eø HÚ HóGFπ ha≥ e©ÉjÒ fióO√ GS°àéÉHá Ÿƒb∞ e©Ú, hgƒ

e£∏ƒÜ dÓCLπ Gd£ƒjπ hGd≤ü°Ò hc∏ªÉ J©óOä GŸà¨ÒGä hJõGjóä S°ôYà¡É RGOä N£ƒQI

U°æ™ Gd≤ôGQ.

3.U°æ™ Gd≤ôGQ:Yª∏«á Jàªãπ ‘ GdØµô GŸæ¶º Gdò… j¡ó± G¤ Gdàû°î«ü¢ GŸæÉS°Ö

d∏ªû°µ∏á hGdàƒb™ Gdù°∏«º d∏æàÉFè GŸÎJÑá Y∏» Mπ GŸû°µ∏á hGd≤«ƒO GŸƒDKôI Y∏» –ójó OQL¬ eÓFªá

Gd≤ôGQ eãπ Gd≤«ƒO GŸÉd«á hb«ó GŸ©ôaá Kº GNà«ÉQ HóGFπ G◊π hJ≤««ª¡É H¨ôV¢ GNà«ÉQ GdÑójπ Gd≤ÉOQ Y∏≈

Jæ¶«º Gd©ÉFó, hGŸªµø Gbàü°ÉOjÉk Ã©æ» JƒaÒ GŸƒGQO GdÓReá hGŸªµø Jæ¶«ª¡É Yª∏«Ék. jàµƒ¿ Gd≤ôGQ

eø ›ªƒY¬ eø Gd©æÉU°ô : jéÖ Jƒaô M∏ƒ∫ Hój∏¬ hJƒaÒ e©«ÉQ dÓNà«ÉQ hGŸƒGRfá hGŸØÉV°∏á HÚ

GdÑóGFπ h–ójó Gd¶ôh± Gdà» jàº Y∏≈ V°ƒF¡É GNà«ÉQ Gdæà«éá h–ójó Wôj≤á Gdà©∏º hJ¨Ò Gdù°∏ƒ∑

Gd≤ôGQ… hWôj≤á J£Ñ«≥ Gd≤ôGQ Y∏ª«Ék hWôj≤á eôGbÑá Gd¶ôh± GÙ«£á HÉd≤ôGQ G’Ceãπ.

4. Yª∏«á GJîÉP Gd≤ôGQGä :g» H£Ñ«©à¡É Yª∏«¬ eù°àªôI heà¨∏¨∏á ‘ GdƒXÉF∞ G’CS°ÉS°«á

dÓEOGQI hj≤ƒΩ H¡É cπ eójô hg» Yª∏«¬ G’Nà«ÉQ Gd≤ÉFº Y∏» GCS°ÉS¢ H©†¢ GŸ©ÉjÒ dÑójπ hGMó eø

HÚ KÓKá HóGFπ fiàª∏á hGd≤ôGQ bó jé∏Ö e©¬ Mù°ªÉ dÑ©†¢ hL¡Éä Gdæ¶ô hG’BQGA GŸà©ÉQV°á

Mà≈ Áµø GÙÉa¶á Y∏≈ aÉY∏«á G÷ªÉYá, hMπ gòG GdàæÉR´ hGdà©ÉQV¢ Yø Wôj≥ –ójó Gdò…

S°«àÑ™ . hGdÑóGFπ J≤«º Y∏≈ GCS°ÉS¢ fàÉFé¡É GÙàª∏á hdµø –ójó Gd≤«º Gdæù°Ñ«á dµπ bôGQ jæ£ƒ…

Y∏≈ U°©ƒHÉä M≤«≤«á a≤óQJ¬ Y∏≈ GJîÉP bôGQ eÉ Jàƒb∞ Y∏≈ f£É¥ GEOQGc¬ ha¡ª¬ d∏ªæ£≤á Gdà»

jàîò a«¡É Gd≤ôGQ. hcãÒG eÉ jéó GŸójô GC¿ Gd≤ôGQ jéÖ GC¿ jàîò OGNπ MóhO GCh b«ƒO e©«æá,

cªÉ G¿ cπ Gd≤ôGQGä Jà≤«ó H≤óQI Gd©Ée∏Ú Y∏≈ JæØ«ògÉ, GCeÉ HÉdæù°Ñá d∏Îc«õ a«≤ü°ó H¬ GdÎc«õ

Y∏≈ GŸ¶Égô G◊≤«≤«á Gd¡Éeá d∏ªû°µ∏á. G¿ gò√ GŸ≤óQI Jù°ÉYó Y∏≈ GS°àÑ©ÉO GdÑóGFπ G’Cbπ LÉPH«á

GCh Gdà» ’ Áµø JæØ«ògÉ ‘ Xπ GŸƒGQO GŸàÉMá. hYª∏«á GJîÉP Gd≤ôGQGä OGFªÉk Jàü°π Ãû°µ∏á Gh

U°©ƒHá GCh eæÉRYá dàëójó G’CgóG± h–≤«≤¡É h’S°àîóGΩ GŸƒGQO GŸàÉMá.

5. eƒV°ƒ´ G’CS°Éd«Ö Gdµª«á ‘ G’EOGQI : gƒ eƒV°ƒ´ hGS°™ hHù°«§, jà†°ªø G’EMü°ÉA

HÉCfƒGY¬ Gıà∏Øá hjà†°ªø GdôjÉV°«Éä hGdà£Ñ«≤Éä dÑ©†¢ GdæªÉPê GdôjÉV°«á hG’EMü°ÉF«á, hGCeÉ

a«ªÉ jà©∏≥ H£∏Ñá G’EOGQI hGŸû°µÓä G’EOGQjá Gdà» jƒGL¡¡É eàîò… Gd≤ôGQ hGd©Ée∏Ú ‘ ›É∫

G’EOGQI aªªµø GC¿ jù°àîóΩ Gd©ójó eø gò√ GdæªÉPê Gdµª«á, hYæóeÉ f≤ƒ∫ ‰ÉPê cª«á a¡»

GChS°™ eø GdæªÉPê GdôjÉV°«á Y∏≈ GYàÑÉQ GC¿ GdæªÉPê GdôjÉV°«á g» LõA eø GdæªÉPê Gdµª«á,

hHÉdàÉ‹ c∏ªá GdæªÉPê Gdµª«á Jà†°ªø GdæªÉPê G’EMü°ÉF«á hGdôjÉV°«á hJ£Ñ«≤ÉJ¡É, hÁµø GCj†°Ék

GC¿ Jù°àîóΩ GdæªÉPê Gd¨Ò cª«á. a©æóeÉ JƒGL¡æÉ XÉgôI “àÉR HÉd¨ªƒV¢ hfôjó e©É÷à¡É f∏éÉC

’S°àîóGΩ GdæªÉPê, hGdæªÉPê bó Jà†°ªø ‰ÉPê cª«á hbó Jà†°ªø ‰ÉPê ZÒ cª«á )GC… c«Ø«á(
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côGC… GÿÈGA GCh GŸóQGA, aÉdæªÉPê ZÒ Gdµª«á Jî†°™ ◊µº G’CT°îÉU¢ Gdòjø jà©Ée∏ƒ¿ e™

GŸƒV°ƒ´ aª≤óGQ Gdàë«õ jµƒ¿ hGV°ëÉk ◊ó eÉ, H«æªÉ ‘ GdæªÉPê Gdµª«á f∏éÉC GE¤ G’YàªÉO Y∏≈

G’CQbÉΩ hg» GCbôÜ GE¤ G◊≤«≤á eæ¡É GE¤ G◊µº Gdû°îü°», he≤óGQ GdàóNπ GCh Gdàë«õ eø bÑπ

Gd≤ÉFº Y∏≈ Yª∏«á Gdàë∏«π jµƒ¿ fióhOGk, hYæóeÉ fƒGL¬ XÉgôI GCh eû°µ∏á a¡òG ’ Áæ™ GC¿ f∏éÉC

GE¤ G’CS°∏ƒHÚ e©Ék, hdµø eÉ Á«õ GdæªÉPê Gdµª«á GC¿ OQLá eü°óGbà«¡É YÉd«á hHÉdàÉ‹ e≤óGQ

G’YàªÉO Y∏«¡É jµƒ¿ GCcÌ. hG’CS°Éd«Ö Gdµª«á bó Jù°ª≈ )Hëƒç Yª∏«Éä( hg» LõA eæ¡É

hJà†°ªø H©†¢ GŸƒV°ƒYÉä GÿÉU°á ‘ G’EOGQI.

6.J©ôj∞ G’CS°Éd«Ö Gdµª«á :g» GCS°Éd«Ö cª«á Jù°àîóΩ eø GCLπ GEd≤ÉA GŸõjó eø Gd†°ƒA

hGdØ¡º G’CcÌ d¶ÉgôI e©«æá GCh eû°µ∏á e©«æá JƒGL¬ GŸóQGA hG’EOGQjÚ eø GCLπ eù°ÉYóJ¡º ‘

GJîÉP Gd≤ôGQ HæÉA Y∏≈ fàÉFè –∏«π GdæªÉPê GdôjÉV°«á hZÒ GdôjÉV°«á Gdà» Jà†°ªæ¡É G’CS°Éd«Ö Gdµª«á

7.GCS°ÑÉÜ Gfàû°ÉQ GS°àîóGΩ G’CS°Éd«Ö Gdµª«á ‘ Gdæû°ÉWÉä Gd«ƒe«á NÓ∫ Gd©≤ƒO GŸÉV°«á

•RjÉOI G’EfàÉê Gd©ÉŸ» GdæÉœ Yø GdãƒQI Gdü°æÉY«á ;

•Gdà≤óΩ GdàµæƒdƒL» ‘ Lª«™ GŸ«ÉOjø ;

•Gd£∏Ö GŸàõGjó Y∏≈ Gdù°∏™ hGÿóeÉä fà«éá dàõGjó GCYóGO Gdù°µÉ¿ eø L¡á GCh RjÉOI

ONƒ∫ G’CaôGO hGQJØÉ´ eù°àƒi GŸ©«û°á ;

•fóQI GŸƒGQO hG’S°à¨Ó∫ G÷ÉFô d¡É Ã©ó∫ eàõGjó eãπ Gd£Ébá ;

•GQJØÉ´ Gd£∏Ö Y∏≈ GŸõjó eø GŸ©«ÉQjá hGŸƒGU°ØÉä GŸà©ÉQ± Y∏«¡É eø Gdù°∏™ hGÿóeÉä ;

•GdàƒL¬ fëƒ Gd©ƒŸá hGÿü°îü°á hGbàü°ÉOjÉä Gdù°ƒ¥ hGdàµàÓä G’bàü°ÉOjá.

GCh’:eÉg«á Gdàë∏«π GŸà©óO GŸ©ÉjÒ:

fæ£∏≥ eø J©ôj∞ 9891 ehcniV.Pd∏àë∏«π eà©óO Gdª©Éj«ô :

{ eù°ÉCdá bôGQ eà©óO Gdª©Éj«ô : g» GdëÉdá Gdà» jµƒ¿ dæÉ Gdë≥ GC¿ f©ô± eéªƒYá Aeø

Gdë∏ƒ∫ Gdªªµæá, hYÉF∏á Feø Gdª©Éj«ô GdªàæÉS°≤á hGdª©ôaá Y∏≈ AhPd∂ ’CLπ e©Édéá GEMói

Gdªù°ÉFπ GdàÉd«á:

eù°ÉCdá GNà«ÉQ; -
eù°ÉCdá aôR; -
eù°ÉCdá JôJ«Ö; -
eù°ÉCdá hU°∞. -

hd∏àòc«ô aÉE¿ Gdàë∏«π Gdªà©óO Gdª©Éj«ô gƒ GCS°∏ƒÜ Y∏ª» a» eéÉ∫ Gdªù°ÉYóI Y∏≈

GJîÉP Gd≤ôGQ, hgƒ a» fØù¢ G’CS°∏ƒÜ Gdªª«õ dÑëƒç Gd©ª∏«Éä a¡ƒ GeàóGO d¡É hd«ù¢ eæÉaù°É.
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heø Kº J¶¡ô Gdü°«ÉZá dªû°µπ eà©óO Gdª©Éj«ô cªÉ j∏»:

GE’ GC¿ eÉ jÉCNò Y∏≈ eù°ÉFπ Gd≤ôGQ Gdªà©óO Gdª©Éj«ô GCf¡É Z«ô e£ôhMá QjÉV°«É Hû°µπ

L«ó HÉdôZº eø U°«ÉZà¡É Gdé«óI.

KÉf«É:GdÈ›á Gÿ£«á HÉ’CgóG±:

bÑπ Gdû°ôh´ a» JƒV°«í GdéÉfÖ GdôjÉV°» dæªƒPê Hôeéá N£«á HÉ’CgóG± fù°ôO eéªπ

J©ÉQj∞  GCOH«Éä GdÑôeéá Gdî£«á HÉ’CgóG±: aæéó GC¿ TAMIZhOREMORS°æá 8991YôaÉgÉ

Y∏≈ GCf¡É: YÑÉQI Yø eæ¡é«á QjÉV°«á eôfá hhGb©«á eƒL¡á HÉ’CS°ÉS¢ dª©Édéá J∏∂ Gdªù°ÉFπ Gd≤ôGQjá

Gdª©≤óI hGdà» Jà†°ªø G’CNò H©«ø G’YàÑÉQ d©óI GCgóG± GEV°Éaá d∏µã«ô eø Gdªà¨«ôGä hGd≤«ƒO. GCeÉ

Mù°Ö 8991inuoAdialeB:fªƒPê GdÑôeéá HÉ’CgóG± jù°ªí HÉ’CNò H©«ø G’YàÑÉQ Oa©á

hGMóI d©óI GCgóG±, hgòG Jëâ GET°µÉd«á GNà«ÉQ GCMù°ø Mπ eø H«ø eéªƒYá eø Gdë∏ƒ∫

Gdªªµæá.hgæÉ∑ Gdµã«ô eø Gdà©ÉQj∞ GE’ GCfæÉ fµàØ» H¡òjø Gdà©ôjØ«ø Gdû°Ée∏«ø.

KÉdãÉ:JàÑ™ J£ƒQ eØ¡ƒΩ GdÈ›á Gÿ£«á HÉ’CgóG±:

GE¿ aµôI GJîÉP YóI GCgóG± ’JîÉP bôGQ eÉ Lójô hGCU°«π a» GdØµô GdÑû°ô…, hjªµø

Gd≤ƒ∫ GCf¬ ZôjõI M«á a» G’Efù°É¿ dµø HƒGOQ Jµƒ¿ gòG GdªØ¡ƒΩ a» G’COH«Éä Gd≤ôGQjá hGdµàÉHÉä

eø Wô± GdÑÉMã«ø hGdªîàü°«ø Mójå Gd©¡ó, aæéó GC¿ GCh∫ eø GS°à©ªπ eØ¡ƒΩ J©óO G’CgóG±

a» 5591eø Wô± GdÑÉMå repooC. hbó JÑ∏ƒQ GdªØ¡ƒΩ hWƒQ, M«å féó GC¿ GCh∫ U°«ÉZá

QjÉV°«á dæªƒPê Hôeéá G’CgóG± cÉ¿ S°æá 1691eø Wô± GdÑÉMã«ø repooCh1.senrahC
hJƒGJôä G’CYªÉ∫ hGdµàÉHÉä aæéó GC¿ GCh∫ G’S°àîóGeÉä hGdà£Ñ«≤Éä GdªƒS°©á hGdØ©∏«á dæªƒPê

GdÑôeéá HÉ’CgóG± a» Gdª«óG¿ Gd©ª∏» JôL™ GEd≈ Gdù°Ñ©«æÉä hPd∂ eø Wô± cπ eø notyalC
S°æá 2791, hH©ó√ eeLS°æá 3791hJÓ√ a» S°æá 6791noizingI. hHóGCä G’CYªÉ∫ JàõGjó, aØ» S°æá

9791GCOQê cπ eø gnaW.HhdusaMeØ¡ƒΩ GCa†°∏«Éä eàîò Gd≤ôGQ aÉCOQê eØ¡ƒΩ :

GdÑôeéá HÉ’CgóG± GdªôLí hcòG Gdª©éª»2,...dº jàƒb∞ JÉQjï GdÑôeéá HÉ’CgóG± GEd≈ gòG

Gdëó Hπ fªâ GdµàÉHÉä a» gòG Gdª«óG¿ aàéó eãÓ GEOQGê Wôj≤á Gdæ≤£á GdªôL©«á a» Mπ fªƒPê

Hôeéá G’CgóG± eø Wô± GdÑÉMå ikcibreiWS°æá 0891. H©ógÉ WƒQä Gdë∏ƒ∫ dàµû°∞

Wôj≤á nideHhsreveeRS°æá 3991. Kº J£ƒQä GdóQGS°Éä dàògÖ GEd≈ hMóGä Gd≤«ÉS¢ heø

H«ø GdóQGS°Éä Gdª≤óeá OQGS°á oremoRS°æá 1991hOQGS°á G’CS°àÉPjø GdÑÉMã«ø GCO H∏ª≤óΩ eü°£Ø≈

h.GC.Mªù°∏º S°æá 1002M«å GCV°Éaâ dÑæá LójóI a» GCOH«Éä GdÑôeéá HÉ’CgóG±. RO GEd≈ Pd∂

GEOQGê eØ¡ƒΩ OhG∫ Gdõeø eø Wô± cπ eø 3inuoA.B te letraM.jS°æá 0991.

GEd≈ LÉfÖ gòG a≤ó cÉfâ JÑôΩ fóhGä L¡ƒjá hYÉdª«á Hîü°ƒU¢ gòG GdªØ¡ƒΩ, aæéó

GC¿ GCh∫ fóhI Y≤óä HéÉe©á htuomstroPmodgniK detinUS°æá 4991.hGdàÉQjï a» gò√

G’CS°£ô ’ j©Ñô M≤«≤á Yø hGb™ G’CYªÉ∫ Gdª≤óeá a» gòG Gdª«óG¿.

(Max,Min)OPT {ƒ1(x), ƒ2(x),…, ƒn(x)/xЄA}
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QGH©É: Gdü°«ÉZá GdôjÉV°«á Gd©Éeá dæªƒPê Hô›á G’CgóG± ‘ T°µ∏¡É GŸ©«ÉQ…:

GE¿ GCh∫ U°«ÉZá dæªƒPê GdÑôeéá HÉ’CgóG± Jªâ Y∏≈ jó cπ eø te repooC
senirailCS°æá 1691hcÉfâ cªÉ j∏»4:

TS

B≤xC
)nx,…,2x,1x(=jX
)m,…,2,1=i( :iB

heæ¬:

TS

B≤xC
: ibeù°àƒi Gd£ªƒì , Gd≤«ªá Gdªù°à¡óaá.

: δ+-iδ,iG’EfëôG±ÜjøGdù°ÉdÖhGdªƒLÖ.

NÉeù°É: flà∏∞ eµƒfÉä ‰ƒPê Hô›á G’CgóG±:

GE¿ dµπ fªƒPê eµƒ
q

fÉä^hdæªƒPê GdÑôeéá HÉ’CgóG± eµƒfÉJ¬ GdîÉU°á hGdà»

S°æòcôgÉ a» gòG GdÑëå Hæƒ´ eø G’Nàü°ÉQ:

GC- GŸ©«ÉQ:erètirCGdª©«ÉQ gƒ Pd∂ Gdû°»A GCh GdªØ¡ƒΩ Gdò… jƒDNò H©«ø G’YàÑÉQ

’JîÉP bôGQe©«ø a» Xπ eéªƒYá eø Gd≤«ƒO:  M«å GEPG cÉ¿ dójæÉ eéªƒYá eø Gdª©Éj«ô GdàÉd«á 

)x(nƒ ,…,)x(2ƒ ,)x(1ƒ
aÉE¿ Gd≤ôGQ jƒDNò Mù°Ö GCeã∏«á Jƒa«≤ÉJ¬ H«ø Lª«™ gò√ Gdª©Éj«ô cªÉ j∏»: 

)xaM ,niM(AЄx/  })x(nƒ ,…,)x(2ƒ ,)x(1ƒ {tpo

m

i=1

n

j=1
MinimizeZ = Σ     Σ  aijxij - bi
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Ü - OGdá Gd¡ó±:hg» e©«ÉQ eóQê a«¬ U°Øá G’Ceã∏á hJµàÖHóh¿ b«º  eù°à¡óaá

)x(1ƒ xaM

GCh jªµø càÉHà¡É HÉd≤«º Gdªù°à¡óaá:

ig ≥ )x(iƒ

ig ≤ )x(iƒ

ig = )x(iƒ
ê- G’fëôGaÉä

G’fëôG± gƒ Gd≤«ªá Gdà» Jõjó GCh Jæ≤ü¢ Yø Gd≤«ªá Gdà» jù°à¡óa¡É eàîò Gd≤ôGQ.hG’fëôGaÉä fƒYÉ¿

*G’fëôG± Gdù°ÉdÖn ,i-δ ,i-d ,-iS
hj¶¡ô dªÉ jµƒ¿ig ≤ )x(iƒ
hjªµø càÉHà¬ HÉd©Óbá GdàÉd«á

*G’fëôG± GŸƒLÖ:p ,i+δ ,i+d ,+iS
hj¶¡ô dªÉ jµƒ¿ig ≥ )x(iƒ
O -b«ó Gd¡ó±:gƒ Pd∂ Gd≤«ó Gdò… jû°àªπ Y∏≈ Gdª©«ÉQ )x(iƒhGd≤«ªá Gdªù°à¡óaá

GdªôZƒÜ GdƒU°ƒ∫ GEd«¡Éig,hHÉEV°Éaá G’fëôGaÉä Gdù°ÉdÑá -δihG’fëôG± GdªƒLÖ +δi
hjªµø b«ó Gd¡ó± dæªƒPê Hôeéá G’CgóG± cªÉ j∏»

)x(iƒ-+iδ+-iδ =ig
M«å: )x(iƒGdª©«ÉQ

:igGd≤«ªá Gdªù°à¡óaá5

+:δiG’fëôG± GdªƒLÖ

-:δiG’fëôG± Gdù°ÉdÖ

hd∏òcô aÉE¿ b«ó Gd¡ó± gƒ b«ó eô¿.

g`-  OGdáG’fëôGaÉä:g» GdóGdá Gdà» Jóf» GEd≈ GCbü°≈ Mó eªµø G’fëôGaÉä Gd¨«ô

GdªôZƒÜ a«¡É a» b«ƒO G’CgóG± 

hT°µ∏¡É Gd©ÉΩ cªÉ j∏» :

}Min ƒ1(x)

∂i-= [ƒi(x)-gi -(ƒi(x)-gi)]
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fÓMß a» Gdà©ôj∞ X¡ƒQ eØ¡ƒΩ Lójó hgƒ G’fëôG± Gd¨«ô GdªôZƒÜ a«¬.

G’fëôG± Gd¨«ô GdªôZƒÜ a«¬ jªµø Jëójó√ eø NÓ∫ OGdá G’CgóG± bÑπ GEOQGê

G’fëôGaÉä GC… bÑπ Jëƒj∏¡É GEd≈ b«ó gó±hjªµø e©ôaá G’fëôG± Gd¨«ô GdªôZƒÜ a«¬ cªÉ j∏»:

)xaM(-iδ>=   ig ≥ )x(iƒ
)niM(+iδ>=   ig ≤ )x(iƒ
)=(-iδ ++iδ>=   ig =)x(iƒ
hd∏òcô aÉE¿ GdóGdá G’fëôGaÉä JÉCNò G’CfƒG´ Gdù°Ñ©á GdàÉd«á

)-iδ ++iδ( ∑ = Z niM)=(

-iδ∑ = Z niM)≥(
+iδ∑ = Z niM)≤(

+iδ∑+-iδ∑ = Z niM)≥ , ≤(
-iδ∑+)-iδ ++iδ( ∑ = Z niM)= , ≥(
+iδ∑+)-iδ ++iδ( ∑ = Z niM)= , ≤(

-iδ∑++iδ∑+)-iδ ++iδ( ∑ = Z niM)= , ≤ , ≥(

S°ÉOS°É : GCfƒG´ ‰ÉPê GdÈ›á Gÿ£«á HÉ’CgóG± :

dójæÉ GdæªÉPê GdàÉd«á :

•GdÑôeéá HÉ’CgóG± Gd©ÉOjá ;

•GdÑôeéá HÉ’CgóG± GdªôLëá ;

•GdÑôeéá HÉ’CgóG±  GdµªÑôheÉRjá ;

•GdÑôeéá HÉ’CgóG± Gdª©éª«á ;

hHÉEOQGê GdÑôeéá HÉ’CgóG± GdªÑ¡ªá jªµø GEjéÉO GdæªÉPê GdàÉd«á :

•GdÑôeéá HÉ’CgóG± Gd©ÉOjá GdªÑ¡ªá ;

•GdÑôeéá HÉ’CgóG± GdªôLëá GdªÑ¡ªá ;

•GdÑôeéá HÉ’CgóG± GdµªÑôheÉRjá GdªÑ¡ªá ;

•GdÑôeéá HÉ’CgóG± Gdª©éª«á GdªÑ¡ªá.
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S°ÉH©É: flà∏∞ Gÿ£ƒGä dü°«ÉZá ‰ƒPê Hô›á G’CgóG± Gd©ÉOjá:

dü°«ÉZá fªƒPê Hôeéá G’CgóG± ’Hó eø G’EJÑÉ´ d∏î£ƒGä GdàÉd«á:

1.Jëójó fƒ´ eà¨«ôGä Gd≤ôGQ d∏ªû°µ∏á GdªóQhS°á:

1x,1xGCh Jù°ª«à¡É eãÓ: …,z,y,x
e™ Jëójó WÑ«©á Gdªù°ÉCdá:eù°ÉCdáGNà«ÉQ,eù°ÉCdá aôR...

2.Jëójó Lª«™ G’CgóG±GdªôGO GdƒU°ƒ∫ GEd«¡É:

-Jóf«á JµÉd«∞Z niM;

-J©¶«º Qbº G’CYªÉ∫Z xaM;

-J©¶«º GS°à¡Ó∑ fƒ´ eø GdªÉOI .M    Z xaM
ha» gò√ GdªôM∏á jàº JÑ«É¿ Gdª©Éj«ô Gdà» S°ƒ± JóNπ a» Gdëπ G’Ceãπ,h jªµø U°«ÉZá

gòG Gdªû°µπ cªÉ j∏»:

GEPG GYàÑôfÉ Gdª©Éj«ô GdàÉd«á:1)x()x(n ,... , ƒ)x(2,ƒ
aÉE¿ Gdªû°µπ jü°ÉÆ}AЄx/ )x(nƒ ,…,)x(2ƒ ,)x(1ƒ { TPO
M«å J©æ» : TPOJóf«á GCh J©¶«º GCh cÓgªÉ)xaM  uo niM(≈TPO.
3.H©ó Jëójó G’CgóG± jàº Jëójó Gd≤«º Gdª≤ÉH∏á dÓCgóG± hGdà» Jù°ª≈ : HÉd≤«º

Gdªù°à¡óaáig,hGdà» J©æ» Gd≤«ªá Gdà» jôjó eàîò Gd≤ôGQ GdƒU°ƒ∫ GEd«¡É hdƒ HÉfëôGaÉä e©æ«á.

hdàëójó Gd≤«ªá Gdªù°à¡óaá gæÉ∑ YóI GYàÑÉQGä.

-a» H©†¢ G’CM«É¿ JëóO eø Wô± eàîò Gd≤ôGQ heÉ j©ÉÜ Y∏«¡É Jë«õ eàîò Gd≤ôGQ.

-Gd≤«ªá GdªàƒS°£á dªéªƒYá eø Gd≤«º  

hZ«ôgÉ eø Gd£ô¥.

4.U°«ÉZá b«ƒO G’CgóG±:tegraT
b«ó Gd¡ó± :gƒ Gdª©«ÉQ Gdª†°É± GEd«¬ eà¨«ôjø hjóY«É¿ HÉdªà¨«ôjø G’fëôGa««ø  ivéd-

selbairav noitaM«å j†°É± G’fëôG± Gdù°ÉdÖ hj£ôì G’fëôG± GdªƒLÖ a» b«ó

Gd¡ó±, GEV°Éaá GEd≈ Gd≤«º Gdªù°à¡óaá JÉCJ» a» Gd£ô± G’BNô eø Gdªù°ÉhGI. Hü°«¨á GCcãô Hù°ÉWá :

jÉCJ»  b«ó Gdª©«ÉQ)x(iƒhG’fëôGa«ø GdªƒLÖ hGdù°ÉdÖ)iδ+i+δ( a»Wô±hGd≤«ªá

Gdªù°à¡óaáa»Gd£ô±G’BNôeøGdªù°ÉhGI.hHÉdàÉd» fëü°π Y∏≈ b«ó Gd¡ó± GdàÉd»:

M«å::)x(iƒGdª©«ÉQ

:igGd≤«ªá Gdªù°à¡óaá 

Xi

fi(x)-δi+ +δi=gi
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+ :δiG’fëôG± GdªƒLÖ

- :δiG’fëôG± Gdù°ÉdÖ

5- H©ó –ójó b«ƒO G’CgóG±:

jàº Jëójó fƒ´ G’fëôG± Z«ô GdªôZƒÜ a«¬ a» cπ b«ó gó±.M«å GC¿ fƒ´

G’fëôG± Z«ô GdªôZƒÜ a«¬ eà©∏≥ Hæƒ´ Gd¡ó± bÑπ U°«ÉZà¬ GEd≈ b«ó gó±. j©æ» dª©ôaá fƒ´

G’fëôG± Z«ô GdªôZƒÜ a«¬.’Hó eø GdôLƒ´ GEd≈ : G’CgóG± a» U°«¨¡É G’CU°∏«á GEeÉ : eãÓ :

GCh Hü°«¨à¡É G’CU°∏«á G’CNôi :

ig ≥ )x(iƒ

ig ≤ )x(iƒ       II

ig = )x(iƒ

hgòG Mù°Ö GdëÉ’ä Gdªªµæá.M«å GC¿ GdØô¥ GdƒM«ó H«ø Gdæƒ´ G’Ch∫ eø G’CgóG±)I(

hGdæƒ´ GdãÉf»)II( eø G’CgóG± gƒ: GC¿ a» Gdæƒ´ G’Ch∫ )I(  Gd≤«º Gdªù°à¡óaá Z«ô e©ôaá h’Hó eø

Mù°ÉH¡É. GCeÉ a» Gdæƒ´ GdãÉf» )II(  aÉE¿ Gd≤«º Gdªù°à¡óaá e©£ÉI ighdójæÉ Gd≤ÉYóI GdàÉd«á ’Nà«ÉQ fƒ´

G’fëôGaÉä Gd¨«ô GdªôZƒÜ a«¡É :

-iδ>=ig≥ )x(iƒ)xaM(

)niM(+iδ>=   ig ≤ )x(iƒ
)=(-iδ ++iδ>=   ig =)x(iƒ

6- H©ó Pd∂ f∏éÉC GE¤ Jµƒjø GdóGdá G’bàü°ÉOjá dÓCgóG± hGdà» e†°ªƒf¡É gƒ J≤∏«ü¢ GCh Jü°¨«ô

eéªƒ´ G’fëôGaÉä. hgæÉ jæû°ÉC eØ¡ƒΩ : OGdá G’fëôGaÉä, M«å J¡àº Hàü°¨«ô GCh J≤∏«ü¢ GCh Jóf«á

eéªƒ´ G’fëôGaÉä d≤«ƒO G’CgóG±, hj©æ» gæÉ Jóf«á G’fëôGaÉä Z«ô GdªôZƒÜ a«¡É a» b«ƒO

G’CgóG±. M«å GE¿ T°µ∏¡É Gd©ÉΩ gƒ :

hgæÉ fÓMß X¡ƒQ eØ¡ƒΩ G’fëôGaÉä:

ig-)x(if  = d
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*GEPG cÉ¿ )x(iƒGCU°¨ô eø igaÉE¿ G’fëôG± j©Ñô Yø G’fëôG± Gdù°ÉdÖ hjôeõ d¬ HÉdôeƒR GdàÉd«á.

.n ,i-δ ,i-d ,-iS
*GEPG cÉ¿)x(iƒGcÑô eø igaÉE¿ G’fëôG±dj©Ñô Yø G’fëôG± GdªƒLÖ hjôeõ d¬ Ü  

.p ,i+δ ,i+d ,+iS
hjªµø GdÑôgæá Y∏≈ fƒ´ G’fëôGaÉä cªÉ j∏»:

7- H©ó U°«ÉZá cπ gò√ GŸØÉg«º fóQê Gd≤«ƒO Gd©ÉOjá a» GdæªƒPê GE¿ cÉfâ eƒLƒOI hGdà»

d«ù¢ d¡É YÓbá HÉ’CgóG± hjªµø U°«ÉZà¡É a» T°µ∏¡É Gd©ÉΩ cªÉ j∏» :

ib ≤ixC

ib ≥ixC

ib =ixC
eø NÓ∫ cπ gò√ Gdî£ƒGä Gdª∏îü°á jªµø GdƒU°ƒ∫ GEd≈ fªƒPê YÉΩ e©«ÉQ…

dæªƒPê Hôeéá G’CgóG± cªÉ j∏» :

)=(                                  ig =+
id --id + )x(iƒ

)≥(                                  ig =+
id --id + )x(iƒ

ig =+
id --id + )x(iƒ

)≤(                                                     ib ≤ixC

)Gd≤«ƒO( 

0≥-id,+id

∑ ∑ ∑MinZ =      (di+ + di) +      di- +     di+
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KÉeæÉ: OQGS°á MÉdá )–ójó Méº G’EfàÉê G’Ceãπ( eƒDS°ù°á U°¨ÒIheàƒS°£á Ã¨æ«á :

1- YôV¢ GŸù°ÉCdá :

H©ó GdóQGS°á Gdª«óGf«á Gdàë∏«∏«á GdªØü°∏á d©æÉU°ô Lª«™ GCbù°ÉΩ GdªƒDS°ù°á GdØæ«á Kº

GdàƒU°π GEd≈ e∏îü¢ d©ª∏«Éä GdªƒDS°ù°á dü°æÉYá Lª«™ GCfƒG´ GdÑÓ•,Mƒ∫ Yª∏«Éä G’EfàÉê heÉ

jôGa≤¡É eø eà£∏ÑÉä M«å cÉfâ Gdª∏îü°Éä cªÉ j∏» :

*GdªƒDS°ù°á Gdü°¨«ôIhGdªàƒS°£á dü°æÉYá Lª«™ GCfƒG´ GdÑÓ• Hª¨æ«á J≤ƒΩ HÉEfàÉê GCQH©á

eæàéÉä)1p ,2p ,3p ,4p(,M«å jªô cπ eæàè HÉBdà«ø),2m1m(M«å Gdƒbâ GdªàÉì dµπ GBdá

gƒ Y∏≈ GdàƒGd»: 021S°ÉYá h68S°ÉYá Yªπ GBdá, H«æªÉ Gdƒbâ Gdªù°à¨ô¥ ’EfàÉê GdƒMóI GdƒGMóI

eø cπ eæàè V°ªø eîà∏∞ G’B’ä e∏îü¢ a» Gdéóh∫ GdàÉd»:

*jàº GEfàÉê GdªæàéÉä G’CQH©á )p ,2p ,3p ,4p(HÉS°à©ªÉ∫ GdªƒGO G’Chd«á )2S,1S(hcòG

GdªæàéÉä Jæàè HÉEV°Éaá GdªÉOI Gdæü°∞ Gdªü°æ©á .TM«å GC¿ Jû°µ«∏á G’EfàÉê Jµƒ¿ cªÉ j∏»:

M«å GC¿ GdªàÉì d¡ò√ GdªƒDS°ù°á eø GdªƒGO G’Chd«á GdãÓç cªÉ j∏»: GEOGQI Gdàªƒjø

GdªàÉì eø 1Sgƒ 008hMóI.GdªàÉì eøTgƒ 0001hMóI.

*GEV°Éaá GEd≈ Pd∂ dójæÉ Gdª©£«Éä GdØæ«á Mƒ∫ eéªπ GdàµÉd«∞ hcòG S°©ô GdÑ«™ hGdôHí GdƒMóh…

M«å jéÖ GC’ JàéÉhR GdàµÉd«∞ GdãÉHàá  007h.¿.

Gdªæàè

G’Bdá

P1 2P 3P 4P
M1 4 2 6 9

2M 3 7 4 4

GŸƒGO

G’Chd«á

P1 2P 3P 4P
S1

4 2 6 9

2S 3 7 4 4
T 2 1 1 2

P1 2P 3P 4P
JµÉd«∞ GŸƒGO G’LàªÉY«á 2 4 4 6

JµÉd«∞ GBdá 1M 4 2 6 9
JµÉd«∞ GBdá 2M 3 7 4 4

Kªø GdÑ«™ 02 52 03 64
gÉeû¢/ä eà¨ÒI 11 21 61 72

JµÉd«∞ KÉHàá d∏ƒMóI 5 4 4 3
GdôHí ‘ GdƒMóI 6 8 21 42
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•cªÉ GC¿ eójô Gdàù°ƒj≥ U°ôì GCf¬ HÉEeµÉf¡É H«™ GCcãô eø 003heø1P,004eø 2P,001

eø 3P,09eø .4P
GŸ£∏ƒÜ d∏ªƒDS°ù°á gƒ Jëójó Méº G’fàÉê G’Ceãπ a» Xπ J©óO GCgóG± gò√

GdªƒDS°ù°á. M«å Jù°©≈ gò√GdªƒDS°ù°á dü°æÉYá Lª«™ GCfƒG´ GdÑÓ• dàë≤«≥ Méº GEfàÉê GCeãπ

a» Xπ G’CgóG± GdàÉd«á:

•JÑëå GdªƒDS°ù°á Yø Jóf«á JµÉd«∞ GdªƒGO G’ELªÉd«á.

•JÑëå GdªƒDS°ù°á Yø J©¶«º Qbº GCYªÉd¡É.

•JÑëå GdªƒDS°ù°á Yø J©¶«º gÉeû¢/ ä .Ω.

•JÑëå GdªƒDS°ù°á Yø J©¶«º GS°à©ªÉ∫ GdªÉOI 2SdƒaôJ¡É Gd¨«ô eëóhOI.

•JÑëå GdªƒDS°ù°á Yø J©¶«º GdôHí GdƒMóh….

•Jóf«á JµÉd«∞ G’Bdá .1M
•Jóf«á JµÉd«∞ G’Bdá .2M
eÓM¶á: )GE¿ eéÉ’ä Gd≤«º Gdªù°à¡óaá Jëù°Ö Y∏≈ GCS°ÉS¢ GdªàƒS°§ Gdëù°ÉH»(. hPd∂

d©óΩ hbƒ´ GdªƒDS°ù°á a» eû°µπ Jë«õ eàîò Gd≤ôGQ a» GCNò Gd≤«ªá Gdªù°à¡óaá. hdÓET°ÉQI GC¿ gòG

GdæªƒPê Hæ» a» Xôh± cÉfâ GdªƒDS°ù°á bó Z«ôä eàîò Gd≤ôGQ. M«å d«ù°â H«ó√ NÑôI eù°Ñ≤á

Mƒ∫ Gd≤«º Gdªù°àîóeá.

J©ôj∞ eà¨ÒGä Gd≤ôGQ:

1X: YóO GdƒMóGä Gdªæàéá eø Gdæƒ´ 1P;

2X: YóO GdƒMóGä Gdªæàéá eø Gdæƒ´ 2P;

3X: YóO GdƒMóGä Gdªæàéá eø Gdæƒ´ 3P;

4X: YóO GdƒMóGä Gdªæàéá eø Gdæƒ´ 4P.

càÉHá b«ƒO G’EfàÉê Gd©ÉOjá:
b«ƒO Yªπ G’BdàÚ 1M،٬2M:
•b«ó G’Bdá:1M
021≤4x9+3x6+2x2+1x4

•b«ó G’Bdá2M:

68≤4x4+3x4+2x7+1x3

b«ƒO GŸƒGO GŸàÉMá:

•b«ó GŸÉOI 1S:

008≤4x2+3x3+2x+1x2

•b«ó GŸÉOI fü°∞ GŸü°æ©á:

20001≤4x2+3x+2x+1x
•b«ó GdàµÉd«∞ GdãÉHàá:

5007≤4x3+3x4+2x4+1x
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b«ƒO Gdàù°ƒj≥:

001≤3x003≤1x
09≤4x004≤2x

càÉHá ›ªπ G’CgóG± Gdà» Jù°©≈ GŸƒDS°ù°á GE¤ –≤«≤¡É d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ eõjè GEfàÉL» GCeãπ:

•Gd¡ó± 1: J©¶«º GS°à©ªÉ∫ GdªÉOI G’Chd«á :2S
)4x3 +3x2 +2x5 +1x4( xaM
•Gd¡ó±2: Jóf«á JµÉd«∞ G’ELªÉd«á d∏ªƒGO G’Chd«á:

)4x6 +3x4 +2x4 +1x2( niM
•Gd¡ó±3: Jóf«á JµÉd«∞ Jû°¨«π G’Bdá 1M
)4x9 +3x6 +2x2 +1x4( niM
•Gd¡ó± 4: Jóf«á JµÉd«∞ Jû°¨«π G’Bdá 2M
)4x3 +3x2 +2x7 +1x3( niM
•Gd¡ó± 5: J©¶«º Qbº G’CYªÉ∫

)4x64 +3x03 +2x52 +1x02( xaM
•Gd¡ó±6:J©¶«º Gd¡Éeû¢

)4x72 +3x61 +2x21 +1x11( xaM
•Gd¡ó± 7:J©¶«º GdôHí GdƒMóh…

)4x42 +3x21 +2x8 +1x6( xaM
a» Gdî£ƒI G’Chd» fÑëå Yø Gd≤«º Gdªù°à¡óaá hPd∂ HÉEJÑÉ´ Gdî£ƒGä GdàÉd«á:hOd∂

eø NÓ∫ GdæªƒPê Gdªà©óO G’CgóG± GdàÉd» :

)4x3 +3x2 +2x5 +1x4( xaM
4x6 +3x4 +2x4 +1x2( niM
)4x9 +3x6 +2x2 +1x4( niM
)4x3 +3x2 +2x7 +1x3( niM
)4x64 +3x03 +2x52 +1x02( xaM
)4x72 +3x61 +2x21 +1x11( xaM
)4x42 +3x21 +2x8 +1x6( xaM

T.S
021 ≤4x9 +3x6 +2x2 +1x4

68≤4x4 +3x4 +2x7 +1x3

008≤4x2 +3x3 +2x +1x2

0001≤4x2 +3x +2x +1x2

007≤4x3 +3x4 +2x4 +1x5

003≤ix
004≤2x
001≤3x
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09≤4x
0≥4x,3x,2x,1x

Gd≤«º GŸù°à¡óaá  :

heæ¬ Gd≤«º Gdªù°à¡óaá g» eƒV°ëá a» Gdéóh∫ GdàÉd», M«å jàº Mù°ÉH¡É HÉCcãô eø

Wôj≤áhOd∂ HÉ’S°à©Éfá H£ô¥ G’Mü°ÉA GdƒU°Ø»hGdîÑôI dªàîó Gd≤ôGQ :
Gd≤«ªá

GŸù°à¡óaá

›É
∫ Gd≤«º

GŸù°à¡óaá

52.433=7Z
43.5=2

X
41.21=4

X

70.293=6Z
43.5=2

X
41.21=4

X

23.296=5Z
43.5=2

X
41.21=4

X

68=4Z
82.21=2

X
021=3Z
43.5=2

X
41.21=4

X

52.49=2Z
43.5=2

X
41.21=4

X

66.411=1Z
66.82=1

X

GŸ©Éj
Ò

GS°à©
ªÉ
∫ GŸÉOI

66.411
21.36

21.36
04.16

21.36
21.36

21.36
4.16~           32.07

66.411

J
óf«á Gdà

µÉd«
∞

23.75
52.49

52.49
80.94

52.49
52.49

52.49
80.94

25.28

GC.1
52.49

J
óf«á Gdà

µÉd«
∞

46.411
021

021
65.42

021
021

021
65.42

6.501

GC.2
021

J
óf«á J

µÉd«
∞      

89.58
49.58

49.58
68

49.58
49.58

49.58
49.58

59.58

GŸÉOJ
Ú

68

J©
¶«

º Qb
º 

2.375
23.296

33.296
703

23.296
23.296

23.296
703

52.026

G
’

Y
ªÉ
∫

23.296

J©
¶«

º Gd
¡Ée

û
¢

62.513
70.293

70.293
63.741

70.293
70.293

70.293
63.741

31.643
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heæ¬ ‰ƒPê gò√ GŸƒDS°ù°á gƒ cªÉ j∏» :

7n+6n+5n+4p+3p+2p+1n =z niM
TS
32.07=1p-1n+4x3 +3x2 +2x5 +1x4
25.28=2P-2n+4x6 +3x4 +2x4 +1x2
6.501=3p-3n+4x9 +3x6 +2x2 +1x4
59.58=4p-4n+4x3 +3x2 +2x7 +1x3
52.026=5p-5n+4x64 +3x03 +2x52 +1x02
31.643=6p-6n+4x72 +3x61 +2x21 +1x11
53.772=7p-7n+4x42 +3x21 +2x8 +1x6
021 =<4x9 +3x6 +2x2 +1x4
68=<4x4 +3x4 +2x7 +1x3
008=<4x2 +3x3 +2x +1x2
0001=<4x2 +3x +2x +1x2
007=<4x3 +3x4 +2x4 +1x5
003=<1x
004=<2x
001=<3x
09=<4x
0=>4x.3x.2x.1x
)7.6.5.4.3.2.1(=i /0=>ip.in

hdëπ gòG GdæªƒPê f∏éÉC GEd≈ HôfÉeèodni:

7n+6n+5n+4p+3p+2p+1n nim
TS
32.07=1p-1n+4x3 +3x2 +2x5 +1x4
25.28=2P-2n+4x6 +3x4 +2x4 +1x2
6.501=3p-3n+4x9 +3x6 +2x2 +1x4
59.58=4p-4n+4x3 +3x2 +2x7 +1x3
52.026=5p-5n+4x64 +3x03 +2x52 +1x02
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31.643=6p-6n+4x72 +3x61 +2x21 +1x11
53.772=7p-7n+4x42 +3x21 +2x8 +1x6
021 =<4x9 +3x6 +2x2 +1x4
68=<4x4 +3x4 +2x7 +1x3
008=<4x2 +3x3 +2x +1x2
0001=<4x2 +3x +2x +1x2
007=<4x3 +3x4 +2x4 +1x5
003=<1x
004=<2x
001=<3x
09=<4x
dne

hGdæàÉFè GÙü°π Y∏«¡É cÉfâ cªÉ j∏» :

eói –≤≥ GŸ©ÉjÒ:

GÿÓU°á :

M≤≤â GdªƒDS°ù°á cπ GCgóGa¡É J≤ôjÑÉhPd∂ j¶¡ô eø NÓ∫ G’fëôGaÉä Gdª©óheá.

hNÓU°á Gd≤ƒ∫ GC¿ GdªƒDS°ù°á GS°àØÉOä eø fªƒPê GdÑôeéá HÉ’CgóG± M«å JƒU°∏â GEd≈ GEfàÉê

Gdªæàè G’Ch∫hGdãÉf»hGdôGH™ HÉEfàÉê S°ÉY» Y∏≈ GdàƒGd»:490.4, 75.5,8.hHÉdàÉd» GCU°Ñëâ

GŸæàè Gd≤«ªá

1X 490.4

2X 75.5

3X 0

4X 76.8

GŸ©ÉjÒ Gd≤«ªá GÙ≤≤á G’fëôG± Gdù°ÉdÖ G’fëôG± GŸƒLÖ

1 26.37 0 230.0

2 84.28 0 800.0

3 6.501 0 0

4 57.88 36.8 0

5 59.916 0 0

6 69.543 0 3500.0

7 02.772 0 0
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eãπ gò√ GdæªÉPê Gdµª«á Ló e¡ªá a» GJîÉP Gd≤ôGQGä G’EfàÉL«á a» GdªƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá

hNÉU°á Gdàë∏«π Gdªà©óO G’CgóG± HÉYàÑÉQ√ G’COGI Gdà» JÉCNò H©«ø G’YàÑÉQ cπ Gd¶ôh±

Gdªë«£á HÉdªƒDS°ù°á.

Gd¡ƒGeû¢hG’EMÉ’ä 

2- eƒS°∏«º Mù°Ú )5002(, {JƒM«ó hMóGä Gd≤«ÉS¢ ‘ GdÈ›á Gÿ£«á HÉ’CgóG±z, QS°Édá dæ«π OQLá

GŸÉLù°àÒ, Jîü°ü¢: Jù°«Ò Gd©ª∏«ÉähG’fàÉê, LÉe©á GCH» Hµô H∏≤Éjó- J∏ªù°É¿.

3S°∏«ªÉ¿ fiªó eôLÉ¿, {Hëƒç Gd©ª∏«Éäz, G÷Ée©á GŸØàƒMá WôGH∏ù¢, Gd£Ñ©á G’Ch¤, 2002.

1 Aouni, Belaid, «  Le modèle de programmation mathématique avec buts dans un
environnement imprécis » : sa formulation, sa résolution et une application, thèse de doctorat,
faculté des sciences de l’administration, université Laval (Canada), 1998.

4 W. B. Wilodhelm (1981) « Extensions of Goal programming models ».
5 B.Aouni, J. Martel (2000) « Real estata through au imprecise goal programming model,

méthode and reuristics for decision making ».
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H©†¢ Gÿü°ÉFü¢ G’CS°ÉS°«á d∏ªƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá G÷õGFôjá

O. Mù°É¿ eôGÊ

LÉe©á HÉL» flàÉQ -     YæÉHá

GŸ∏îü¢

gò√ GdóQGS°á YÑÉQI Yø fiÉhdá dàëójó H©†¢ Gÿü°ÉFü¢ G’CS°ÉS°«á Gdà» Jàª«õ H¡É GŸƒDS°ù°á

G’bàü°ÉOjá G÷õGFôjá, Gd©ªƒe«á eæ¡É hGÿÉU°á. hg» PGä WÉH™ hU°Ø» S°ƒS°«ƒdƒL» HÉ’CS°ÉS¢ hGE¿

cÉfâ ‘ LƒGfÖ eæ¡É Gbàü°ÉOjáhJÉQjî«á. hg» Jæ≤ù°º, f¶ôG d£Ñ«©á Gdù°ƒDG∫ Gdò… JàÑæÉ√hJ£ªí

dÓELÉHá Y∏«¬,  GE¤ LõGCjø GCS°ÉS°«Ú. ‘ G÷õA G’Ch∫ eæ¡É, J£ôbâ GdóQGS°á d∏ªƒDS°ù°á Gd©ªƒe«á.h‘

G÷õA GdãÉÊ, “â e©É÷á GŸƒDS°ù°á GÿÉU°á. 

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉM«á :GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá G÷õGFôjá - GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á- GŸƒDS°ù°á

G’bàü°ÉOjá GÿÉU°á- Gÿü°ÉFü¢ G’CS°ÉS°«á.

Résumé
Cette contribution tente de cerner certains des principaux traits caractéristiques de l’en-

treprise algérienne, publique et privée. Elle est essentiellement socio-descriptive même si elle est
aussi, par certains de ses aspects, économique et historique. Suivant la nature de la question
qu’elle se pose et à laquelle elle essaie de répondre, elle se subdivise en deux parties essentielles.
La première traite de l’entreprise publique. La seconde, a été consacrée à l’entreprise privée. 

Mots-clés : L’entreprise algérienne - L’entreprise publique - l’entreprise privée - Princi-
paux traits caractéristiques.
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e≤óeá

‘ J≤ôjô GCYó√ GÛ∏ù¢ GdƒWæ» G’bàü°ÉO…hG’LàªÉY» Yø hV°©«á GdÑÓO G’bàü°ÉOjá

hG’LàªÉY«á ‘ f¡Éjá Gdàù°©«æ«Éä eø Gd≤ô¿ GŸÉV°»)1(,hHÉd†°Ñ§ Yø GdæàÉFè Gdà» GCOi GEd«¡É J£Ñ«≥ eÉ

j©ô± H`ÈfÉeè {GEYÉOI Gd¡«µ∏á G’bàü°ÉOjáz, Gdò… JÑæà¬ G÷õGFô, –â GET°ôG± U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹,

GKô Lóhdá Gdójƒ¿ Gdà» J≤ôQä S°æá 4991, LÉA GC¿ eÉ ’ j≤π Yø 518eƒDS°ù°á Gbàü°ÉOjá, GCZ∏Ñ«à¡É Gdù°ÉM≤á

eø GŸƒDS°ù°Éä Gd©ªƒe«á,  341eæ¡É hWæ«áh976fi∏«á, bó ” Z∏≤¡É f¡ÉF«É,hÁãπ gòG Gd©óO GCcÌ eø

fü°∞ YóO GŸƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á ‘ Pd∂ GdàÉQjï.  hbó GCOi Pd∂, j†°«∞ fØù¢ Gdà≤ôjô, GE¤

a≤óG¿ eÉ j≤ÉQÜ Gdæü°∞ e∏«ƒ¿ eø G’Cjó… Gd©Ée∏á ŸæÉU°Ö Yª∏¡º, GCZ∏Ñ«à¡º Hû°µπ f¡ÉF»)2(.hgƒ eÉ

j≤ÉQÜ Yû°ô ›ªƒ´ Gd©Ée∏Ú ‘ cπ Gd≤£ÉYÉä ‘ J∏∂ GdØÎI )8991(.  

hbó Pcô {GCMªó Hƒj©≤ƒÜz)3(, ‘ eƒb™ GBNô,h‘ fØù¢ Gdù°«É¥ J≤ôjÑÉ, GC¿ G’EfàÉê

Gdü°æÉY» ‘ G÷õGFô bó JôGL™ S°æá 6002GE¤ eÉ cÉ¿ Y∏«¬ S°æá 3891hgƒ eÉ GCT°ô GCj†°É Y∏≈

G’f¡«ÉQ GdµÑÒ Gdò… Yôaà¬ GŸù°ÒI Gdàæªƒjá Gdü°æÉY«áhY∏≈ eÉ GBdâ GEd«¬ GChV°É´ GŸƒDS°ù°Éä

G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á G÷õGFôjá Hû°µπ YÉΩ,hGdü°æÉY«á eæ¡É Hû°µπ NÉU¢.

h‘ J≤ôjô GBNô, d∏ªé∏ù¢ GdƒWæ» G’bàü°ÉO…hG’LàªÉY» GCj†°É, GCYó Mƒ∫hV°©«á

GŸƒDS°ù°á Gdü°¨ÒIhGŸàƒS°£á G÷õGFôjá hS°Ñπ J£ƒjôgÉ, LÉA GC¿ GdôGCS°ªÉ∫ GdƒWæ» GÿÉU¢ bó GŒ¬

OGFªÉ fëƒ b£ÉYÉä ’ –àÉê GE¤ GCeƒG∫ cãÒI h’ GE¤ GS°àãªÉQGä cÑÒIh’ GE¤ GCjó… YÉe∏á PGä

e¡ÉQGä YÉd«á GE’ HÉCYóGO fióhOI.hGCV°É± Gdà≤ôjô GC¿ GCfû°£á GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá G÷õGFôjá

GÿÉU°á bó “ôcõä Y∏≈ Gd©ªƒΩ ‘ b£ÉYÉä GdàéÉQIhGÿóeÉä.)4(

Gf£ÓbÉ eø gò√ GŸƒGb∞hZÒgÉ Mƒ∫ GChV°É´ GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá G÷õGFôjá, GYà≤ófÉ

GCf¬ eø GŸØ«ó ‘ J≤ójôfÉ Wôì Gdàù°ÉhD∫ Mƒ∫ ŒôHá gò√ GŸƒDS°ù°á, Gd©ªƒe«á eæ¡É hGÿÉU°á,heø

NÓ∫ Pd∂ Gdù°©» GE¤ Gdµû°∞ Yø Gÿü°ÉFü¢ G’CS°ÉS°«á Gdà» “«õgÉ, HÉYàÑÉQgÉ Jæ¶«ªÉä

Gbàü°ÉOjáhGLàªÉY«á jæ©µù¢ GCOGhDgÉ HÉd†°ôhQI hHû°µπ cÑÒ, GE¿ HÉ’EjéÉÜ GCh HÉdù°∏Ö, Y∏≈

GChV°É´ GdÑÓO G’bàü°ÉOjá G’LàªÉY«á, hGdù°«ÉS°«á,hG◊†°ÉQjá GCj†°É. aÉdù°ƒDG∫ Gdò… J£ªí gò√

GdóQGS°á GE¤ G’LÉHá Y∏«¬ Áµø U°«ÉZà¬ Y∏≈ Gdæëƒ GdàÉ‹: eÉ g» Gÿü°ÉFü¢ G’CS°ÉS°«á Gdà» “«õ

GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá G÷õGFôjá, Gd©ªƒe«á eæ¡ÉhGÿÉU°á ? 

hbÑπ GC¿ f¨ƒU¢ ‘ fiÉhdá G’LÉHá Y∏≈ gòG Gdù°ƒDG∫, Y∏«æÉ GC¿ fû°Ò ‘ GdÑóGjá GC¿ OQGS°àæÉ

gò√ PGä WÉH™ hU°Ø» S°ƒS°«ƒdƒL»hGE¿ cÉfâ Gbàü°ÉOjá GE¤ Mó eÉ, Hëµº WÑ«©á GŸƒV°ƒ´,

hgƒ GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá. Kº GEf¡É JÉQjî«á ‘ LÉfÖ eæ¡É GCj†°É Hëµº GC¿ fiÉhdá –ójó Nü°ÉFü¢

GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá G÷õGFôjá bó GCOi HæÉ GE¤ Gd©ƒOI GE¤ JÉQjï GŸƒDS°ù°àÚ Gd©ªƒe«áhGÿÉU°á, hdƒ

Hû°µπ S°ôj™, d∏ƒbƒ± Y∏≈ GCjôR GÙ£Éä GdàÉQjî«á Gdà» T°¡óä X¡ƒQgÉhWÑ©â J£ƒQgÉ. 

hbó GYàªófÉ a«¡É Y∏≈ Y«æá eø GdóQGS°Éä GdôGFóI Gdà» YÉ÷â XÉgôI GŸƒDS°ù°á

G’bàü°ÉOjá G÷õGFôjá, S°ƒGA Gd©ªƒe«á GCh GÿÉU°á,hcòG Y∏≈ H©†¢ GŸ©£«Éä Gdà» J†°ªæà¡É J≤ÉQjô
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hGMü°ÉAGä QS°ª«áhZÒ QS°ª«á Mƒ∫ fØù¢ GŸƒV°ƒ´. gòG HÉ’EV°Éaá GE¤ GŸÓM¶á GŸ«óGf«á

GŸàƒGU°∏á d¡ò√ Gd¶ÉgôI, GC… GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá G÷õGFôjá, Hëµº GgàªÉeæÉ Gdû°ójó H¡É.

hGdóQGS°á Jæ≤ù°º GE¤ bù°ªÚ GCS°ÉS°«Ú. Gd≤ù°º GCh∫, f≤ƒΩ a«¬ Ã©É÷á GŸƒDS°ù°á Gd©ªƒe«á

Kº fæà≤π, ‘ Gd≤ù°º GdãÉÊ, GE¤ OQGS°á GŸƒDS°ù°á GÿÉU°á.

GCh’ : GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á GCh U°©ƒHá –≤«≥ GdØ©Éd«á G’bàü°ÉOjá 

fÑòI JÉQjî«á

d≤ó GMà∏â GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á eƒb©É fiƒQjÉ ‘ ‰ƒPê Gdàæª«á Gdò… JÑæà¬

G÷õGFô, GE¤ ZÉjá Móhç G’CReá G’bàü°ÉOjá Gdà» T°¡óJ¡É GdÑÓO ‘ GChGS°§ GdãªÉf«æ«Éä eø Gd≤ô¿

GŸÉV°». M«å,h–â Jù°ª«Éä flà∏Øá, {T°ôcÉä hWæ«áz, {OhGhjø hWæ«áz, Gdï., GCfû°Äâ

Gd©ójó eø GŸƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á, H©†°¡É Y∏≈ GCf≤ÉV¢ Gdû°ôcÉä G’CLæÑ«á, NÉU°á

GdØôfù°«á, Gdà» ” JÉCe«ª¡É H©ó G’S°à≤Ó∫.hbó Jîü°ü°â cπ hGMóI eæ¡É ‘ b£É´ Gbàü°ÉO…

e©Ú, eãπ GÙôhbÉä,hG◊ójóhGdü°∏Ö,hGŸæÉLº,hGdü°æÉYÉä GŸ«µÉf«µ«á,hGdü°æÉYÉä

G’EdµÎhf«á,...Gdï., eø eƒb™ GMàµÉQ…. 

hbó Yôaâ J∏∂ GŸƒDS°ù°Éä Yª∏«á GEU°Óì cÑÒI ‘ GdØÎI GŸªàóI HÚ S°æà» 1891

h3891.hbó MÉhdâ Gdù°∏£Éä GBfòG∑,heø NÓ∫ Yª∏«à» eÉ S°ª» H`: {GEYÉOI Gd¡«µ∏á

Gd©†°ƒjázh{GEYÉOI Gd¡«µ∏á GŸÉd«áz, –ù°Ú G’ChV°É´ GŸÉd«á d∏ªƒDS°ù°Éä Gd©ªƒeá Gdà» eÉ aàÄâ

Jù°ƒA eæò eæàü°∞ Gdù°Ñ©«æ«Éä.hG◊≤«≤á GC¿ J∏∂ G’ELôGAGä {G’EU°ÓM«áz LÉAä GCj†°É fà«éá

dàƒL¡Éä d«ÈGd«á “«õ H¡É H©†¢ GCaôGO GÛªƒYÉä Gdà» “µæâ eø GdƒU°ƒ∫ GE¤ eôGcõ G◊µº ‘

GChGNô Gdù°Ñ©«æ«Éä GKô haÉI QF«ù¢ GdÑÓO G’CS°Ñ≥, gƒGQ… Hƒeójø, S°æá 8791.  

hbó GCOä Yª∏«àÉ { GEYÉOI Gd¡«µ∏áz GŸû°ÉQ GEd«¡ªÉ, Y∏≈ Gd©ªƒΩ, GE¤ JØµ«∂ GŸæû°ÉBä

Gd©ªƒe«á GdµÑÒI GE¤ eƒDS°ù°Éä GCU°¨ô MéªÉ eø Gdû°ôcÉä GdƒWæ«á Gdà» cÉfâ bÉFªá.hbó ” Pd∂

GS°àæÉOG GE¤ QhDjá Gdù°∏£á Gdù°«ÉS°«á GŸ©∏æá,hGdà» eØÉOgÉ GC¿ eû°µÓä Gdàù°«Ò, Gdà» Yôaà¡É GŸæû°ÉBä

Gd©ªƒe«á, cÉfâ fÉŒá ‘ GŸ≤ÉΩ G’Ch∫ Yø V°îÉeá Méª¡É. hbó GCOi Pd∂ GE¤ GQJØÉ´ YóO

GŸƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á GE¤ eÉ j≤ÉQÜ Gd`002eƒDS°ù°á H©ó GC¿ cÉ¿ ‘ MóhO 06eƒDS°ù°á.

hbó GCV°«∞ GE¤ gò√ GŸƒDS°ù°Éä GdƒWæ«á MƒG‹ 0031eƒDS°ù°á Gbàü°ÉOjá fi∏«á d«ü°Ñí Gd©óO G’ELªÉ‹

d∏ªƒDS°ù°Éä Gd©ªƒe«á ‘ GChGS°§ Gdàù°©«æ«Éä eø Gd≤ô¿ GŸÉV°» eÉ j≤ÉQÜ 0051hMóI.)5(

hY∏≈ GdôZº eø GELôGAGä G’EU°Óì GŸû°ÉQ GEd«¡É, aÉE¿ GChV°É´ GŸƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá

Gd©ªƒe«á ⁄ J©ô± –ù°æÉ a©∏«É, Hπ d≤ó RGOä ‘ e©¶ª¡É S°ƒAG, NÉU°á H©ó G’f¡«ÉQ GdµÑÒ Gdò…

Yôaà¬ GCS°©ÉQ GdÑÎh∫ ‘ eæàü°∞ GdãªÉf«æ«Éä.he™ GdàógƒQ GŸàƒGU°π  ’ChV°É´ GŸƒDS°ù°Éä

Gd©ªƒe«á, bôQä Gdù°∏£Éä Gd≤«ÉΩ HÉELôGAGä {GEU°ÓM«áz GCNôi.hbó “î†¢ Pd∂ Y∏≈ eÉ S°ª»

H`: {GS°à≤Ód«á GŸƒDS°ù°Éä Gd©ªƒe«áz Gdà» cÉfâ J¡ó±, Mù°Ö Gdù°«ÉS°Éä GŸ©∏æá QS°ª«É, GE¤ eæí

GŸƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá Môjá GCcÈ ‘ Jæ¶«º T°ƒDh¿ G’EOGQIhGdàù°«Ò, Mà≈ Jàªµø eø GMÎGΩ e©ÉjÒ
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GdØ©Éd«áhGdæéÉYá G’bàü°ÉOjáhGŸÉd«á,heø Kº G’YàªÉO Y∏≈ GEeµÉf«ÉJ¡É GdòGJ«á, dàë≤«≥ JƒGRf¡É

hGÙÉa¶á Y∏≈ H≤ÉF¡É.hbó T°ô´ ‘ J£Ñ«≥ GELôGAGä {G’S°à≤Ód«áz ‘ HóGjá Gdàù°©«æ«Éä, Y∏≈

N∏Ø«á GCReá Gbàü°ÉOjá hS°«ÉS°«áhMà≈ GCeæ«á NÉf≤á.

hdµø,h‘ Xπ GChV°É´ S°«ÉS°«á e¨ÉjôI “«õä Hü°óhQ OS°àƒQ Lójó S°æá 9891, Gdò…

aàí GÛÉ∫ GCeÉΩ Gdà©óOjá G◊õH«áhGCf¡≈ V°ªæ«É Y¡ó {Gÿ«ÉQ G’T°ÎGc»z, ‘ GCY≤ÉÜ

G’MàéÉLÉä Gdû°©Ñ«á Gdà» T°¡óJ¡É GdÑÓO ‘ T°¡ô GCcàƒHô eø S°æá 8891, aÉE¿ GdæàÉFè GŸ«óGf«á ⁄

–ªπ LójóG,h⁄ jàëù°ø G’COGA G’bàü°ÉO… d∏ªƒDS°ù°á Gd©ªƒe«á.he™ JØÉbº G’CReá G’bàü°ÉOjá

hGdù°«ÉS°«á,hYéõ Gdóhdá Yø Jù°ójó Gdójƒ¿ GÿÉQL«á, bôQä Gdù°∏£Éä Gd∏éƒA, YÉΩ 4991, GE¤

GEYÉOI Lóhdá Gdójƒ¿hGdóNƒ∫ ‘ J£Ñ«≥ HôfÉeè {GEYÉOI g«µ∏á Gbàü°ÉOjáz –â GET°ôG±

U°æóh¥ Gdæ≤ó Gdóh‹.hbó JôJÖ Yø Pd∂ fàÉFè Gbàü°ÉOjáhGLàªÉY«á Ló eÉCS°Éhjá.  

dµø,hH©ó cπ gò√ Gdù°æƒGä Gdà» GS°à¨ôbà¡É ŒôHá GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á, eÉ

g» GCgº Nü°ÉFü¢ gò√ GŸƒDS°ù°á? 

Gÿü°ÉFü¢ G’CS°ÉS°«á d∏ªƒDS°ù°á Gd©ªƒe«á

d©π GCh∫ eÉ Áµø JÉCc«ó√ gæÉ, Mù°Ö e©¶º GdóQGS°ÉähMà≈ GŸÓM¶á GŸ«óGf«á, GC¿

eø GCHôR eÉ “«õä H¬ GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á G÷õGFôjáh’ RGdâ, gƒ ‰£¡É GdÑÒhbôGW»

GŸ©≤ó.hbó GCOi Pd∂ GE¤ L©π Yª∏«á GJîÉP Gd≤ôGQ a«¡É Yª∏«á H£«Äá, Yµù¢ eÉ –àÉL¬ GŸƒDS°ù°á

G’bàü°ÉOjá eø eôhfáhM«ƒjáhS°ôYá ‘ Môcá G’S°àéÉHá dÓChV°É´ GŸù°àéóI.heø gæÉ,

GYàÈä GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á G÷õGFôjá, Y∏≈ Mó J©ÑÒ {fƒQ Gdójø S°©ó…z, {GEOGQI

Gbàü°ÉOjáz GCcÌ eæ¡É {eƒDS°ù°á Gbàü°ÉOjáz M≤«≤«á.)6(

hGdƒGb™ GC¿ Gd£ÉH™ GdÑÒhbôGW» cÉ¿ OGFªÉ e«õI dü°«≤á HÉŸƒDS°ù°Éä Gd©ªƒe«á,hHû°µπ

GCcÌ MóI ‘ Gdóh∫ Gdà» J≤ƒΩ Y∏≈ Mµº eôcõ…hGbàü°ÉO {GT°ÎGc»z GCh eƒL¬. j≤ƒ∫ GdÑÉMå

GdÑƒdæó… {JÉOhR aÒaÉz  )awryW zsuedaT( H¡òG Gdû°ÉC¿, dƒ GCQOfÉ GC¿ fëóO eÉ GEPG cÉ¿

Jù°«Ò GŸƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá G’T°ÎGc«á GEOGQjÉ GCh GLàªÉY«É GCh HÒhbôGW«É, d≤∏æÉ GEf¬ Jù°«Ò

HÒhbôGW». Kº GEf¬ d«ù¢ HÉdæªƒPê GdÑÒhbôGW» {Gd¨ôH»z, Gdò… OYÉ GEd«¬ {eÉcù¢ a«Èz, M«å

JƒR´ a«¬ GŸ¡ÉΩ, JƒRj©É Y≤Óf«É, HæÉA Y∏≈ GdµØÉAIhGŸƒDgÓä. GE¿ GdÑÒhbôGW«á ‘ Gdóh∫

G’T°ÎGc«á JÉCNò T°µπ {HÒhbôGW«á G◊õÜ G◊Écºz, M«å JƒR´ a«¬ GŸ¡ÉΩhGdƒXÉF∞ HæÉA Y∏≈

e©ÉjÒ S°«ÉS°«á.)7(

hgƒ ‘ GdƒGb™ G’Ceô fØù°¬ Gdò… S°ÉOh’ RG∫ jù°ƒO ‘ cãÒ eø GŸƒDS°ù°Éä Gd©ªƒe«á

G÷õGFôjá.hbó GCT°ÉQ GE¤ Pd∂ {Gd¡ƒGQ… Yóq…z,  eƒDcóG ‘ GMói OQGS°ÉJ¬, Y∏≈ GC¿ J©«Ú

GŸóQGA d≤«ÉOI GŸƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá ⁄ jµø jàº HæÉA Y∏≈ e©ÉjÒ GdµØÉAIhGŸƒDgÓä Gdà» Jà£∏Ñ¡É

WÑ«©á G’Cfû°£á G’bàü°ÉOjá hdµø Y∏≈ GCS°ÉS¢ Gdƒ’A Gdù°«ÉS°» M«å jàº GEH©ÉO cπ eø ’ JàƒGa≥

QhDG√heû°ÉQj©¬ e™ QhDi GŸù°ƒDhdÚ ‘ eù°àƒjÉä Gd≤«ÉOI Gd©∏«Éheû°ÉQj©¡º.hdòd∂, j†°«∞
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{Yóq…z, cÉfâ Yª∏«Éä Gdà©«Ú YÑÉQI Yø JƒRj™ ŸôGcõ GdæØƒP)8(GCcÌ eæ¡É GELôGA j¡ó± GE¤

a©Éd«á G’COGA Gd≤«ÉO….

hbó S°Égº Pd∂ Hû°µπ cÑÒ ‘ JóÊ GdæàÉFè G’bàü°ÉOjá d∏ªƒDS°ù°á Gd©ªƒe«á,hV°©∞

a©Éd«à¡É,hGfîØÉV¢ GEfàÉL«á Gd©ªπ a«¡É.hjôi {eÉQ∑ GEcôÁÉ¿z )tnemércE craM( GC¿

V°©∞ J∏∂ GdæàÉFè j©ƒO GCj†°É GE¤ S°ƒA GdàÉCWÒ Gdà≤æ»hf≤ü¢ GdµØÉAI GŸ¡æ«á Gd©Éd«á Gdà» Jà£∏Ñ¡É

WÑ«©á Gdàé¡«õGä hGŸü°Éf™ Gdà» Jàª«õ ‘ e©¶ª¡É Hîü°ÉFü¢ JµæƒdƒL«á YÉd«á, eù°àƒQOI,

S°ƒGA J©∏≥ G’Ceô HÉ’EfàÉê GCh Gdü°«Éfá GCh a«ªÉ GQJÑ§ HÉdàæ¶«ºhG’EOGQI.)9(

gòG, hbó “«õ Gd©ªπ ‘ GŸæû°ÉCI Gd©ªƒe«á GCj†°É H¨«ÉÜ hGV°í Ÿ©ÉjÒ G’f†°ÑÉ•hGdàæ¶«º

Gd©≤ÓÊ d∏©ªπ. hjôi {Gdù°©«ó T°«î»z, GC¿ {G’CReáz Gdà» “«õ H¡É {Gd©ªπ ‘ Gdæ¶ÉΩ G’EfàÉL»

G÷õGFô…z J©ƒO GE¤ GCQH©á GCS°ÑÉÜ QF«ù°«á,hg»: Z«ÉÜ ‰§ b«ÉO… j≤ƒΩ Y∏≈ GdµØÉAGä Gdà≤æ«á

hJù°«Ò {eæàèz d≤ƒI Gd©ªπ ‘ GŸü°Éf™,hGd©éõ Yø JƒaÒ T°ôh• GS°àªôGQ GdƒQT°Éä ‘ G’EfàÉê,

hGdàæÉb†¢ HÚ a†°ÉA Gd©ªπha†°ÉA GEYÉOI GEfàÉê bƒI Gd©ªπ,hGCNÒG G’aà≤ÉQ GE¤ ›ªƒYá YªÉd«á

eù°à≤ôIheæ†°Ñ£á Y∏≈ Gdæª§ {GdØƒQO…z.)01(

hjƒDcó {T°«î»z GC¿ GŸ¡ÉΩ, ‘ GŸƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á G÷õGFôjáhcòd∂

G’CLƒQhG’eà«ÉRGä, ’ “æí HæÉA Y∏≈ GdµØÉAGä GŸ¡æ«á H≤óQ eÉ JôJÑ§ HÉŸæÉU°Ö G’EOGQjá. hbó

fàè Yø Pd∂ fõhì G’WÉQGähMà≈ Gd©ªÉ∫ GE¤ e«ÉOjø G’EOGQIhGŸµÉJÖ Y∏≈ Mù°ÉÜ G’EfàÉê

hGd©ªπ Gdà≤æ».)11(Kº GE¿ GYàªÉO GŸü°Éf™ Y∏≈ Œ¡«õGähGB’ä eù°àƒQOI ‘ ›ª∏¡É, L©∏¡É ‘

MÉLá OGFªá GE¤ e©óGähb£™ Z«ÉQ eù°àƒQOI GCj†°É,hgƒ eÉ GCOi GE¤ G’f≤£É´ GŸù°àªô ‘

Yª∏«á G’EfàÉê f¶ôG d©óΩ Jƒaô cπ Pd∂ fi∏«Éh‘ Gdƒbâ GŸæÉS°Ö.)21(

GCeÉ {Gd¡ƒGQ… Yó…z, a≤ó GYàªó HÉ’CS°ÉS¢, dàØù°Ò eÉ GBdâ GEd«¬ GŸƒDS°ù°Éä

G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á, Y∏≈ WÑ«©á f¶ÉΩ G◊µº Gd≤ÉFº ‘ GdÑÓO eæò G’S°à≤Ó∫. GE¿ gòG G◊µº,

Y∏≈ Mó J©ÑÒ {Yó…z, jàù°º Hù°∏£á {T°©Ñƒjáz )etsilupop(.hj©æ» Hòd∂ GC¿ S°«ÉS°á gòG

G◊µº Jæ£∏≥ eø YóΩ GYÎG± Gdù°∏£á Gd≤ÉFªá HàæÉb†¢ eü°Édí Gd£Ñ≤Éä G’LàªÉY«á Gdà» jàû°µπ

eæ¡É GÛàª™ G÷õGFô… cµπ ›àª™ Gfù°ÉÊ.hbó fàè Yø Pd∂ fiÉhdá Gd≤ÉFªÚ Y∏≈ T°ƒDh¿ GdÑÓO

Jû°««ó f¶ÉΩ Gbàü°ÉO… ’ j≤ƒΩ Y∏≈ eØ¡ƒΩ {Gdù°ƒ¥z HÉŸ©æ≈ Gdò… GCNò√ ‘ G’bàü°ÉO Gdù°«ÉS°»

GdôGCS°ªÉ‹,hGdò… J≤ƒΩ Y∏«¬ Gdóhdá G◊ójãá, cªÉ X¡ôä ‘ GChQHÉ cªÉ jƒDcó {cÉQ∫ Hƒ’f«»z

)iynaloP lraK(.

eø gæÉ, jù°àæàè {Yó…z, GC¿ GŸƒDS°ù°á Gd©ªƒe«á G÷õGFôjá ⁄ Jµø S°ƒi GCOGI eø GCOhGä

J£Ñ«≥ GS°ÎGJ«é«á Gdù°∏£á Gd≤ÉFªá, eù°à©ª∏á GEjÉgÉ dàë≤«≥ GCgóGa¡É, hg» GCgóG± S°«ÉS°«á

hd«ù°â Gbàü°ÉOjá, Jàªãπ ‘ G◊ØÉ® Y∏≈ GdƒMóI G’LàªÉY«á Gdà» –ƒ∫ Oh¿ HôhR GdàæÉb†°Éä

Gdà» JƒDO… ’ fiÉdá GE¤ GŸ£ÉdÑá HÉ◊ôjá Gdæ≤ÉH«áhHÉdà©óOjá G◊õH«á.)31(heø Kº, a¡» –ª∏¡É

eù°ƒDhd«á –≤«≥ GŸ£ÉdÖ Gdà» JóNπ YÉOI ‘ U°ÓM«Éä Gdóhdáhd«ù¢ GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá.

hjÉCJ» Y∏≈ QGCS¢ bÉFªá J∏∂ GŸ£ÉdÖ JƒaÒ eæÉU°Ö T°¨π d∏ªƒGWæÚ.)41(
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hY∏«¬, j†°«∞ {Yó…z, jü°Ñí eø Gdù°¡π a¡º HôhR J∏∂ Gd¶ƒGgô {GdÓY≤Óf«áz ‘

GŸæû°ÉCI Gd©ªƒe«á G÷õGFôjá GEPG f¶ôfÉ d¡É Ãæ¶ÉQ Y≤Óf«á G’bàü°ÉO Gdù°«ÉS°» GdôGCS°ªÉ‹ G◊ójå. GE¿

S°«ÉS°á Gdù°∏£á {Gdû°©Ñƒjáz g» Gdà» ŒÈ GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á, Y∏≈ S°Ñ«π GŸãÉ∫, Y∏≈

Jû°¨«π GCYóGO eø Gd©Ée∏Ú ’ JàæÉS°ÖheÉ jëàÉL¬ fû°É• GŸƒDS°ù°á G◊≤«≤»hGEeµÉf«ÉJ¡É, ’C¿

Pd∂ jØôV°¬ eæ£≥ eÉ Jàëª∏¬ Gdù°∏£á eø eù°àƒi H£Édá ‘ gò√ GŸæ£≤á GCh J∏∂ eø eæÉW≥ GdÑÓO

YƒV°É GC¿ jôJÑ§ Pd∂ HëÉLÉä GŸƒDS°ù°áhGeµÉf«ÉJ¡É GdØ©∏«á.)51(heø Kº “â Gdà†°ë«á HÉdØ©Éd«á

G’bàü°ÉOjá ‘ S°Ñ«π eÉ jù°ª≈ H`: {GdØ©Éd«á G’LàªÉY«áz. 

GCeÉ {Y∏» Gdµæõz, a≤ó ÿü¢, ‘ OQGS°á Nü°ü°¡É dàéôHá GŸƒDS°ù°á GdƒWæ«á d∏ëójó

hGdü°∏Ö, eø NÓ∫ eü°æ™ {G◊éÉQz GdàÉH™ d¡É, ‘ GChGS°§ GdãªÉf«æ«Éä eø Gd≤ô¿ GŸÉV°», LƒGfÖ

Ló e¡ªá d¡ò√ GdàéôHáhdÓChV°É´ Gdà» GBdâ GEd«¡É GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á ‘ G÷õGFô. j≤ƒ∫

{Gdµæõz H¡òG Gdü°óO, GE¿ ŒôHá eü°æ™ {G◊éqÉQz cÉfâ, bÑπ cπ T°»A, YÑÉQI Yø Môcá cÑÒI

’S°àÒGO cº gÉFπ eø Gdàé¡«õGähGdà≤æ«Éä Gdü°æÉY«á, G÷ójóI “ÉeÉ Y∏≈ G÷õGFô,hPd∂ eø Oh∫

flà∏Øá.heÉ GŸü°æ™, ‘ GBNô GŸ£É±, j†°«∞ {Gdµæõz, GE’ Yª∏«á eàéóOI jƒe«É d∏óeè HÚ cà∏á

LÉeóI U°ªÉA eø Gdàé¡«õGähGŸƒGO G’Chd«á,hHÚ ›ªƒYá eø G’CaôGO GŸ£ÉdÑÚ H` {H©å Gdôhìz

‘ J∏∂ Gdµà∏á G÷ÉeóI.hHæÉA Y∏≈ WÑ«©á Yª∏«á Gdóeè J∏∂hfƒY«à¡É, jàëóO eù°àƒi eôOhO J∏∂

Gdàé¡«õGähfàÉFè G’S°àãªÉQGähcòd∂ WÑ«©á Gd©ÓbÉä G’LàªÉY«á Gdù°ÉFóI ‘ GŸü°æ™.)61(

HæÉA Y∏≈ gò√ GŸÓM¶Éä G’CS°ÉS°«á, jôi {Gdµæõz GC¿ Yª∏«á Gdóeè GŸû°ÉQ GEd«¡É,hGdà»

MÉhdâ eƒDS°ù°á G◊ójóhGdü°∏Ö Gd≤«ÉΩ H¡É, eø NÓ∫ Wô¥ Gdàæ¶«º {GdàÉj∏ƒQjáz Gdà»

Gfà¡éà¡É, S°ôYÉ¿ eÉ GU°£óeâ HæªƒPê Gdàæ¶«º Gd©ÉΩ Gdò… “«õ H¬ GÛàª™ cµπhHû°µπ NÉU¢

GÛàª™ GÙ∏» d∏ªæ£≤á Gdà» jàƒGLó H¡É eü°æ™ {G◊éqÉQz.hbó fàè Yø Pd∂, j†°«∞ {Gdµæõz,

HôhR e≤Éheá YªÉd«á GCNòä GCT°µÉ’ flà∏Øá: OhQG¿ Gd©ªπ, Gdà¨«Ö, YóΩ G’f†°ÑÉ•, Gdï.hgƒ

eÉ jà©ÉQV¢ HÉd£Ñ™ e™ cπ Gdû°ôh• G’CS°ÉS°«á Gdà» GCOä GE¤ HôhR GŸƒDS°ù°á G◊ójãáhGS°àªôGQ

fû°ÉW¡É ‘ GÛàª©Éä Gdü°æÉY«á.

hj†°«∞ {Gdµæõz eø L¡á GCNôi, GC¿ XÉgôI Gfà≤É∫ Gdù°∏£á ‘ GŸü°Éf™ eø GCeÉcø

G’EfàÉêhGdƒQT°Éä GE¤ eƒGb™ G’EOGQIhGŸµÉJÖ eôO√ GE¤ WÑ«©á Gdù°∏£á Gdù°«ÉS°«á Gd≤ÉFªá. a≤ó

“«õä gò√ Gdù°∏£á H≤«Ée¡É Y∏≈ {G’CMÉOjáz ‘ GJîÉP Gd≤ôGQ Hó’ eø GŸû°ÉQcá, ‡É GCOi

HÉd≤ÉFªÚ Y∏«¡É GE¤ Gdù°©» GE¤ eæ™ HôhR GC… T°µπ GBNô d∏ù°∏£á GE’ J∏∂ Gdà» jàº JØƒj†°¡É eø

GŸôcõ.hbó fàè Yø Pd∂ GC¿ GCU°Ñí eù°ƒDh∫ GŸƒDS°ù°á ›ôO eƒX∞, Jàƒb∞ {cØÉAJ¬z Yæó

MóhO Gd£ÉYá d∏ù°∏£á GŸôcõjáhGdƒ’A d¡É.hbó S°Égº Pd∂ ‘ YóΩ HôhR eƒDS°ù°á Gbàü°ÉOjá

M≤«≤«á, ’C¿ G◊µº H£Ñ«©à¬ G’CMÉOjá, cÉ¿ jù°©≈ OGFªÉ GE¤ eæ™ cπ eÉ eø T°ÉCf¬ GC¿ jƒDO… GE¤

b«ÉΩ Gdù°∏£á Y∏≈ GdµØÉAI Gdà≤æ«á GCh GÿÈI GŸ¡æ«áhGdàƒGa≥ .)71( 

GE¿ GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á G÷õGFôjá, ‘ Xπ GChV°É´ Jù°«£ô Y∏«¡É b«º ’ Jû°é™

Y∏≈ Gd©ªπ Gdü°æÉY» G◊ójå,h–â g«ªæá S°∏£á S°«ÉS°«á ⁄ Jù°à£™ aôV¢ G’f†°ÑÉ• ‘ GŸü°Éf™,
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bÉFªá Y∏≈ GŸôcõjá, JƒR´ GŸæÉU°Ö Gd≤«ÉOjá HæÉA Y∏≈ Gdƒ’A ’ Y∏≈ GdµØÉAI G’OGQjáhGdà≤æ«á Gdà»

–àÉL¡É GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá, ⁄ Jù°à£™ GC¿ JÈR càæ¶«º Gbàü°ÉO…hGLàªÉY» bÉOQ Y∏≈ GCOGA OhQ

GEfàÉL» HØ©Éd«á J≤æ«áhGbàü°ÉOjá. Hπ GE¿ GŸƒDS°ù°á Gd©ªƒe«á GCV°ëâ, ‘ Xπ G’ChV°É´ GŸû°ÉQ GEd«¡É,

{eƒDS°ù°áz dàÑòjô GdÌhI Gdà» JóQgÉ Yª∏«á Jü°ójô GdæØ§hd«ù¢ ÿ∏≥ GdÌhI. 

Kº GE¿ GdØ©Éd«á G’bàü°ÉOjáhGŸÉd«á, Hëµº GS°ÎGJ«é«á GdØÉY∏Ú Gdòjø bÉOhG Yª∏«á GEfû°ÉA

Gd≤£É´ Gdü°æÉY» Gd©ªƒe»,hN∏Ø«ÉJ¡º G’LàªÉY«áhGdã≤Éa«áhGdù°«ÉS°«á, ⁄ Jµø góaÉ HÉdæù°Ñá

d∏ªƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á.hbó jµƒ¿ YóΩ JƒGLó hX«Øá fiÉS°Ñá)81(M≤«≤«á ‘ GŸƒDS°ù°á

Gd©ªƒe«á eƒDT°ôG Y∏≈ U°ëá gò√ GdØôV°«á.hbó HôR Pd∂ Hû°µπ hGV°í ‘ G◊ƒGQ Gdò… GCLôG√

{Y∏» Gdµæõzh{fiØƒ® Hæƒ¿z e™ {H∏©«ó YÑóGdù°ÓΩz hRjô Gdü°æÉYáhGd£Ébá G÷õGFô… G’CS°Ñ≥

‘ aÎI Gdù°Ñ©«æ«Éä, Gdò… cÉ¿ GCMó Gd≤ÉOI G’CS°ÉS°«Ú d©ª∏«á Gdàü°æ«™ GBfòG∑. j≤ƒ∫ GdƒRjô  H¡òG

Gdû°ÉC¿, GE¿ {Gdû°ôcÉä GdƒWæ«áz)91( Gf£∏≤â ‘ fû°ÉW¡É Oh¿ {hX«Øá eÉd«áhfiÉS°Ñáz)02(.hj©àÈ

H∏©«ó YÑó Gdù°ÓΩ Pd∂ GCeôG {WÑ«©«Éz, HÉdæ¶ô GE¤ Gdù°«ÉS°á Gdà» cÉfâ S°ÉFóI ‘ J∏∂ GdØÎI. {GE¿

Z∏≥ GŸƒDS°ù°á, j†°«∞ GdƒRjô,  ‘ Xπ S°«ÉS°á G’T°ÎGc«á GŸæà¡éá GBfòG∑, ⁄ jµø ‡µæÉ Mà≈hGE¿

cÉfâ J∏∂ GŸƒDS°ù°á YÉLõI Yø J¨£«á JµÉd«Ø¡Éz,)12(J£¨≈ a«¡É e©ÉjÒ {GŸóhOjáhGdØ©Éd«áz

G’LàªÉY«àÚ Y∏≈ e©ÉjÒ GŸôOhOjáhGdæéÉYá G’bàü°ÉOjàÚ.

eø gæÉ fî∏ü¢ GE¤ GC¿ GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á G÷õGFôjá “«õä Hîü°ÉFü¢ flà∏Øá

GNàÓaÉ cÑÒG Yø J∏∂ Gdà» Jàª«õ H¡É YÉOI GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá ‘ GÛàª©Éä Gdü°æÉY«á G◊ójãá,

NÉU°á Gd¨ôH«á eæ¡É. a≤ó cÉfâ GCbôÜ GE¤ hMóI GEOGQjá GMàµÉQjá, PGä ‰§ HÒhbôGW» e©≤ó, ’

J≤ƒΩ Y∏≈ Môjá GŸÑÉOQIh’ Y∏≈ –≤«≥ GdØ©Éd«á Gdà≤æ«áhG’bàü°ÉOjá. eƒDS°ù°á ’ Jàƒaô a«¡É T°ôh•

Gd©ªπ Gdü°æÉY» G◊ójå eãπ G’f†°ÑÉ•hGdàæ¶«º Gd©≤ÓÊ  d∏©ªπhG’fàÉê.

gòG HÉdæù°Ñá d∏ªƒDS°ù°á Gd©ªƒe«á, aªÉPG Yø GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá GÿÉU°á? fëÉh∫ GC¿

‚«Ö Y∏≈ gò Gdù°ƒDG∫ ‘ G÷õA GdãÉÊ eø gò√ GdóQGS°á.  

KÉf«É: GŸæû°ÉCI GÿÉU°á GCh U°©ƒHá G’fóeÉê ‘ G’bàü°ÉO GdƒWæ» 

MÉhdæÉ ‘ G÷õA Gdù°ÉH≥ eø gò√ GdóQGS°á GEHôGR GCgº eÉ e«õ GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á

G÷õGFôjá,hS°æëÉh∫ G’B¿ Gdà©ôV¢ d∏û°≥ GdãÉÊ eø ŒôHá GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá G÷õGFôjá.hjà©∏≥

G’Ceô HÉŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá GÿÉU°á, fiÉhdÚ GCj†°É Gdƒbƒ± Y∏≈ GCgº eÉ e«õ gò√ GŸƒDS°ù°á.

fÑòI JÉQjî«á

fù°à¡π Yª∏«á GS°à©ôGV¢ ŒôHá GŸƒDS°ù°á GÿÉU°á G÷õGFôjá HÉEY£ÉA fÑòI Yø Gdù°«É¥ GdàÉQjî»

hGdù°«ÉS°» Gdò… T°µπ G’EWÉQ Gd©ÉΩ d¶¡ƒQ gò√ GŸƒDS°ù°áhGdà£ƒQ Gdò… T°¡óJ¬ eæò fû°ÉCJ¡É.

hS°æ©àªó ‘ eÉ jà©∏≥ HÉdØÎI G’Ch¤ eø JÉQjî¡É Y∏≈ OQGS°á  bÉeâ H¡É {G÷ª©«á G÷õGFôjá d∏Ñëå

GdóÁ¨ôG‘hG’bàü°ÉO…hG’LàªÉY»z)22(hGdà» fû°ôä GCLõGA eæ¡É ‘ eƒDd∞ {eÉQ∑ GEcôÁÉ¿z

)tnemércE craM( ‘ OQGS°à¬ Gdà» Nü°ü°¡É d∏ù°«ÉS°á G’bàü°ÉOjá ‘ G÷õGFô)32(
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GYàªÉOG Y∏≈ gò√ GdóQGS°á, ÁµææÉ GC¿ f≤ù°º JÉQjï GŸæû°ÉCI GÿÉU°á G÷õGFôjá ‘ eôM∏á

GCh¤, eæò fû°ÉCJ¡É GE¤ HóGjá Gdù°Ñ©«æ«Éä eø Gd≤ô¿ GŸÉV°», GE¤ GCQH™ aÎGähg»:

GŸôM∏á G’Ch¤:“àó eø S°æá 0091GE¤ ZÉjá 4591.hJà†°ªø gò√ GŸôM∏á GŸƒDS°ù°Éä Gdà»

fû°ÉCä bÑπ YÉΩ 0091. hg» eƒDS°ù°Éä GChQH«á “«õä Hîü°ÉFü¢ ‰ƒPê GŸƒDS°ù°á G’S°à©ªÉQjá,

“ôcõ fû°ÉW¡É ‘ b£ÉYÉä Gdü°æÉYá Gd¨òGF«áhGdæù°«èhH©†¢ Gdü°æÉYÉä GdÑù°«£á eãπ G’COhGä

GdõQGY«áhcòd∂ ‘ GÿóeÉä heæ¡É b£É´ Gdæ≤π. GCeÉ GŸôM∏á GdãÉf«á: a≤ó Geàóä eø YÉΩ 5591

Mà≈ S°æá 2691. hbó Z£â gò√ GŸôM∏á aÎI GdãƒQI Gdàëôjôjá.hbó JõGeæâ GCj†°É e™ J£Ñ«≥ eÉ

Yô± ‘ J∏∂ GŸôM∏á H`: {fl£§ bù°æ£«æáz )enitnatsnoC  ed nalP eL(.hgƒ ,d∏àòcÒ,

YÑÉQI Yø fl£§ Jæªƒ… Gbàü°ÉO…hGLàªÉY» hV°©à¬ Gdù°∏£Éä G’S°à©ªÉQjá GdØôfù°«á H¡ó±

Yõ∫ GdãƒQI GŸù°∏ëá, Gdà» Gfód©â ‘ fƒaªÈ eø S°æá 4591, Yø Gdû°©Ö G÷õGFô….

hbó “«õä gò√ GŸôM∏á H¶¡ƒQ GŸƒDS°ù°Éä GdÑÎhd«á GdØôfù°«á Gdà» HóGCä J©ªπ ‘

M≤ƒ∫ GdæØ§ H©ó GC¿ ” Gcàû°Éa¬ ‘ U°ëôGA GdÑÓO ‘ eæàü°∞ Gÿªù°«æ«Éä.hjòcô {H«ÉQ

HƒQOjƒz )ueidruoB erreiP(‘ GdóQGS°á Gdà» GCLôGgÉ Yø {Gd©ªπhGd©ªÉ∫ ‘ G÷õGFôz, ‘

GChGNô Y¡ó G’S°à©ªÉQhHóGjá Y¡ó G’S°à≤Ó∫, GC¿ YóO GŸƒDS°ù°Éä Gdà» cÉfâ JƒX∞ GCcÌ eø

51YÉeÓhÁ∏µ¡É LõGFôjƒ¿ GCU°∏«ƒ¿ bó H∏≠ ‘ J∏∂ GdØÎI 24eƒDS°ù°á eø ›ªƒ´ 037eƒDS°ù°á.

hgƒ eÉ cÉ¿ j©ÉO∫ 57^5HÉŸÉFá eæ¡É a≤§ )42(.hbó T°¡óä gò√ GdØÎI GCj†°É Gfà≤É∫ e∏µ«á Gd©ójó

eø GŸƒDS°ù°Éä GdàÉH©á d∏ª©ªôjø GdØôfù°«Ú GE¤ eƒGWæÚ LõGFôjÚ H©ó GC¿ ZÉOQ GdµãÒ eø

G’ChQH«Ú G÷õGFô, NÉU°á ‘ GCY≤ÉÜ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GS°à≤Ó∫ GdÑÓO ‘ Gd©ÉΩ 2691. 

GCeÉ GŸôM∏á GdãÉdãá: a≤ó Geàóä eø YÉΩ 3691Mà≈ YÉΩ 7691.hbó T°¡óä U°óhQ GCh∫

bÉfƒ¿ f¶º G’S°àãªÉQ GÿÉU¢hcÉ¿ Pd∂ S°æá 3691hcòd∂ Gd≤Éfƒ¿ GdãÉÊ Gdò… U°óQ YÉΩ 6691.

hg» Gd≤ƒGfÚ G’Ch¤ Gdà» f¶ªâ Gd≤£É´ GÿÉU¢ ‘ Y¡ó G’S°à≤Ó∫.hbó Jî∏π GdØÎI JôbÖ cÑÒ

HÚ S°æà» 6691h7691eø Wô± GdôGCS°ªÉ∫ GÿÉU¢ Y∏≈ GKô Gdàëƒ∫ Gdù°«ÉS°» Gdò… Móç S°æá

5691‘ QGCS¢ Gdæ¶ÉΩ G◊ÉcºhHôhR GŒÉgÉä dói Gdù°∏£á G÷ójóI fëƒ HæÉA Gbàü°ÉO j≤ƒΩ Y∏≈ b£É´

YÉΩ bƒ…hG’YàªÉO Y∏≈ Gdàî£«§ GŸôcõ… ‘ Yª∏«á Gdàæª«á.hbó GC‡â GEHÉ¿ J∏∂ GŸôM∏á ›ªƒYá

eø GŸƒDS°ù°Éä GÿÉU°á G’CLæÑ«á. GCeÉ GŸôM∏á GdôGH©á, a≤ó Geàóä eø S°æá 8691Mà≈ S°æá 0791.hbó

T°¡óä JæÉe» cÑÒ d∏≤£É´ G’bàü°ÉO… Gd©ÉΩhHôhR GdµãÒ eø GŸƒDS°ù°Éä GdƒWæ«á GÿÉU°á GCj†°É, ‘

GCY≤ÉÜ J£Ñ«≥ GCh∫ fl£§ Jæªƒ… Z£≈ GdØÎI GŸªàóI eø S°æá 7691Mà≈ S°æá 9691.

hj†°«∞ { eÉQ∑ GEcôÁÉ¿z GE¤ gò√ GdØÎGä G’CQH™, aÎI NÉeù°á, Geàóä eø 1791

Mà≈ 9791.hbó “«õä HÉELôGA Yª∏«Éä GdàÉCe«º ’BNô GŸƒDS°ù°Éä G’CLæÑ«áhJæÉe» MòQ d∏≤£É´

GÿÉU¢, Gdò… HÉä GCcÌ JƒLù°É H©ó U°óhQ bƒGfÚ YõRä GdàƒL¬ {G’T°ÎGc»z d∏ù°∏£á.heø

GCHôR gò√ Gdæü°ƒU¢ bÉfƒ¿ {GdãƒQI GdõQGY«áz hbÉfƒ¿ {Gdàù°«Ò G’T°ÎGc» d∏ªƒDS°ù°Éäz.

hG÷ójô HÉdòcô GC¿ gò√ GŸôM∏á bó T°¡óä GCj†°É U°óhQ {GŸ«ãÉ¥ GdƒWæ»z Gdò… Lù°óä

eø NÓd¬ Gdù°∏£á JƒL¡ÉJ¡É Gdù°«ÉS°«áhG’bàü°ÉOjáhGdã≤Éa«á, hGdò… ” JÑæ«¬ S°æá 6791Yø Wôj≥
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GS°àØàÉA T°©Ñ».hbó J†°ªø { GŸ«ãÉ¥ GdƒWæ»z GEOGfá ŸÉ S°ªÉ√ {GŸ∏µ«á GÿÉU°á GŸù°à¨∏áz Oh¿ GC¿ Áæ™

GŸ∏µ«á GÿÉU°á dƒS°ÉFπ G’fàÉê Hû°µπ e£∏≥.hgƒ eÉ j©æ» eƒGU°∏á S°«ÉS°á Gdà†°««≥ Y∏≈ GŸƒDS°ù°á

GÿÉU°á PGä GdæõYá GdôGCS°ªÉd«á. GE’ GC¿ J¨ÒGä MóKâ H¡òG Gdû°ÉC¿ GE¤ Mó eÉ H©ó haÉI GdôF«ù¢

{gƒGQ… Hƒeójøz ‘ GChGNô S°æá 8791. M«å bÉeâ GÛªƒYÉä Gd≤«ÉOjá G÷ójóI HÉEYÉOI Gdæ¶ô ‘

H©†¢ LƒGfÖ Gdù°«ÉS°á Gdàæªƒjá Gdà» Gfà¡éà¡É G÷õGFô Mà≈ Pd∂ GdàÉQjï.hbó fàè Yø Pd∂ aàí

›É∫ GChS°™ fù°Ñ«É GCeÉΩ Gd≤£É´ GÿÉU¢.)52(

hHæÉA Y∏≈ fàÉFè GdóQGS°á Gdà» bÉΩ H¡É GÛ∏ù¢ GdƒWæ» G’bàü°ÉO…hG’LàªÉY»,  Gdà»

fû°ôä ‘ S°æá 2002, Áµø GC¿ f≤ù°º JÉQjï GŸæû°ÉCI GÿÉU°á G÷õGFôjá eæò G’S°à≤Ó∫, GE¤ aÎJÚ

GCS°ÉS°«àÚ. “àó GdØÎI G’Ch¤ eø 2691GE¤ ZÉjá S°æá 8891.hbó “«õä gò√ G◊≤Ñá, Y∏≈ Gd©ªƒΩ,

‘ Xπ {G’bàü°ÉO GŸƒL¬z, HÉdà†°««≥ Y∏≈ fû°É• Gd≤£É´ GÿÉU¢.hbó GCOi Pd∂ GE¤ G◊ó eø

‰ƒ GŸƒDS°ù°á GÿÉU°á e≤ÉQfáHÉŸƒDS°ù°á Gd©ªƒe«á. GCeÉ GdØÎI GdãÉf«á a¡» Gdà» JÑóGC eø S°æá 8891, hbó

T°¡óä gò√ GdØÎI Jû°é«©É QS°ª«É d∏ªƒDS°ù°á GÿÉU°á, Y∏≈ G’Cbπ HÉdæ¶ô GE¤ Gdù°«ÉS°Éä GŸ©∏æá.

hY∏≈ GdôZº eø Pd∂, a≤ó “«õä eƒGb∞ Gd≤«ÉOGä Gdù°«ÉS°«á d∏ÑÓO, HÉNàÓ±

JƒL¡ÉJ¡É, eø Gd≤£É´ GÿÉU¢, eæò G’S°à≤Ó∫, HÉd¨ªƒV¢.hcÉ¿ eø GŸàƒb™ GC¿ jàîò GdôGCS°ªÉ∫

GdƒWæ» GÿÉU¢ ‘ eãπ J∏∂ Gd¶ôh± eƒbØÉ MòQG GCOi Y∏≈ Gd©ªƒΩ GE¤  V°©∞ HôhR GŸƒDS°ù°á

GÿÉU°á NÉU°á Gdü°æÉY«á eæ¡É.hbó GŒ¡â GS°àãªÉQGä GdôGCS°ªÉ∫ GdƒWæ» GEP¿ fëƒ Gd≤£ÉYÉä

Gdà» ’ –àÉê GE¤ GCeƒG∫hGS°àãªÉQGä cÑÒI GCh –µº YÉ‹ ‘ J≤æ«Éä G’EfàÉê GCh GE¤ GCjó… YÉe∏á

PGä e¡ÉQGä YÉd«á GE’ HÉCYóGO b∏«∏á LóG.heø gæÉ, “ôcõ fû°É• GŸæû°ÉCI GÿÉU°á W«∏á gò√

GdØÎI, cªÉ GCT°ôfÉ ‘ HóGjá gò√ GdóQGS°á, ‘ b£ÉYÉä GdàéÉQIhGÿóeÉä Hû°µπ YÉΩ.)62(GCeÉ ‘

GÛÉ∫ Gdü°æÉY», a≤ó GŒ¬ GdôGCS°ªÉ∫ GÿÉU¢ GE¤ H©†¢ Gd≤£ÉYÉä G’S°à¡Óc«á cÉŸƒGO Gd¨òGF«á,

hGdæù°«è,hGdµ«ª«ÉA GdÑù°«£á,hGdü°æÉYÉä GdÑÓS°à«µ«á,heƒGO GdÑæÉA.)72(

hbó T°¡óä S°æá 2891–ƒ’ ‘ Gd¶ôh± Gd©Éeá ‡É GCKô Y∏≈ fû°É• GŸù°àãªôjø GÿƒGU¢.

hbó Œù°ó Pd∂ ‘ bÉfƒ¿ G’S°àãªÉQGä G÷ójó Gdò… U°óQ ‘ J∏∂ Gdù°æá H©ó S°æàÚ J≤ôjÑÉ eø

Gdàëƒ∫ Gdù°«ÉS°» Gdò… Móç ‘ f¡Éjá Gdù°Ñ©«æ«Éä.hjôi HÉMãƒ GÛ∏ù¢ GdƒWæ» G’bàü°ÉO…

hG’LàªÉY», ‘ OQGS°à¡º dàéôHá GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒIhGŸàƒS°£á ‘ G÷õGFô, GC¿ Pd∂ bó GCOi GE¤

Gfà©ÉT¢ GŸƒDS°ù°Éä GÿÉU°á HóGjá eø Gdù°æá GŸƒGd«á dü°óhQ Pd∂ Gd≤Éfƒ¿ Gdò… ” a«¬,h’Ch∫ eôI eæò

G’S°à≤Ó∫, G’YÎG± U°ôGMá HóhQ Jæªƒ… d∏≤£É´ GÿÉU¢.he™ Pd∂, aÉE¿ Gdà¨«Ò Gdò… Móç

Y∏≈ eù°àƒi Gdæü°ƒU¢ Gd≤Éfƒf«á ⁄ jµø HÉd≤óQ Gdò… jù°ªí HÉdæªƒ G◊≤«≤» d∏ªƒDS°ù°á GÿÉU°á. 

GE’ GC¿ G’CReá GÿÉf≤á Gdà» T°¡ógÉ G’bàü°ÉO G÷õGFô… ‘ eæàü°∞ GdãªÉf«æ«Éä eø Gd≤ô¿

GŸÉV°» bó T°µ∏â f≤£á –ƒ∫ ‘ eÉ jà©∏≥ HÉd≤£É´ GÿÉU¢, H©ó U°óhQ OS°àƒQ 9891,hPd∂

Hû°µπ GChV°í ‡É hb™ ‘ HóGjá GdãªÉf«æ«Éä. hbó Gf©µù¢ Pd∂ ‘ bÉfƒ¿ G’S°àãªÉQGä Gdò…

U°óQ S°æá 3991.he™ Pd∂, ⁄ jƒDO gòG Gd≤Éfƒ¿ GCj†°É  GE¤ GMóGç J¨«Ò LòQ… Y∏≈ eù°àƒi
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GdƒGb™ GŸ©ÉT¢, M«å GU°£óΩ eÉ fü¢ Y∏«¬ Gd≤Éfƒ¿ HÉ÷ªƒO Gdò… e«õ Gdògæ«ÉähGŸƒDS°ù°Éä

Gıà∏Øá Gdà» JƒDWô G◊«ÉI G’bàü°ÉOjáhGdù°«ÉS°«áhG’EOGQjáhG’LàªÉY«á d∏ÑÓO.)82(

hY∏≈ GdôZº eø cπ J∏∂ Gd©ƒGF≥, a≤ó M≤≤â GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá G÷õGFôjá GÿÉU°á

H©†¢ Gdà£ƒQ Gdµª» e≤ÉQfá ÃÉ cÉ¿ S°ÉFóG bÑπ aÎI Gdàù°©«æ«Éä.hjµØ» d∏àód«π Y∏≈  Pd∂ GC¿

fû°Ò GE¤ GC¿ fù°Ñá eÉ M≤≤à¬ gò√ GdƒDS°ù°á eø b«ªá e†°Éaá ‘ G’EfàÉê GdƒWæ» e≤ÉQfá ÃÉ M≤≤à¬

GŸƒDS°ù°Éä Gd©ªƒe«á bó GQJØ™ eø 63^54HÉŸÉFá S°æá 5991GE¤ 07^15HÉŸÉFá S°æá 0102.)92(a¡π

j©æ» Pd∂ GC¿ GŸƒDS°ù°á G÷õGFôjá GÿÉU°á bó GCU°Ñëâ eƒDS°ù°á a©ÉdáhbÉOQI Y∏≈ GCOGA OhQ GCS°ÉS°»

‘ Gdàæª«á G’bàü°ÉOjáhG’LàªÉY«á,hGC¿ Jû°µπ HÉdØ©π HójÓ d∏ªƒDS°ù°á Gd©ªƒe«á?

Gÿü°ÉFü¢ G’CS°ÉS°«á d∏ªƒDS°ù°á GÿÉU°á

dÓELÉHá Y∏≈ gòG Gdù°ƒDG∫, f∏≤» ‘ GdÑóGjá f¶ôI Y∏≈ eƒDT°ô G◊éº. Jû°Ò G’EMü°ÉAGä

GŸà©∏≤á HÉŸƒDS°ù°Éä GÿÉU°á G÷õGFôjá GC¿ e©¶º gò√ GŸƒDS°ù°Éä g» eæû°ÉBä U°¨ÒI, M«å ’ jÑ∏≠

YóO YªÉd¡É ‘ Gd¨ÉdÖ Gd©û°ôI GCaôGO.hJ≤óQ fù°Ñá gòG Gdü°æ∞ eø GŸƒDS°ù°Éä 49HÉŸÉFá eø Gd©óO

G’ELªÉ‹ d∏ªƒDS°ù°Éä GÿÉU°á. Kº GE¿ eÉ Á«õ gò√ GŸƒDS°ù°Éä, Mù°Ö GŸ©£«Éä Gdà» J†°ªæ¡É J≤ôjô

GÛ∏ù¢ GdƒWæ» G’bàü°ÉO…hG’LàªÉY», GCf¡É ’ Jù°©≈ GE¤ GCOGA OhQ GCcÌ GCgª«á ‘ GŸù°à≤Ñπ.)03(

cªÉ GC¿ GdµãÒ eø gò√ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°¨ÒI g» ‘ G◊≤«≤á eƒDS°ù°Éä {U°¨ÒI LóGz, JÉCNò T°µπ eÉ

jù°ª≈ H`: {GŸƒDS°ù°Éä GŸàæÉg«á Gdü°¨ôz )sesirpertne-orcim seL( GCh {GŸæû°ÉBä GŸü°¨ôIz.hg»

eƒDS°ù°Éä aôOjá ” GEfû°ÉA GdµãÒ eæ¡É NÓ∫ Gdù°æƒGä G’CNÒI ‘ GEWÉQ G’LôGAGä Gdà» GJîòJ¡É

Gdù°∏£Éä Gd©ªƒe«á d∏ëó eø fù°Ö GdÑ£Édá Gdà» H∏¨â eù°àƒjÉä b«ÉS°«á, NÉU°á HÚ aÄá Gdû°ÑÉÜ,

hPd∂ ‘ GEWÉQ Gd©ª∏«á Gdà» Jû°ô± Y∏«¡É GdƒcÉdá GdƒWæ«á dóYº Jû°¨«π Gdû°ÑÉÜ )JESNA(.

hd©π eø GCgº eÉ Á«õ GŸƒDS°ù°á GÿÉU°á G÷õGFôjá GCj†°É,hgƒ eÉ jƒDKô HóhQ√ Y∏≈ Méº GŸæû°ÉI,

Gdò… GCT°ôfÉ GEd«¬, Pd∂ Gÿ∏§ HÚ GŸæû°ÉCIhGd©ªπha†°ÉA G’EfàÉê eø L¡áhG◊«ÉI Gd©ÉF∏«á eø L¡á

KÉf«á, Y∏≈ Yµù¢ eÉ Yôa¬ J£ƒQ GŸƒDS°ù°á Gdü°æÉY«á G◊ójãá ‘ GÛàª©Éä Gdü°æÉY«á.hdòd∂ eø GdæÉOQ

GC¿ ‚ó eæû°ÉCI NÉU°á LõGFôjá Jæû°§ ‘ T°µπ {T°ôcá eù°Égªáz.. a¡» ‘ GCZ∏Ñ«à¡É Gdù°ÉM≤á, GEeÉ

eƒDS°ù°á aôOjá GCh {T°ôcá PGä eù°ƒDhd«á fióhOIz.hMà≈ ‘ gò√ G◊Édá, a¡» ZÉdÑÉ eÉ Jàû°µπ eø

GCaôGO jæàªƒ¿ GE¤ fØù¢ Gd©ÉF∏á GE¿ ⁄ jµƒfƒG eø fØù¢ G’CS°ôI GdƒGMóI.hbó GCOi Pd∂, GEV°Éaá GE¤ G◊ó

eø G’EeµÉfÉä Gdà» –àÉL¡É GŸƒDS°ù°á, GE¤ YóΩ HôhR hX«Øá Jù°«Òjá eæØü°∏á Yø e∏µ«á GŸƒDS°ù°á. 

hGŸÓMß GCj†°É GC¿ eø GCgº, hQÃÉ G’Cgº, eÉ Jàª«õ H¬ GŸƒDS°ù°á GÿÉU°á G÷õGFôjá, GC¿ bù°ªÉ

cÑÒG,hbó jµƒ¿ Gd≤ù°º G’CcÈ, eø fû°ÉW¡É, ’ jàº ‘ GEWÉQ Gd≤ƒGfÚ GdôS°ª«á,hHû°µπ jæóeè

a«¬ gòG Gdæû°É• ‘ G’bàü°ÉO GdƒWæ» Gdµ∏».)13(GE¿ gò√ GŸªÉQS°á JƒDO… GE¤ G◊ó eø eù°Égªá

GŸƒDS°ù°á GÿÉU°á ‘ Jæª«á bóQGä GdÑÓOh‘ –ù°Ú GChV°ÉY¡É G’bàü°ÉOjáhG’LàªÉY«á.hbó

MÉh∫ cãÒ eø GdóGQS°Ú JØù°Ò gò√ Gd¶ÉgôI, Gdà» Jµû°∞ Yø Z«ÉÜ cÉeπ d∏ã≤á HÚ QLÉ∫

G’CYªÉ∫heƒDS°ù°Éä Gdóhdá GdƒWæ«á. hjògÖ GdÑ©†¢ GE¤ Gd≤ƒ∫ HÉC¿ J∏∂ GŸªÉQS°á g» eø H≤ÉjÉ
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Y¡ó G’S°à©ªÉQ, Hπhbó J©ƒO GE¤ GdØÎI Gd©ãªÉf«á.heø Kº, a¡» J©ÑÒ YªÉ cÉ¿ j©Éf«¬ G’Efù°É¿

G÷õGFô… GBfòG∑ eø b¡ô S°«ÉS°»hGbàü°ÉO…hGLàªÉY»,heø “««õhJ¡ª«û¢. GCeÉ GdÑ©†¢ G’BNô,

a≤ó QOgÉ GE¤ M≤Ñá GdàéôHá {G’T°ÎGc«áz Gdà» YÉT°à¡É GdÑÓO eæò G’S°à≤Ó∫, M«å g«ªø

Gd≤£É´ Gd©ÉΩ Y∏≈ Gdæû°É• G’bàü°ÉO… h” Gdà†°««≥ Y∏≈ GŸƒDS°ù°á GÿÉU°áhGŸÑÉOQI GdØôOjá.

hJôi {d«∏≈ e∏ÑƒS°»z ‘ gòG Gdù°«É¥, GC¿ eÉ YÉT°à¬ GŸæû°ÉCI GÿÉU°á GdƒWæ«á ‘ G÷õGFô

GEHÉ¿ aÎI G’T°ÎGc«á, bó GCOi HÉŸ≤Éh∫ G÷õGFô… GE¤ GS°àÑóG∫ GES°ÎGJ«é«á GdÑëå Yø {GdôGCS°ªÉ∫-

GŸÉ‹z HÉS°ÎGJ«é«á GdÑëå Yø {GdôGCS°ªÉ∫-Gd©ÓF≤»z.)23(hbó Œù°ó Pd∂ ‘ Gdù°©» GdóhDhÜ

ŸÓ∑ GŸƒDS°ù°Éä GÿÉU°á GE¤ Gd©ªπ Y∏≈ fù°è T°ÑµÉä e©≤óIhbƒjá eø Gd©ÓbÉä e™ eƒXØ»

G’EOGQGä GdôS°ª«áhGdÑæƒ∑ Gd©ªƒe«á,hMà≈ e™ GCaôGO eø GŸƒDS°ù°Éä G’Ceæ«á, cƒS°«∏á dàë≤«≥

G◊ªÉjá eø J©ù°∞ G’EOGQI.

hbó “«õ fû°É• GŸƒDS°ù°á GÿÉU°á G÷õGFôjá còd∂ H©óΩ ÷ƒF¡É GE¤ GŸƒDS°ù°Éä GdÑæµ«á

d∏ëü°ƒ∫ Y∏≈ eÉ –àÉL¬ eø bôhV¢.hjôi GdµãÒ GC¿ Pd∂ j©ƒO HÉ’CS°ÉS¢ GE¤ G’ELôGAGä

GŸ©≤óI Gdà» Jà©Éeπ H¡É J∏∂ GŸƒDS°ù°ÉähYéõgÉ Yø G’S°àéÉHá d£∏ÑÉä GŸƒDS°ù°Éä,hcòd∂

’fàû°ÉQ  XƒGgô GdôT°ƒIhGdØù°ÉOhJü°∏Ö Gd≤ƒGfÚ GŸæ¶ªá d¡ò√ G’Cfû°£á Gdà» –àÉê GE¤ GŸôhfá

hGdù°ôYá.)33(hbó N∏ü°â GdóQGS°á Gdà» bÉΩ H¡É {N∏«π Yù°«∏áz GE¤ Gd≤ƒ∫ HÉC¿ YóΩ GeàãÉ∫

GŸ≤Éh∫ G÷õGFô… GE¤ Gd≤ƒGfÚhGdà©Éeπ e™ GŸƒDS°ù°Éä GdôS°ª«á j©ƒO GE¤ GbàæÉY¬ HÉC¿ Gdà©Éeπ e™

J∏∂ GŸƒDS°ù°Éä  S°«µƒ¿ HÉgß Gdãªø, Hπhbó jƒDO… GE¤ Gd≤†°ÉA Gdµ∏» Y∏≈ eƒDS°ù°à¬.)43(

eÉ fù°àæàé¬ eø cπ gòG gƒ GCf¬,hY∏≈ GdôZº eø S°©» GdµãÒ eø GŸ≤ÉhdÚ GE¤ JÉCS°«ù¢

eƒDS°ù°Éä J©ªπ ha≥ e©ÉjÒ Gdàæ¶«ºhGdàù°«Ò Gdü°æÉY» G◊ójå, aÉE¿ G’ChV°É´ Gdù°ÉFóI Hû°à≈

GCH©ÉOgÉ bó S°ÉYóä Y∏≈ HôhR ‡ÉQS°Éä GCbôÜ GE¤ GdàëÉjπ eæ¡É GE¤ GdØ©π GŸ≤Éh’J» GŸæàè,hgƒ

eÉ GCOi GE¤ X¡ƒQ K≤Éaá {Jü°ôa«áz)emsidralliuorbéD(, Y∏≈ Mó J©ÑÒ {e∏ÑƒS°»z,)53(Hó’

eø K≤Éaá U°æÉY«áhGfàÉL«á Mójãá. Hπ d≤ó GCOä gò√ G’ChV°É´ GCj†°É, eø NÓ∫ HæÉgÉ Gdògæ«á

hGdã≤Éa«á,hÃƒDS°ù°ÉJ¡Éhf¶ª¡É Gdù°«ÉS°«áhG’LàªÉY«á, GE¤ HôhR WÑ≤á eø {GCT°ÑÉ√ GŸ≤ÉhdÚz

)sruenerpertne-oduesP(, cªÉ j≤ƒ∫ {Q. GBQh¿z )norA .R(, Jù°à¨π GŸƒDS°ù°á c¨£ÉA

dÓS°à«ÓA Y∏≈ G’CeƒG∫ Gd©ªƒe«á Gdà» jóQgÉ GdæØ§ H£ô¥ –Éjπ flà∏Øá V°ªø T°ÑµÉä eæ¶ªá GCh

T°Ñ¬ eæ¶ªá, “àó GCWôGa¡É GE¤ flà∏∞ GŸƒDS°ù°Éä GdôS°ª«á. 

GÿÓU°á 

MÉhdæÉ ‘ gò√ GdóQGS°á Gdƒbƒ± Y∏≈ ŒôHá GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá G÷õGFôjá, H≤ù°ª«¡É Gd©ÉΩ

hGÿÉU¢.hbó cæÉ f£ªí eø NÓd¡É GE¤ –ójó Nü°ÉFü¢ gò√ GŸƒDS°ù°á, HÉYàÑÉQgÉ Jæ¶«ªÉ Gbàü°ÉOjÉ

hGLàªÉY«É.hH©ó GC¿ J£ôbæÉ GE¤ GCgº eÉ e«õ ‘ J≤ójôfÉ gò√ GdàéôHá, f©à≤ó GCf¬ HÉä HÉEeµÉfæÉ J∏î«ü¢

Gÿü°ÉFü¢ G’CS°ÉS°«á dµπ eø gÉJÚ GŸƒDS°ù°àÚ, GCh H©†°¡É Y∏≈ G’Cbπ, Y∏≈ Gdæëƒ GdàÉ‹:  
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GCh’: HÉdæù°Ñá d∏ªƒDS°ù°á Gd©ªƒe«á

•d©π GCHôR eÉ e«õ GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá G÷õGFôjá ‰£¡É GdÑÒhbôGW» GdÑ£»AhGŸ©≤ó.hbó

GCNòä gò√ GŸƒDS°ù°á HÉdàÉ‹ T°µπ Jæ¶«º GEOGQ…, jØà≤ó GE¤ GŸôhfáhGE¤ Môjá GŸÑÉOQI.heø gæÉ ⁄

Jàªµø eø –≤«≥ GdØ©Éd«á G’bàü°ÉOjáhGŸÉd«á.hHó’ GC¿ Jµƒ¿ hMóI GfàÉê ÿ∏≥ GdÌhI

G’bàü°ÉOjá, HÉJâ, ‘ e©¶ª¡É, YÑÉQI Yø {eƒDS°ù°áz JÑòQ a«¡É GdÌhI Gdà» jóQgÉ Jü°ójô GdæØ§.

hd©π eÉ RGO eø JØÉbº gò√ GdƒV°©«á,hT°µπ ‘ Gdƒbâ fØù°¬ eƒDT°ôG Y∏≈ U°ëá gò√ GdØôV°«á,

Z«ÉÜ hX«Øá fiÉS°Ñá M≤«≤«á JàµØπ Hàëójó GdàµÉd«∞ HóbáhMù°ÉÜ fàÉFè G’Cfû°£áha≥ eæ£≥

GdôHíhGÿù°ÉQI he©ÉjÒ GdæéÉYá G’bàü°ÉOjá. 

•“«õ fû°É• GŸƒDS°ù°á G’bàü°ÉOjá Gd©ªƒe«á G÷õGFôjá GCj†°É, Y∏≈ Gd©ªƒΩ, H¨«ÉÜ T°Ñ¬ cÉeπ

Ÿ©ÉjÒ G’f†°ÑÉ•hGdàæ¶«º Gd©≤ÓÊ d∏©ªπ. M«å ⁄ Jù°à£™ gò√ GŸƒDS°ù°á V°Ñ§ GŸªÉQS°Éä GŸ¡æ«á

ha≥ eÉ jà£∏Ñ¬ Gd©ªπ Gdü°æÉY»hGdæû°É• G’bàü°ÉO… G◊ójå eø U°ôGeáhObáhLójá, fà«éá d©óΩ

Jƒaô GdµãÒ eø Gdû°ôh• Gd†°ôhQjá dàë≤«≥ Pd∂ eø Qhì GŸ≤ÉhdáhGd≤«ºhG’S°à©óGOGä Gdà» Jóa™
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Gd≤«ÉOjá ’C¿ Gdà©«Ú ‘ eãπ J∏∂ GŸæÉU°Ö ’ jàº ha≥ e©ÉjÒ GdµØÉAIhGE‰É Gdƒ’A. 

KÉf«É: HÉdæù°Ñá d∏ªƒDS°ù°á GÿÉU°á 

•“«õä GŸƒDS°ù°á G÷õGFôjá GÿÉU°á eø L¡à¡É Hü°¨ô Méª¡É Y∏≈ Gd©ªƒΩ, M«å GC¿ GCZ∏Ñ«à¡É

Gdù°ÉM≤á YÑÉQI Yø eƒDS°ù°Éä aôOjá GCh J†°º ›ªƒYá U°¨ÒI eø G’CT°îÉU¢. hg» eƒDS°ù°Éä

NóeÉJ«á GCh Môa«á J≤∏«ójá. cªÉ GCf¡É, ‘ GCZ∏Ñ«à¡É Gdù°ÉM≤á, ’ JæØü°π Hû°µπ hGV°í  Yø GÛÉ∫

Gd©ÉF∏»,hgƒ eÉ jëó eø J£ƒQ Méª¡Éh’ jù°ÉYó Y∏≈ X¡ƒQ hX«Øá Jù°«Ò a«¡É eù°à≤∏á Yø GŸ∏µ«á,

bÉFªá Y∏≈ GdµØÉAGähGŸ¡ÉQGä Gdà≤æ«áhG’EOGQjá Gdà» JƒDO… GE¤ ‰ƒ GŸƒDS°ù°áhGROgÉQgÉ.

•GCeÉ Gdü°æÉY«á eæ¡É, a¡» Jàªôcõ ‘ b£ÉYÉä ’ Jà£∏Ö Y∏≈ Gd©ªƒΩ GCjó… YÉe∏á cãÒI

GCh GS°àãªÉQGä cÑÒI GCh bóQGäheƒDgÓä J≤æ«áhe¡æ«á YÉd«á.hg» Y∏≈ Gd©ªƒΩ ’ Áµø GC¿

Jù°Égº Hû°µπ cÑÒ ‘ Gdà£ƒQ G’bàü°ÉO… hG’LàªÉY» a†°Ó Yø Gdà£ƒQ Gdà≤æ» hGdü°æÉY»

d∏ªéàª™.hHÉdàÉ‹, aÉE¿ GŸƒDS°ù°á GÿÉU°á JÑ≤≈ GCbôÜ GE¤ GŸæû°ÉCI G◊ôa«á eæ¡É GE¤ GŸƒDS°ù°á
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LójóI “ÉeÉ d∏©ªπhd∏ªù°à≤Ñπhd∏©ÓbÉä G’fù°Éf«áhŸ©æ≈ Gdæû°É• G’bàü°ÉO… Hû°µπ YÉΩ.)73(hd©π

GCa†°π eÉ f∏îü¢ H¬ fàÉFè gò√ GdóQGS°á gƒ Gd≤ƒ∫ HÉC¿ YóΩ HôhR eƒDS°ù°á Gbàü°ÉOjá LõGFôjá a©Édá
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Lƒgô√ ›àª©É  J≤∏«ójÉ, ⁄ j©ô± Gdàëƒ’ä Gd©ª«≤á Gdà» Yôa¡É GÛàª™ G’ChQH» Gdü°æÉY» eæò YóI

bôh¿. M«å, hY∏≈ GdôZº eø e¶Égô Gdà¨Ò Gdù°£ë», aÉE¿ GÛàª™ G÷õGFô… Y∏≈ Gd©ªƒΩ H≤» ‘
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Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» HÉŸƒDS°ù°á )IGP(

- MÉdá T°ôcá GŸ«É√ hGdà£¡Ò d∏éõGFô )LAAES(-

GC.eØàÉM» fiªó        GC.O  S°©óGh… eƒS°≈       

LÉe©á GdÑ∏«óI 2LÉe©á GŸójá

GŸ∏îü¢

J©àÈ Hô›«Éä Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» GCh Hô›«Éä Jî£«§ eƒGQO GŸƒDS°ù°á, MÉd«Ék, GCgº G◊∏ƒ∫ Gdà»

jƒaôgÉ Gdà£ƒQ G◊ÉU°π ‘ ›É∫ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫ dàù°«Ò GŸƒDS°ù°Éä G’bàü°ÉOjá.

M«å  Jù°ªí gò√ G◊∏ƒ∫ Hóeè e©¶º Gdù°ÒhQGä GdóGN∏«á d∏ªƒDS°ù°á, S°ƒGA cÉ¿ Pd∂ Y∏≈

GŸù°àƒi Gdàû°¨«∏» GCh Y∏≈ GŸù°àƒi G’S°ÎGJ«é» hGJîÉP Gd≤ôGQ, hPd∂ HØ†°π ›ªƒYá GCLõGA eÎGH£á

a«ªÉ H«æ¡É Mƒ∫ bÉYóI H«ÉfÉä eû°Îcá, bÉH∏á d∏àãÑ«â hJ©ªπ ‘ Gdƒbâ G◊≤«≤».

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉM«á : Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏», Hô›«á Jî£«§ eƒGQO GŸƒDS°ù°á, JµæƒdƒL«É

GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫, Oeè Gdù°ÒhQGä, Gdƒbâ G◊≤«≤».

Résumé
Les progiciels de gestion intégrée ou les ERP pour Entreprise Ressource Planning sont,

actuellement, les plus importantes solutions des technologies de l’information et de la communi-
cation pour la gestion des entreprises économiques.

Ces solutions permettent d’intégrer les différents processus internes de l’entreprise, que ce
soit au niveau opérationnelle qu’au niveau stratégique et la prise de décision, grâce à des modules
interreliès autour d’une base des données commune, paramétrés et fonctionnent en temps réel.

Les Mots Clés : progiciels de gestion intégrée, Entreprise Ressource Planning, technolo-
gies de l’information et de la communication, intégrer les processus, temps réel.
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e≤óeá:

jû°¡ó YÉ⁄ G’CYªÉ∫ Gd«ƒΩ J£ƒQGä cÑÒI fà«éá GdàëójÉä Gdà» JƒGL¡¡É GŸƒDS°ù°Éä

G◊ójãá eø GCLπ –≤«≥ e«õI JæÉaù°«á, J†°ªø d¡É G’S°àªôGQ hGdÑ≤ÉA V°ªø fi«§ fû°É• T°ójó

Gdà©≤«ó hcãÒ Gdà¨«
q

ô, NÉU°á a«ªÉ jà©∏≥ HÉdà¨ÒGä G◊ÉU°∏á ‘ ›É∫ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä

hG’Jü°É∫, heÉ Jƒaô√ eø M∏ƒ∫ eƒL¡á fëƒ JØ©«π flà∏∞ GdƒXÉF∞ GŸµƒfá dÑ«Äá G’CYªÉ∫

GdóGN∏«á d∏ªƒDS°ù°á, eÉ jù°ªí d¡É HÉ’fóeÉê ‘ H«Äá Gbàü°ÉOjá YÉŸ«á GCcÌ OjæÉe«µ«á hJØÉY∏«á,

gòG GCOi HÉŸƒDS°ù°á fëƒ G’S°àãªÉQ ‘ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫ eø GCLπ –≤«≥ ›ªƒYá

eø GCgóGa¡É.

he™ Gdà£ƒQGä Gdù°ôj©á hGŸàù°ÉQYá G◊ÉU°∏á ‘ ›É∫ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä

hG’Jü°É∫ hGROjÉO G◊ÉLá d∏ª©∏ƒeÉä PGä Gdù°ôYá hGdàµÉeπ hGdû°ªƒd«á GdÓReá ÷ƒOI GŸ©∏ƒeá

GŸù°à¡óaá eø Yójó G’CWôG± OGNπ hNÉQê GŸƒDS°ù°á, GCOi GE¤ V°ôhQI eµÉe∏á f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä

GŸƒDS°ù°á hGdôa™ eø OQLá Gdàæù°«≥ HÚ S°ÒhQGä G’Cfû°£á GdóGN∏«á d¡É, G’Ceô Gdò… Yéqπ eø

X¡ƒQ Hô›«Éä Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» )Hô›«Éä Jî£«§ eƒGQO GŸƒDS°ù°á( cªôM∏á eà≤óeá eø

eôGMπ J£ƒQ G◊∏ƒ∫ GdÈ›«á, hGŸƒL¡á GCS°ÉS°Ék fëƒ GEOeÉê G’CYªÉ∫ GdóGN∏«á HÉŸƒDS°ù°á, hGdà»

Gfà≤∏â HÉdÑ«Äá GdóGN∏«á d¡É eø Gdàæ¶«º Gdà≤∏«ó… GdàÉj∏ƒQ… GE¤ Jæ¶«º j©àªó Y∏≈ Gdù°ÒhQGä

GŸàµÉe∏á a«ªÉ H«æ¡É HóQLá Jæù°«≥ YÉd«á, eÉ jé©π eø Yª∏«á G’Jü°É∫ HÚ GdƒXÉF∞ GdóGN∏«á

d∏ªƒDS°ù°á Ló a©qÉdá.

hfù°©≈ eø NÓ∫ HëãæÉ gòG GE¤ G’ELÉHá Y∏≈ G’ET°µÉd«á GdàÉd«á:

eÉ eói bóQI Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» Y∏≈ JØ©«π f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á? heÉ eói

–≤≥ Pd∂ Hû°ôcá GŸ«É√ hGdà£¡Ò d∏éõGFô LAAES?

M«å S°æëÉh∫ G’ELÉHá Y∏≈ gò√ G’ET°µÉd«á eø NÓ∫ N£á Hëã«á JôJµõ Y∏≈ GÙÉhQ GdàÉd«á:

GCh’k :eØ¡ƒΩ Hô›«Éä Gdàù°«Ò GdàµÉe∏»

KÉf«Ék : Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» cëπ eà£ƒ
q

Q dù°ÒhQGä GŸƒDS°ù°á

KÉdãÉk :JØ©«π f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á eø NÓ∫ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏»

QGH©Ék : Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» Hû°ôcá GŸ«É√ hGdà£¡Ò d∏éõGFô

M«å j¡ó± gòG GdÑëå GE¤ Gdà©ôj∞ HÉEMói GCgº eôcÑÉä GdàµæƒdƒL«Éä G◊ójãá

d∏ª©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä GŸƒL¡á dàû°¨«π GdÑ«ÉfÉä, GC’ hg» Hô›«Éä Gdàù°«Ò GdàµÉe∏», hc«∞

Áµø G’S°àØÉOI eø GEjéÉH«ÉJ¡É e≤ÉQfá HÉdÈ›«Éä GŸàîü°ü°á dàØ©«π f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á, e™

GdÎc«õ Y∏≈ MÉdá GEMói GŸƒDS°ù°Éä G÷õGFôjá GŸàªã∏á ‘ T°ôcá GŸ«É√ hGdà£¡Ò d∏éõGFô )S°«É∫(,

hPd∂ eø NÓ∫ Gdà£ô¥ GE¤ Gdµ«Ø«á Gdà» GYàªóä Y∏«¡É dàØ©«π h–ù°Ú f¶ÉΩ e©∏ƒeÉJ¡É Yø

Wôj≥ JÑæq» M∏ƒ∫ Hô›«á eø fƒ´ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏».
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GCh’k: eØ¡ƒΩ Hô›«Éä Gdàù°«Ò GdàµÉe∏»

J©àÈ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» eø GCMóç GdÈ›«Éä Gdà» haqôgÉ Gdà£ƒQ Gdù°ôj™ G◊ÉU°π

‘ ›É∫ GdàµæƒdƒL«Éä G◊ójãá d∏ª©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä, NÉU°á eæ¡É G◊∏ƒ∫ Gdà» J¡ó± GE¤

Jû°¨«π GdÑ«ÉfÉä1hGŸ©∏ƒeÉä HÉŸƒDS°ù°á Y∏≈ ZôGQ G◊ƒGS°«Ö, GÿƒGOΩ, bƒGYó GdÑ«ÉfÉä, f¶º

Gdàû°¨«π hGdÈ›«Éä Gdà£Ñ«≤«á. M«å J©ô
q

± Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» HÉCf¡É GdÈ›«á2Gdà» JµÉeπ

GŸôcÑÉä GdƒX«Ø«á G’CS°ÉS°«á d∏ªƒDS°ù°á eãπ GÙÉS°Ñá, eôGbÑá Gdàù°«Ò, G’CLƒQ, GŸƒGQO GdÑû°ôjá,

Gdæ≤π, Gdàù°«Ò GdàéÉQ…, Jù°«Ò G’EfàÉê...Gdï, GEP Jƒaô eãπ gò√ GdÈ›«Éä H«Äá J£Ñ«≤Éä

eàéÉfù°á J©àªó Y∏≈ bÉYóI H«ÉfÉä eƒMóI, M«å GC¿ gòG GdæªƒPê jù°ªí HàµÉeπ GdÑ«ÉfÉä,

YóΩ JµôGQ GŸ©∏ƒeÉä hcòd∂ J≤∏«ü¢ eóI GŸ©É÷á, a¡» GEPGk eæ¡é«á JµæƒdƒL«á3J≤ƒΩ Y∏≈

GdàµÉeπ )HÚ S°∏ù°∏á hXÉF∞ hGCfû°£á eàæƒYá( H¡ó± –≤«≥ GCeã∏«á GCfû°£á S°∏ù°∏á Gd≤«ªá

GdóGN∏«á. hJù°àæó eãπ gò√ GŸæ¡é«á Y∏≈ GS°àîóGΩ bÉYóI H«ÉfÉä eôcõjá Jà«í GEeµÉf«á Jû°ÉQ∑

GdÑ«ÉfÉä HÚ fi£Éä Yªπ aôY«á flà∏Øá JàƒGLó ‘ GCbù°ÉΩ Yªπ flà∏Øá hJù°àîóΩ Hô›«Éä )GCLõGA

seludoM( Jü°æ«©«á, eÉd«á, S°∏ù°∏á GdàƒQjó, eƒGQO Hû°ôjá, GEOGQI Gd©Óbá e™ Gd©ªÓA, GEOGQI

GıÉR¿, hf¶º OYº Gd≤ôGQ, cªÉ Áµø GYàÑÉQ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä4GŸƒDS°ù°á

e©qó eø GCLπ eµÉe∏á h–ù°Ú Gdù°ÒhQGä hGdà©ÉeÓä Y∏≈ eù°àƒi GŸƒDS°ù°á.

hÁµø GC¿ Jµƒ¿ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» HÉŸƒDS°ù°á Y∏≈ YóI GCT°µÉ∫ ‘ J¨£«à¡É dæ¶ÉΩ

e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á, M«å Áµø GC¿ ‚ó eæ¡É:5

G◊∏ƒ∫ GŸàîü°ü°á: hg» J∏∂ G◊∏ƒ∫ Gdà» J≤ƒΩ Hàù°«Ò fû°É• e©Ú jæóQê V°ªø hX«Øá GCh

›É∫ Jû°¨«∏» HÉŸƒDS°ù°á )GŸÉd«á, G’EfàÉê, Jù°«Ò GŸƒGQO GdÑû°ôjá, Gdàù°ƒj≥(, hGdò… Áµø GC¿ jµƒ¿

LõA eàµÉeπ ‘ Hô›«á eàµÉe∏á, cªÉ Áµø GC¿ j©ªπ Hû°µπ eù°à≤π cÈ›«á eàîü°ü°á eæØôOI, eãπ

fû°ÉWÉä Gdàù°«Ò GÙÉS°Ñ», Jù°«Ò GdàãÑ«àÉä, Œª«™ G◊ù°ÉHÉä...Gdï hGdà» Jæàª» d∏ƒX«Øá GŸÉd«á.

G◊∏ƒ∫ GŸàîü°ü°á GŸàµÉe∏á: hGdà» J≤ƒΩ ÃµÉe∏á G◊∏ƒ∫ GŸàîü°ü°á Gdù°ÉH≤á. eãπ Hô›«á

3xPRF egaShGdà» J≤ƒΩ ÃµÉe∏á G◊∏ƒ∫ GŸàîü°ü°á GŸƒL¡á dàù°«Ò G’Cfû°£á GŸÉd«á, hfØù¢

Gdû°»A HÉdæù°Ñá GE¤ tnemeganaM RH egaSdàù°«Ò GŸƒGQO GdÑû°ôjá hMRC egaSdàù°«Ò

Gd©ÓbÉä e™ GdõHÉFø...Gdï.

•G◊∏ƒ∫ Gdàû°¨«∏«á GŸàµÉe∏á : hGdà» J≤ƒΩ ÃµÉe∏á G◊∏ƒ∫ GŸàîü°ü°á GŸàµÉe∏á GÿÉU°á

HÉ÷ÉfÖ Gdàû°¨«∏«»  HÉŸƒDS°ù°á. eãπ Hô›«á .enO ssenisuB PAS
•G◊∏ƒ∫ Gd≤ôGQjá GŸàµÉe∏á :hg» eãπ G◊∏ƒ∫ Gdù°ÉH≤á hdµø J©ªπ Y∏≈ eµÉe∏á G÷ÉfÖ

Gd≤ôGQ…1* HÉŸƒDS°ù°á. eãπ Hô›«á  .tcejbO ssenisuB PAS
•G◊∏ƒ∫ GŸàµÉe∏á : hg» G◊∏ƒ∫ Gdà» J≤ƒΩ ÃµÉe∏á G◊∏ƒ∫ Gdàû°¨«∏«á GŸàµÉe∏á hG◊∏ƒ∫

Gd≤ôGQjá GŸàµÉe∏á ‘ Hô›«á JµÉe∏«á hGMóI. eãπ Hô›«á 3xPRE egaSh tfosorciM
.YA scimanyD
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hJàª«õ eãπ gò√ GdÈ›«Éä c∏ªÉ RGO Méº ›É∫ J¨£«à¡É HÉŸƒDS°ù°á Hµƒf¡É :

•JµÉeπ HÚ GCLõGA )J£Ñ«≤Éä MÉS°ƒH«á( dæØù¢ GŸƒDd∞ ruetidE;

•J©àªó Y∏≈ Gdàëójå )ruoj a esiM aL(h‘ Gdƒbâ G◊≤«≤», d∏Ñ«ÉfÉä GŸ©ódá eø

NÓ∫ cπ G’CLõGA GÙàƒGI ;

•Jƒaô eù°ÉMá Jób«≥ J©àªó Y∏≈ ›ªƒYá eø fl££Éä Yª∏«Éä Gdàù°«Ò ;

•J¨£» eù°àƒi fióO HÉŸƒDS°ù°á GCh cπ f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á ;

•Jù°ªí HÉEONÉ∫ GdÑ«ÉfÉä eôI hGMóI hGS°àîôGL¡É Y∏≈ YóI GCT°µÉ∫.

cªÉ GC¿ M«ÉRI Hô›«á eø fƒ´ Hô›«Éä Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» HÉŸƒDS°ù°á –µª¡É Gd©ójó eø

Gd©ƒGeπ G’CS°ÉS°«á eæ¡É6:

•G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ eôhfá GŒÉ√ GMà«ÉLÉä G’CYªÉ∫ GdàÑÉOd«á;

•GS°à©ªÉ∫ JµæƒdƒL«É eƒMqóI Héª«™ GCbù°ÉΩ GŸƒDS°ù°á;

•Jù°¡«π Yª∏«á GEYÉOI gæóS°á )eireinégniéR( S°ÒhQGä G’CYªÉ∫ HÉŸƒDS°ù°á;

•–≤«≥ G’fóeÉê hGdàµÉeπ HÚ Gdà£Ñ«≤Éä;

•eôGYÉI Méº GŸƒDS°ù°á;

•Gd≤óQI Y∏≈ Gdàµ«
q
∞ e™ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫;

•QhDjá GŸù°«
q

ôjø.

KÉf«Ék: Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» cëπ eà£ƒqQ dù°ÒhQGä GŸƒDS°ù°á

J©àÈ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» eø M∏ƒ∫ JµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä hG’Jü°É∫ Gdà» J¡ó± GE¤

GERGdá M∏ƒ∫ JµæƒdƒL«á Jù°à©ªπ HÉŸƒDS°ù°á, Jàªãπ ‘ GdÈ›«Éä GŸàîü°ü°á GCjø j¡ó± GŸƒDdØÚ GE¤

GEMÓ∫ Hô›«Éä Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» fiπ GdÈ›«Éä GŸàîü°ü°á Gdà» Jàª«õ Hµƒf¡É {G’Ca†°π eø gòG

Gdæƒ´z daerB fo tseB,M«å GC¿ gò√ G’CNÒI d«ù°â fƒYÉk fióOGk eø GCfƒG´ GdÈ›«Éä Gdà£Ñ«≤«á,

hdµæ¡É U°Øá JàîògÉ GdÈ›«á GŸàîü°ü°á Gdà» J∏Ñ» MÉLá eƒDS°ù°á e©«æá ‘ Jù°«Ò hX«Øá OGN∏«á H¡É

Hæù°Ñá cÑÒI, GE¤ OQLá Œ©π eø Gdü°©Ö Y∏≈ GŸƒDS°ù°á GS°àÑóGd¡É HÈ›«á GCNôi Mà≈ hGE¿ cÉfâ

gò√ GdÈ›«á eø fƒ´ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» IGP,M«å Jàª«õ gò√ G’CNÒI, ‘ T°µ∏¡É cë∏ƒ∫

JµÉeπ HÚ G÷ÉfÖ GdƒX«Ø» d∏ªƒDS°ù°á hG÷ÉfÖ Gd≤ôGQ… d¡É, Yø GdÈ›«Éä GŸàîü°ü°á hJàû°ÉH¬ ‘

Gd©ójó eø Gdæ≤É•, JæóQê GCS°ÉS°Ék Mƒ∫ GEjéÉH«Éä hS°∏Ñ«Éä cπ Hô›«á hPd∂ cªÉj∏»:7

eø fÉM«á YÓbá GdÈ›«á Hù°ÒhQGä fû°É• GŸƒDS°ù°á:Jù°ªí Hô›«Éä Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» HÉCeã∏«á

Jù°«Ò S°ÒhQGä Gdæû°É• GdóGN∏«á d∏ªƒDS°ù°á, cªÉ Jù°ªí HàƒaÒ U°ƒQI T°ØÉaá Mƒ∫ gò√

Gdù°ÒhQGä hcòd∂ YóΩ JµôQgÉ, e™ V°ªÉ¿ Yª∏«á GJü°É∫ a©qÉdá a«ªÉ H«æ¡É, hdµø Jà£∏Ö eø

GŸƒDS°ù°á Gdà» JæØuò eãπ gò√ GdÈ›«Éä GŸ©ôaá hGdàëµqº G÷«
q

ó Ÿãπ gò√ Gdù°ÒhQGä, HÉ’EV°Éaá
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GE¤ eÉ Jà£∏Ñ¬ eø J¨«ÒGä cÑÒI ‘ S°ÒhQGä fû°É• GŸƒDS°ù°á, cªÉ –ü°ô ›É∫ eÑÉOQI Gd©ªÉ∫

H¡É. ‘ MÚ GC¿ GdÈ›«Éä GŸàîü°ü°á Jù°ªí d∏ªƒDS°ù°Éä GNà«ÉQ GCMù°ø Hô›«á hG’CcÌ Jµ«ØÉk

e™ S°ÒhQGä fû°ÉW¡É GdóGN∏«á, GCeÉ a«ªÉ  jîü¢ G’Jü°É∫ a«ªÉ H«æ¡É a«àº V°ªÉf¡É Yø Wôj≥

JæØ«ò g«µ∏á JµÉeπ J£Ñ«≤Éä GŸƒDS°ù°á *IAE,hdµø Jà£∏Ö ‘ Gd©ójó eø G◊É’ä J¨«ÒGä

Ló e¡ªá heµ∏qØá LóGk ‘ MÉdá GdôZÑá ‘ J£ƒjô eãπ gò√ GdÈ›«Éä dàµ««Ø¡É e™ GŸù°àƒi

GŸàõGjó dæû°É• GŸƒDS°ù°á, HÉ’EV°Éaá GE¤ Gdü°©ƒHá Gdà» JƒGL¡¡É Yª∏«á JæØ«ò g«µ∏á JµÉeπ

J£Ñ«≤Éä GŸƒDS°ù°á IAE;

eø fÉM«á Jù°«Ò e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á:Jù°ªí Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» ÃµÉe∏á hJƒM«ó f¶ÉΩ

e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á, cªÉ J†°ªø JæÉS°≥ hŒÉfù¢ e©∏ƒeÉJ¡É, cªÉ J©ªπ Y∏≈ JƒaÒ eôL™ hM«ó

dÑ«ÉfÉä he©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á. ‘ MÚ GC¿ GdÈ›«Éä GŸàîü°ü°á JƒDO… GE¤ N£ô JµôQ hYóΩ JæÉS°≥

GdÑ«ÉfÉä a«ªÉ H«æ¡É.

eø fÉM«á Jóa≥ e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á:Jƒaô Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» eôhfá cÑÒI a«ªÉ jîü¢

Yª∏«á JÑÉO∫ GdÑ«ÉfÉä HÚ GCLõGA GdÈ›«á, hcòd∂ aÎGä Jóa≥ GŸ©∏ƒeÉä e™ V°ªÉ¿ GdàæÉS°≥ a«ªÉ

H«æ¡É. ‘ MÚ GC¿ Yª∏«á JÑÉO∫ GdÑ«ÉfÉä hJóa≥ GŸ©∏ƒeÉä HÚ GdÈ›«Éä Gdà£Ñ«≤«á Ló eµ∏Øá

d∏ªƒDS°ù°á, cªÉ GC¿ Yª∏«á Jæü°«Ö g«µ∏á JµÉeπ J£Ñ«≤Éä GŸƒDS°ù°á Lóq e©≤qóI;

eø fÉM«á J£Ñ«≥ GdÈ›«á HÉŸƒDS°ù°á:GE¿ Yª∏«á JæØ«ò Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» HÉŸƒDS°ù°á “ô

ÃôM∏á GChd«á, g» eôM∏á GdàãÑ«â )egartémaraP( d∏Ñ«ÉfÉä G’CS°ÉS°«á GÿÉU°á HÉŸƒDS°ù°á bÑπ

GdÑóA HÉS°à¨Ód¡É, cªÉ GC¿ Yª∏«Éä Gdàµƒjø dµ«Ø«á GS°à¨Ó∫ eãπ gò√ GdÈ›«Éä jàº JƒM«ógÉ

÷ª«™ GŸù°àîóeÚ HÉŸƒDS°ù°á, hdµø Yª∏«á Gdà£Ñ«≥ gò√ Áµø GC¿ J©ÎV°¡É ›ªƒYá eø

Gdü°©ƒHÉä Jà©∏≥ GCS°ÉS°Ék Hàq̈Ò H«Äá Gd©ªπ heû°Écπ JôM«π GdÑ«ÉfÉä eø Gdæ¶ÉΩ Gd≤óË GE¤ Gdæ¶ÉΩ

G÷ójó. ‘ MÚ GC¿ GdÈ›«Éä Gdà£Ñ«≤«á Jù°ªí HàéæqÖ GŸƒDS°ù°á J¨«ÒGä cÑÒI ‘ S°ÒhQGä

fû°ÉW¡É heÉ jàÑ™ Pd∂ eø –ª
q
π GŸƒDS°ù°á dàµÉd«∞ cÑÒI eø Lô

q
GA Pd∂, cªÉ GC¿ gò√ G◊∏ƒ∫

Hù°«£á hJµƒ¿ ‘ ZÉdÖ G’CM«É¿ Y∏≈ GŸ≤ÉS¢ erusem ruS.
eø fÉM«á U°«Éfá GdÈ›«á: Jà£∏Ö Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» U°«Éfá eù°àªôI, cªÉ GC¿ Yª∏«Éä

Gdàëójå H¡É   ruoJ à esiM)GŸà©∏≤á HÉdà£ƒjôGä hGdàëù°«æÉä Gdà» “ù¢ GdÈ›«á( a«¡É

N£ƒQI cÑÒI GEP GCf¬ e¡ªÉ cÉ¿ Hù°«£Ék aÉEf¬ jƒDKô Y∏≈ Lª«™ hXÉF∞ GŸƒDS°ù°á. ‘ MÚ GC¿

GdÈ›«Éä GŸàîü°ü°á Jà£∏Ö Gd©ójó eø ›É’ä GŸ©ôaá )Mù°Ö cπ hX«Øá eù°«
q

ôI HÈ›«á

eàîü°ü°á( ‘ Yª∏«Éä Gdü°«Éfá, cªÉ Jà£∏Ö hbâ cÑÒ ‘ MÉdá J£ƒjôgÉ.

eø fÉM«á Jµ∏Øá GdÈ›«á:Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» Lóq eµ∏qØá, hjµØ» Gd≤ƒ∫ GC¿ eãπ gò√

GdÈ›«Éä J©àÈ eø G’S°àãªÉQGä GŸ¡ªá HÉŸƒDS°ù°á, hGC¿ Yª∏«á JÑæ» gò√ GdÈ›«á jàº Yø Wôj≥

eû°ôh´ jàéÉhR ‘ Gd©ójó eø G’CM«É¿ Gdù°æá. ‘ MÚ GC¿ GdÈ›«Éä GŸàîü°ü°á YÑÉQI Yø

GS°àãªÉQ ZÒ eµ∏q∞ hdµø Yª∏«á U°«Éfà¡É eµ∏qØá. hHÉYàÑÉQgÉ eø GCU°ƒ∫ GŸƒDS°ù°á )GdàãÑ«àÉä

GŸ©æƒjá( G÷ó e¡ªá, aÉE¿ gòG Gdæƒ´ eø GdÈ›«Éä jƒauô Gd©ójó eø Gd©ƒGFó fòcôgÉ a«ªÉ j∏»8:
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-G’bàü°ÉO ‘ GŸƒGQO HØ†°π JØÉO… GdàµôGQ hGROhGL«á Méõ GdÑ«ÉfÉä;

-Gdàëù°Ú eø GS°àéÉHá G’EfàÉê GŒÉ√ Gd£∏Ö;

-Qa™ GŸÑ«©Éä Yø Wôj≥ Y≤∏æá G’EfàÉê hGdàëù°Ú eø Gd©Óbá HÉdõHÉFø;

-G’Ceã∏«á ‘ GdàªƒjæÉä Yø Wôj≥ GdàîØ«†¢ eø GıõhfÉä ZÒ GŸù°à©ª∏á, h–ù°Ú GES°ÎGJ«é«á T°ôGA;

-GCa†°π J∏Ñ«á ◊ÉLÉä GŸà©Ée∏Ú HØ†°π GCMù°ø Jæù°«≥ HÚ Gdù°ÒhQGä hGdà≤∏«ü¢ eø GŸ¡ÉΩ GÛ¡óI.

eø fÉM«á H≤ÉA G’QJÑÉ• HÉŸƒDd∞ H©ó Yª∏«á GdàæØ«ò: Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» Lóq eôJÑ£á

HÉŸƒDd∞, aÉC… Yª∏«á U°«Éfá GCh –ójå Jàº –â G’ET°ôG± GdàÉΩ ŸƒDd∞ GdÈ›«á GCh Gdƒc«π GŸ©àªó d∏ªƒDd∞

‘ H∏ó GŸƒDS°ù°á, ‘ MÚ GC¿ GdÈ›«Éä GŸàîü°ü°á eù°à≤∏á Yø eæàé«¡É heƒDdØ«¡É. 

KÉdãÉk: JØ©«π f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á eø NÓ∫ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏»

Jàƒaô Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» eø NÓ∫ Gd©ójó eø G◊∏ƒ∫ eæ¡É G◊∏ƒ∫ GŸàµÉe∏á Gdà»

J¡ó± GE¤ J¨£«á cπ Gdù°ÒhQGä GdóGN∏«á d∏ªƒDS°ù°á, aØ» GEWÉQ gòG Gdæƒ´ eø M∏ƒ∫ Hô›«á

Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» jàº J≤ù°«º f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á  GE¤ eù°àƒjÚ GCS°ÉS°«Ú cªÉ j∏»:

1( GŸù°àƒi GdƒX«Ø» HÉŸƒDS°ù°á

aëù°Ö 9lednolB sioçnarFaÉE¿ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» J¨£» GCQH©á ›É’ä

)hXÉF∞( GCS°ÉS°«á HÉŸù°àƒi GdƒX«Ø», hJæ£ƒ… cπ hX«Øá Y∏≈ ›ªƒYá eø G’Cfû°£á hGŸ¡ÉΩ, jàº

Jæ¶«ª¡É HÉdÈ›«á eø NÓ∫ ›ªƒYá eø G’CLõGA, M«å ‚ó LõA Gdàù°«Ò GdàéÉQ… Gdò… jû°àªπ

Y∏≈ G’Cfû°£á hGŸ¡ÉΩ GŸà©∏≤á GCS°ÉS°Ék HÉŸÑ«©Éä hGEOGQI GŸÑ«©Éä, GŸû°ÎjÉä hGdàªƒjæÉä, GıõhfÉä,

Gdæ≤π GÿÉQL», Jù°«Ò Gd©ÓbÉä e™ GdõHÉFø...Gdï, cªÉ ‚ó G÷õA GŸà©∏≥ HÉ÷ÉfÖ GŸÉ‹ hGÙÉS°Ñ»

Gdò… jû°àªπ Y∏≈ G’Cfû°£á hGŸ¡ÉΩ GŸà©∏≤á HÉÙÉS°Ñá Gd©Éeá, fiÉS°Ñá Gd¨Ò, GÙÉS°Ñá Gdàë∏«∏«á,

GŸƒGRfÉä Gdà≤ójôjá, Jù°«Ò GdàãÑ«àÉä; hG÷õA GŸƒL¬ fëƒ Jù°«Ò G’EfàÉê HÉŸƒDS°ù°á Gdò… jû°àªπ

Y∏≈ G’Cfû°£á hGŸ¡ÉΩ GŸà©∏≤á Hàù°«Ò H«ÉfÉä G’EfàÉê, Jù°«Ò GŸû°ÉQj™, Jù°«Ò G’EfàÉê, Gdæ≤π GdóGN∏»,

eôGbÑá Gdàù°«Ò, Jù°«Ò G÷ƒOI, Gdü°«Éfá, NóeÉä eÉ H©ó GdÑ«™, HÉ’EV°Éaá GE¤ G÷õA GÿÉU¢ Hàù°«Ò

GŸƒGQO GdÑû°ôjá Gdò… jû°àªπ Y∏≈ G’Cfû°£á hGŸ¡ÉΩ GŸà©∏≤á Hàù°«Ò GŸôJÑÉä hG’CLƒQ, Jù°«Ò G’CaôGO,

GdµØÉAGä hGŸù°ÉQGä GŸ¡æ«á, G◊†°ƒQ hGd¨«ÉÜ, GdàµƒjæÉä...Gdï.

2( GŸù°àƒi G’S°ÎGJ«é» GCh Gd≤ôGQ…

J©àªó Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» dàù°«Ò Gd©ª∏«Éä GŸà©∏≤á HàƒaÒ GŸ©∏ƒeÉä GŸƒL¡á GCS°ÉS°Ék

’JîÉP Gd≤ôGQ OGNπ GŸƒDS°ù°á Y∏≈ eæü°á eù°àƒO´ GdÑ«ÉfÉä c≤ÉYóI GCS°ÉS°«á –àƒ… Y∏≈ cπ

GdÑ«ÉfÉä Gdà» –àÉL¡É G’EOGQI, S°ƒGA cÉfâ gò√ GdÑ«ÉfÉä eà©∏≤á HÉdÑ«Äá GdóGN∏«á d∏ªƒDS°ù°á GCh

HÑ«Äà¡É GÿÉQL«á, d«àº GS°à¨Ó∫ gò√ GdÑ«ÉfÉä eø bÑπ G’EOGQI eø NÓ∫ GCOhGä PcÉA G’CYªÉ∫

GŸôJÑ£á Ãù°àƒO´ GdÑ«ÉfÉä.
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2-1( eæü°á eù°àƒO´ GdÑ«ÉfÉähg» g«Écπ Mójãá eø Gdæ¶º Gd≤ôGQjá, “àÉR H≤óQJ¡É Y∏≈

e©É÷á cº gÉFπ eø GdÑ«ÉfÉä H£ôj≤á –∏«∏«á eà£ƒQI, heø GCH©ÉO eàÑÉjæá. hbó X¡ô eü°£∏í

eù°àƒOYÉä GdÑ«ÉfÉä GCh∫ eôI eø Wô± nomnIS°æá 6991‘ càÉÜ d¬, M«å Yô
q

a¬

HÉCf¬z›ªƒYá eø GdÑ«ÉfÉä eƒL¡á fëƒ eƒV°ƒ´ jîü¢ hÁù¢ GŸæ¶ªá, eàµÉe∏á, eà¨ÒI ‘

Gdõeø)bóÁá hLójóI(, hZÒ bÉH∏á d∏õhG∫, eø GCLπ JóY«º Yª∏«á GJîÉP Gd≤ôGQ HÉŸƒDS°ù°áz01. GEP

joªÓC eù°àƒO´ GdÑ«ÉfÉä GBd«Ék, Gf£ÓbÉk eø bƒGYó GdÑ«ÉfÉä Gd©ª∏«á d∏ªƒDS°ù°á, hcπ GŸ©∏ƒeÉä

GÿÉQL«á, hPd∂ HÉ’YàªÉO Y∏≈ GCOhGä NÉU°á JóY≈ GCOhGä )GS°àîôGê h–ƒjπ hT°ëø

GdÑ«ÉfÉä )gnidaoL noitamrofsnarT ,noitcartxE( LTE(, hGdà» Jù°ªí Héª™ hGEYóGO

GdÑ«ÉfÉä eø NÓ∫ GŸôGMπ GdàÉd«á11:

G’S°àîôGê:eø NÓ∫ Gdƒdƒê GE¤ bÉYóI GdÑ«ÉfÉä Gdàû°̈«∏«á d∏ªƒDS°ù°á ḦôV¢ Lª™ GdÑ«ÉfÉä GÙóOI;

Gdàëƒjπ: GŸ©∏ƒeÉä GŸù°àîôLá ’ Jù°àîóΩ cªÉ g», Hπ –ƒ
q
∫ eø NÓ∫ GdØëü¢

hGdàü°Ø«á, ◊ò± Gd≤«º GŸàµôQI GCh ZÒ GŸæÉS°Ñá;

Gdû°ëø:eø NÓ∫ hV°™ GdÑ«ÉfÉä GŸù°àîôLá Ãù°àƒO´ GdÑ«ÉfÉä, heø Kº L©∏¡É eàÉMá

ıà∏∞ GCOhGä Gdàë∏«π hGd©ôV¢, GCh H©ÑÉQI GCNôi, hV°©¡É ‘ eàæÉh∫ GCOhGä PcÉA G’CYªÉ∫.

2-2( GCOhGä PcÉA G’CYªÉ∫ hg» GdƒS°ÉFπ GŸ©∏ƒeÉJ«á ’S°à¨Ó∫ hJû°¨«π H«ÉfÉä GŸƒDS°ù°á

H¡ó± Jù°¡«π Yª∏«á GJîÉP Gd≤ôGQ eø Wô± eàîò… Gd≤ôGQ, hg» eƒL¡á dàëù°Ú b«ÉOI

GŸƒDS°ù°á Yø Wôj≥ GdØ¡º G’CMù°ø Ÿ«µÉf«õeÉä GdƒV°©«Éä G◊Éd«á d∏ªƒDS°ù°á, hGS°àÑÉ¥ G◊ü°ƒ∫

Y∏≈ fàÉFè G’CYªÉ∫ GŸÈeè Gd≤«ÉΩ H¡É, M«å GCf¡É J©àªó Y∏≈ GS°à¨Ó∫ f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä bôGQ…

hGŸàªãπ ‘ eæü°á eù°àƒO´ GdÑ«ÉfÉä, hGdò… jëü°π Y∏≈ GdÑ«ÉfÉä eø bÉYóI GdÑ«ÉfÉä Gd©ª∏«ÉJ«á

)eãπ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏»(. hÁµø GNàü°ÉQ GCOhGä PcÉA G’CYªÉ∫ ‘ Gd©æÉU°ô GdàÉd«á21:

GŸ©É÷á Gdàë∏«∏«á Y∏≈ Gÿ§)gnissecorP lacitylanA eniL-nO(: Jù°ª≈ còd∂

HÉŸ©É÷á Gdàë∏«∏«á eà©óOI G’CH©ÉO Y∏≈ Gÿ§, Pd∂ GCf¡É Jù°ªí HÉdàë∏«π eà©óO G’CH©ÉO. hJàº

gò√ GŸ©É÷á H≤ÉYóI H«ÉfÉä eà©óOI G’CH©ÉO, hGdà» Jµƒ¿ YÉOIk Y∏≈ T°µπ eµ©Ö, M«å

j≤ƒΩ H©ôV¢ GdÑ«ÉfÉä HÉ’YàªÉO Y∏≈ KÓç fiÉhQ GCS°ÉS°«á, e™ GEeµÉf«á GEYÉOI JôJ«Ö GÙÉhQ

GBd«Ék hGdàØü°«π ‘ GCMó GÙÉhQ GŸû°µu∏á d∏ªµ©Ö, eø NÓ∫ J≤æ«á GdàØü°«π GE¤ G’CS°Øπ

hGdàØü°«π GE¤ G’CY∏≈;

GCf¶ªá GEYóGO Gdà≤ÉQjô:gnitropeRJù°ªí gò√ G’COhGä HÉEYóGO Gdà≤ÉQjô Mù°Ö GCT°µÉ∫

e©óqI eù°Ñ≤Ék, hjàº Wôì G’CS°Ä∏á Y∏≈ bÉYóI GdÑ«ÉfÉä Gf£ÓbÉk eø ›ªƒYá GEj©ÉRGä setêuqeR
GCh eù°ÉA’ä LQSjàº GEYóGOgÉ eù°Ñ≤Ék còd∂. M«å Jù°ªí còd∂ HÉd©ª∏«Éä G◊ù°ÉH«á

hGd©ôV¢ GdÑ«ÉÊ;

dƒMÉä Gd≤«ÉOI G’EdµÎhf«á: –àƒ… dƒMÉä Gd≤«ÉOI Y∏≈ GdÑ«ÉfÉä G◊ù°ÉS°á d∏ªƒDS°ù°á

hJµƒ¿ Y∏≈ T°µπ ›ªƒYá eƒDT°ôGä fü°«á, H«Éf«á hU°ƒJ«á. hg» Jù°ªí HÉEYÓΩ GŸù°ƒDhdÚ



Hôeé«á Gdàù°««ô GdàµÉe∏» HÉdªƒDS°ù°á )IGP(MÉdá T°ôcá Gdª«É√ hGdà£¡«ô d∏éõGFô )LAAES(                                                                                                                                               

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-6102 178178

Hà£ƒQ Gdæû°ÉWÉä Gdà» jójôhf¡É, hHõjÉOI e©ôaà¡º HÉŸƒDS°ù°á Gdà» j©ª∏ƒ¿ H¡É, hH«Äá gò√

GŸƒDS°ù°á ’CLπ GŸù°ÉYóI Y∏≈ GJîÉP Gd≤ôGQGä. a¡» Jù°ªí Hàë∏«π GdƒV°©«á G◊Éd«á d∏ªƒDS°ù°á,

hHÉS°àÑÉ¥ GŸù°à≤Ñπ, heø Kº GJîÉP Gd≤ôGQ GŸæÉS°Ö. Y∏ªÉk GC¿ dµπ eójô HÉŸƒDS°ù°á dƒMá b«ÉOI

NÉU°á HÉdæû°É• Gdò… jójô√.

QGH©Ék: Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» Hû°ôcá GŸ«É√ hGdà£¡Ò d∏éõGFô

dæ¶ÉΩ e©∏ƒeÉä T°ôcá GŸ«É√ hGdà£¡Ò d∏éõGFô Gd©ójó eø GŸôcÑÉä GdÈ›«á Gdà£Ñ«≤«á

Gd©ªƒOjá, Hóh¿ QhGH§ M≤«≤«á )eÑÉT°ôI( H«æ¡É, S°æ≤ƒΩ HÉdà£ô¥ GE¤ GdÈ›«Éä GdƒL¡á dàù°«Ò

GCgº GdƒXÉF∞ GdóGN∏«á Hû°ôcá S°«É∫ GdàÉd«á:

1( f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GŸƒGQO GdÑû°ôjá )Hô›«á sseccA RH(

hg» GdÈ›«á Gdà» Jo©æ≈ Hàù°«Ò cπ GdÑ«ÉfÉä hGŸ©∏ƒeÉä GÿÉU°á HÉŸù°àîóeÚ OGNπ

GŸƒDS°ù°á, heàÉH©à¡º W«∏á eû°ƒGQgº GŸ¡æ», eø JÉQjï Gdàû°¨«π GE¤ JÉQjï Jô∑ GŸæü°Ö f¡ÉF«Ék, heÉ

jàî∏π gò√ GŸóI eø GCMóGç d∏©Éeπ, eø Jµƒjø, QS°µ∏á, Y£π, Z«ÉÜ, Jôb«Éä, e¡ÉΩ...Gdï.

hJ©àÈ Hô›«á *3sseccA RHHô›«á JµÉe∏«á eø fƒ´ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏»-G◊∏ƒ∫ GŸàîü°ü°á

GŸàµÉe∏á- –àƒ… Y∏≈ GCLõGA J£Ñ«≤«á eàµÉe∏á, M«å j©ªπ cπ LõA Y∏≈ Gd≤«ÉΩ Hæû°É• fióO eø

V°ªø GdƒX«Øá Gdµ∏«á dàù°«Ò GŸƒGQO GdÑû°ôjá, hJàªãπ G’CLõGA gò√ a«ªÉ j∏»:

1-1( G÷õA GÿÉU¢ Hàù°«Ò GdàƒX«∞: hgƒ G÷õA Gdò… jàº G’EOQGê a«¬ Gdù°Ò GdòGJ«á d£ÉdÑ»

Gd©ªπ, M«å jàº Jü°æ«Ø¡É HÉdû°µπ Gdò… jù°¡qπ Yª∏«á GS°àîôGê G’CT°îÉU¢ Gdòjø Jæ£Ñ≥ Y∏«¡º

T°ôh• eæÉU°Ö Gd©ªπ GŸØàƒMá, d«àº GS°àóYÉF¡º d∏ª≤ÉH∏á GdàëÉhQjá. hYæóeÉ jàº GNà«ÉQ

Gdû°îü¢ GCh G’CT°îÉU¢ GŸæÉS°ÑÚ, jàº GS°àóYÉA H«ÉfÉJ¡º eø Wô± G÷õA GŸƒG‹.

1-2( G÷õA GÿÉU¢ HÉdàù°«Ò G’EOGQ… d∏©ªÉ∫: hgƒ G÷õA Gdò… jo©æ≈ Hµπ GdÑ«ÉfÉä hGŸ©∏ƒeÉä

GÿÉU°á HÉd©ªÉ∫ hGŸù°àîóeÚ GHàóAGk eø JÉQjï G’fà≤ÉA )Gd≤Ñƒ∫ ‘ GŸæü°Ö( GE¤ ZÉjá Jô∑ GŸæü°Ö

f¡ÉF«Ék, hS°ƒGA cÉfâ gò√ GdÑ«ÉfÉä T°îü°«á )G’S°º, G◊Édá Gd©ÉF∏«á, GŸƒDgπ Gd©∏ª»...Gdï( GCh

NÉU°á HƒV°©«á GŸù°àîóΩ HÉŸƒDS°ù°á )fƒ´ GŸæü°Ö, GÿÈI, GŸù°ÉQ GŸ¡æ»...Gdï(.

1-3( G÷õA GÿÉU¢ Hàù°«Ò G’CLƒQ: hgƒ G÷õA Gdò… j≤ƒΩ Hàù°«Ò GdÑ«ÉfÉä GÿÉU°á H©æÉU°ô

G’CLôI hGd©ª∏«Éä hG’ELôGAGä GÿÉU°á Hëù°ÉÜ G’CLôI hGEYóGO cû°∞ GdôGJÖ HÉ’YàªÉO NÉU°á

Y∏≈ LõA Gdàù°«Ò G’EOGQ… d∏©ªÉ∫, d«àº GEYóGO jƒe«á G’CLƒQ hG◊ù°ÉHÉä GÿÉU°á HÉ’CLƒQ hPd∂

Hû°µπ GB‹ hS°ôj™.

1-4( G÷õA GÿÉU¢ Ãù°àƒO´ H«ÉfÉä GŸƒGQO GdÑû°ôjá )esuoheraW RH(:hgƒ G÷õA Gdò…

j©ªπ Y∏≈ Gdƒdƒê GE¤ bÉYóI H«ÉfÉä f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GŸƒGQO GdÑû°ôjá )sseccA RH(eø GCLπ

GS°àîôGê GdÑ«ÉfÉä hGŸ©∏ƒeÉä Y∏≈ T°µπ J≤ÉQjô, GCh Yø Gd£ôj≥ Gdàë∏«π GŸà©óO G’CH©ÉO

)eµ©Ö(, hJƒaÒgÉ d∏ªóQGA GdóGN∏«Ú ’S°à©ªÉd¡É ‘ Yª∏«Éä GJîÉP Gd≤ôGQ.
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2( Hô›«á Jù°«Ò Gdà©ÉeÓä e™ GdõHÉFø 7X

J©àÈ Hô›«á7XHô›«á e©ÉeÓJ«á dàù°«Ò H«ÉfÉä RHÉFø GÿóeÉä Gd©ªƒe«á, eãπ GŸ«É√,

Gdà£¡Ò, Gdµ¡ôHÉA hGd¨ÉR, a¡» GEPGk eƒL¡á GE¤ eƒDS°ù°Éä fióOI ‘ H∏óG¿ Gd©É⁄ eÉ OGΩ GC¿ gò√

GÿóeÉä Jù°«
q

ô YªƒeÉk eø Wô± S°∏£Éä GdÑÓO eø NÓ∫ eƒDS°ù°á Yªƒe«á hGMóI. M«å

S°Égªâ Hû°µπ cÑÒ ‘ GdàîØ«∞ eø Gd©ÖA GdæÉœ Yø G◊éõ hGŸ©É÷á Gd«óhjá d∏ØƒGJÒ Gdà»

cÉfâ Jàº Ãü°∏ëá GdõHÉFø Ãójôjá GÙÉS°Ñá hGŸÉd«á, Gd©ª∏«á Gdà» cÉfâ Joëóç fƒ´ eø GdØƒV°≈

NÉU°á Yæó J©£π GdÈ›«á GÙÉS°Ñ«á Gdù°ÉH≤á )ecnaniF giB(. hd¡ò√ GdÈ›«á ›ªƒYá eø

G’Cfû°£á Jù°©≈ GE¤ –≤«≤¡É Y∏≈ eù°àƒi eƒDS°ù°á S°«É∫, hGdà» JóhQ Mƒ∫ Jù°«Ò OhQI

GŸÓM¶á-GdØƒJôI-Gdàëü°«π, hJù°«Ò Gd©Óbá e™ GdõHÉFø, eø NÓ∫ eàÉH©á G’ELôGAGä GdàéÉQjá

Gdà≤æ«á dµπ eø Gdû°µÉhi hG’MàéÉLÉä, GdàóNÓä GŸ«óGf«á, GEf≤£ÉYÉä Gÿóeá, Jù°«Ò

GdÑ«ÉfÉä Gdà≤æ«á GÿÉU°á HÉd©óGOGä, GdàóNÓä GŸ«óGf«á hhGL¡Éä f¶ÉΩ GŸ©∏ƒeÉä G÷¨ôGa«á,

Jù°«Ò GdÑ«ÉfÉä GdàéÉQjá GÿÉU°á HÉdõHƒ¿, Gd©≤ƒO, Mù°ÉÜ GdõHƒ¿, GEYóGO Gdà≤ÉQjô GŸà†°ªæá

dÑ«ÉfÉä –ü°«Óä GdõHÉFø hGdƒGLÖ GEOQGL¡É ‘ Hô›«á GÙÉS°Ñá. M«å JôJÑ§ gò√ GdÈ›«á Hæ¶ÉΩ

e©∏ƒeÉä bôGQ… eàªãπ ‘ eù°àƒO´ GdÑ«ÉfÉä, j≤ƒΩ HÉS°àîôGê h–ƒjπ hT°ëø GdÑ«ÉfÉä eø

bÉYóI H«ÉfÉä GdÈ›«á 7Xa≤§ ’S°à©ªÉd¡É ’CZôGV¢ GJîÉP Gd≤ôGQ eø Wô± G’EOGQI Gd©∏«É.

3( Hô›«á 0001PRF egaS

M«å J©àÈ gò√ GdÈ›«á JµÉe∏«á HÚ hX«ØàÚ GCS°ÉS°«àÚ hgªÉ hX«Øá Gdû°ôGA-G’EeóGO

hhX«Øá GŸÉd«á-GÙÉS°Ñá, M«å JóNπ gò√ GdÈ›«á V°ªø eû°ôh´ OGNπ GŸƒDS°ù°á GS°ª¬ eû°ôh´

)noitasinagrO euqitsigoL ecnaniF( ROLFj¡ó± GCS°ÉS°Ék GE¤ hV°™ f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä eÉ‹

eàµÉeπ )érgétnI reicnaniF noitamrofnI’d emètsyS( IFISjoóeè eø NÓd¬ HÚ hX«Øá

Gdû°ôGA-G’EeóGO hhX«Øá GŸÉd«á-GÙÉS°Ñá. M«å GC¿ eƒDS°ù°á S°«É∫ cÉfâ J≤ƒΩ Hàù°«Ò Gd©ªπ

GÙÉS°Ñ» HÉ’YàªÉO Y∏≈ Hô›«á eàîü°ü°á Jù°ª≈ Hô›«á ecnaniF giBhGdà» GCU°Ñëâ ZÒ

bÉOQI Y∏≈ Gdàµ«∞ e™ Gdà£ƒ
q

Q G◊ÉU°π ÃƒDS°ù°á S°«É∫, hGdò… hdqó Méº cÑÒ eø GdÑ«ÉfÉä

GdƒGLÖ e©É÷à¡É, hGdà¨ÒGä G’bàü°ÉOjá HÉ÷õGFô )NÉU°á Gdæ¶ÉΩ GÙÉS°Ñ» GŸÉ‹ G÷ójó(,

HÉ’EV°Éaá GE¤ V°ôhQI GdàƒGU°π e™ f¶º GŸ©∏ƒeÉä G’CNôi HÉŸƒDS°ù°á. hgòG eÉ GCOi GE¤ GELôGA

›ªƒYá eø Gdà¨«ÒGä Y∏≈ eù°àƒi hX«Øà» GŸÉd«á-GÙÉS°Ñá hGdû°ôGA-G’EeóGO, fàè Yæ¡É –ójó

fƒ´ f¶ÉΩ GŸ©∏ƒeÉä GŸÉ‹ GŸàµÉeπ hGŸàªãπ ‘ Hô›«á -retoliP noitidE-0001 PRF egaS
hg» eø fƒ´ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» )G◊∏ƒ∫ Gdàû°¨«∏«á GŸàµÉe∏á( Jà†°ªø LõGCjø gªÉ:

3-1( LõA Gdàù°«Ò GÙÉS°Ñ»:hjàªãπ gòG G÷õA ‘ Hô›«á erèicnaniF tiuS0001 egaS
hGdà» J≤ƒΩ Hàù°«Ò ›ªƒYá eø G’Cfû°£á GÙÉS°Ñ«á GdàÉd«á:

•GŸ©É÷á GÙÉS°Ñ«á d∏ªû°ÎjÉä~GŸƒQOjø: hJàº gò√ GŸ©É÷á GBd«Ék eø NÓ∫ GEYóGO aÉJƒQI

Gdæ¶ÉΩ )emètsyS erutcaF(GÿÉU°á H¡ò√ Gd©ª∏«á, hg» hK«≤á J∏î«ü°«á d∏ªù°àæóGä GŸà†°ªæá
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Ã∏∞ Gdû°ôGA )Gd£∏Ñ«á/GCeô HóGjá Gÿóeá )ecivreS eD erdrO( SDO,GdØÉJƒQI hhU°π

G’S°àÓΩ/hU°π GCOGA Gÿóeá, fù°îá eø Y≤ó Gdü°Ø≤á, W∏Ö Gdóa™(.
•GŸ©É÷á GÙÉS°Ñ«á d∏ªÑ«©Éä~GdõHÉFø:GE¿ Yª∏«á e©É÷á eÑ«©Éä GŸ«É√ hG’CT°¨É∫ Jàº Y∏≈

eù°àƒi hcÉ’ä GdõHÉFø HÉ’YàªÉO Y∏≈ Hô›«á 7X,Kº jàº GEQS°É∫ GdƒGL¡Éä eø HôfÉeè

lecxE,GŸà†°ªæá d∏Ñ«ÉfÉä GÿÉU°á ÃÑ«©Éä GŸ«É√ hG’CT°¨É∫ )HÚ 50h51eø cπ T°¡ô( eø

Wô± eójôjá GdõHÉFø- bù°º f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GdõHÉFø - GE¤ eójôjá GŸÉd«á hGÙÉS°Ñá-eü°∏ëá e¡ÉΩ

-egaS,M«å Jà†°ªø GdƒGL¡á cπ eø jƒe«á Gd©ª∏«Éä Gıà∏Øá GŸ∏ë≤á hjƒe«Éä Gÿõjæá

hjƒe«Éä GŸÑ«©Éä hG’CT°¨É∫ dµπ GdƒcÉ’ä, M«å H©ó GC¿ jàº GEOQGê GdƒGL¡á HÉdÈ›«á, j≤ƒΩ

QF«ù¢ eü°∏ëá fiÉS°Ñá GdõHÉFø HÉdØëü¢ hGdàÉCcó eø GdàƒGa≥ HÚ eÉ gƒ eƒLƒO HÉdÈ›«á e™ eÉ gƒ

eƒLƒO Ü Hô›«á .7X
•GŸ©É÷á GÙÉS°Ñ«á d∏ôhGJÖ hG’CLƒQ:GE¿ Yª∏«Éä GŸ©É÷á GÙÉS°Ñ«á GÿÉU°á HÉdôhGJÖ

hG’CLƒQ Jàº Y∏≈ eù°àƒi LõA G’CLƒQ HÈ›«á Jù°«Ò GŸƒGQO GdÑû°ôjá sseccA RH,M«å

jàº e©É÷á G’CLƒQ HÉdÈ›«á HÉ’YàªÉO Y∏≈ Gı£§ GÙÉS°Ñ» GdƒWæ», d«àº GEQS°Éd¡É )cπ f¡Éjá

T°¡ô( GE¤ eójôjá GŸÉd«á hGÙÉS°Ñá-eü°∏ëá e¡ÉΩ -EGASd«àº GEOQGL¡É eÑÉT°ôI ‘ HÉdÈ›«á

Hóh¿ aëü¢ ‘ cãÒ eø G’CM«É¿.

M«å J©àÈ Wôj≤á GEOQGê GdƒGL¡Éä GÿÉU°á Hµπ eø GŸÑ«©Éä hG’CLƒQ eø GCgº eÉ

LÉAä H¬ Hô›«á 0001PRFegaSM«å S°Égªâ Hû°µπ cÑÒ ‘ JîØ«∞ Gd©ÖA GdæÉœ Yø

GŸ©É÷á Gd«óhjá HÉd«ƒe«Éä GŸ©æ«á, GEP GCU°Ñí G’Ceô HÉdæù°Ñá GE¤ GÙÉS°Ö GŸµ∏∞ gƒ GdàÉCcó eø

G’EOQGê G÷«ó )Gcàû°É± G’CN£ÉA( hV°ªÉ¿ GMÎGΩ Gd≤ƒGYó GÙÉS°Ñ«á eø NÓ∫ gòG G’EOQGê.

•GŸ©É÷á GÙÉS°Ñ«á d∏©ª∏«Éä Gıà∏Øá G’CNôi:hg» Gd©ª∏«Éä GŸà©∏≤á  H` GŸü°ÉQj∞ GdÑæµ«á,

Gd©ª∏«Éä GŸôJÑ£á HÉ’CeƒG∫ GÿÉU°á, Gd©ª∏«Éä GŸà©∏≤á HÉ’EYÉfÉä, Gd©ª∏«Éä GÿÉU°á HÉ÷ôO,

Gd©ª∏«Éä GÿÉU°á HÉŸƒDhfÉä, GdµØÉ’ä GŸóaƒYá GCh GŸù°à∏ªá.

•GŸ≤ÉQHá GdÑæµ«á: eø HÚ GCgº eÉ LÉAä Hô›«á 0001PRF egaS,‚ó GŸ≤ÉQHá GdÑæµ«á

hGdà» Áµø GC¿ Jàº GBd«Ék, fü°∞ GBd«Ék GCh jóhjÉk, cªÉ GC¿ Gdàù°é«Óä GÙÉS°Ñ«á GŸàƒdóI eø Yª∏«á

GŸ≤ÉQHá GdÑæµ«á Jàº J∏≤ÉF«Ék HÉd«ƒe«á.

•GÙÉS°Ñá Gdà≤ójôjá heôGbÑá Gdàù°«Ò: GE¿ hV°™ hJæØ«ò Hô›«á 0001PRFegaS‘ eƒDS°ù°á

S°«É∫, S°ªí Hà£ƒjô f¶ÉΩ GÙÉS°Ñá Gdàë∏«∏«á H¡É, GEP GCU°Ñí j©àªó Y∏≈ g«µπ –∏«∏» eÑæ» Y∏≈

fiƒQjø –∏«∏«Ú )seuqitylanA sexA xueD(gªÉ fiƒQ fØ≤Éä G’S°à¨Ó∫ hGŸù°ª≈

)tatluséR ed etpmoC(tluséRC,hfiƒQ fØ≤Éä G’S°àãªÉQ hGŸù°ª≈ noitseG( xepaCG
.)erutidnepxE latipaC edM«å GC¿q cπ fiƒQ –∏«∏» jàµƒ¿ eø ›ªƒYá eø Gdàƒd«ØÉä eø

Gdû°µπ )WÑ«©á Gdàóa≥ )xulF ed erutaN(, Gd≤ù°º Gdàë∏«∏»)euqitylanA noitceS aL((,

J©Ñ
q

ô cπ Jƒd«Øá Yø GdƒL¡á Gdàë∏«∏«á)euqitylanA noitanitsed aL(d∏æØ≤á )GS°à¨Ó∫ GCh

GS°àãªÉQ( GCh G’EjôGO NÓ∫ Gdù°æá GŸÉd«á. d«àº Gd≤«ÉΩ H©ª∏«á GdôbÉHá Y∏≈ eói –≤≥ GŸƒGRfá
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HÉ’YàªÉO Y∏≈ LóGh∫ e≤ÉQfá jàº GEYóGOgÉ HÉ’YàªÉO Y∏≈ G÷óGh∫ GÿÉU°á HÉŸƒGRfá GŸ©óI

S°ÉH≤Ék, hLóGh∫ Gd©ª∏«Éä GdØ©∏«á Gdà» jàº GS°àîôGL¡É eø Hô›«á 0001PRF egaSY∏≈ T°µπ

LóGh∫ HôfÉeè .lecxEcªÉ jàº GEYóGO J≤ÉQjô OhQjá GCh Mù°Ö G◊ÉLá GE¤ GŸójôjá Gd©Éeá

hGŸójôjÉä G’CNôi, jàº GS°àîôGL¡É eø Hô›«á 0001PRF egaSMƒ∫ J£ƒQ G’EjôGOGä

hGdàµÉd«∞ HÉ’Cbù°ÉΩ Gdàë∏«∏«á, HÉ’YàªÉO Y∏≈ WÑ«©Éä Gdàóa≥ GŸ©óI eù°Ñ≤Ék, GÙÉhQ Gdàë∏«∏«á

GŸÑæ» Y∏«¡É Gd¡«µπ Gdàë∏«∏» d∏û°ôcá, hGd≤«ƒO Gdàë∏«∏«á GŸµƒfá d∏ªî£§ Gdàë∏«∏» d∏û°ôcá.

3-2( LõA GŸû°ÎjÉä-G’EeóGO d≤ó ” GEYóGO gòG G÷õA ha≤Ék dóaÎ T°ôh• NÉU¢ Hû°ôcá

S°«É∫ ÷©π GdÈ›«á JàªÉT°≈ heà£∏ÑÉä GŸƒDS°ù°á, M«å GC¿ dµπ eójôjá eø eójôjÉä GŸƒDS°ù°á

hGL¡á eø gòG G÷õA. hJàº S°ÒhQI GŸû°ÎjÉä ha≥ gòG G÷õA cªÉ j∏»:

•–ôjô G◊ÉLá)noitisiuqéR aL(: hGdò… jàº eø Wô± GCeÚ GCh eø Wô± GC… T°îü¢

eø GŸójôjÉä G’CNôi, d«àº GEQS°Éd¬ GE¤ eójô√ d∏ªü°ÉObá, Kº j≤ƒΩ GŸójô HÉEQS°É∫ GdƒK«≤á GŸü°ÉO¥

Y∏«¡É GE¤ GŸµ∏∞ Hëéõ W∏ÑÉä Gdû°ôGA ‘ Hô›«á EGASHÉŸójôjá.

•W∏Ö Gdû°ôGA )tahcA’d ednameD(:  M«å jàº –ójó ‘ Hô›«á EGASGS°º fiôQ

G◊ÉLá, GŸü°∏ëá hGŸójôjá Gdà» bÉeâ H£∏Ö Gdû°ôGA, fƒ´ GŸÉOI GŸôGO T°ôGAgÉ hcª«à¡É, Qeõ

GŸÉOI GŸôGO T°ôGAgÉ. Kº Gd≤«ÉΩ HëØß Gd£∏Ö eø GCLπ e©É÷à¬ ‘ Gÿ£ƒI GŸƒGd«á.

•GbÎGMÉä Gdû°ôGA )tahcA’d noitisoporP(: hg» eø GCgº N£ƒGä S°ÒhQI Gdû°ôGA,

M«å jàº –ójó ‘ gò√ Gÿ£ƒI GS°º GŸµ∏∞ HÉdû°ôGA, JØÉU°«π GŸÉOI GCh GŸƒGO)GS°º GŸÉOI ‘

GdÈ›«á, Gdµª«á, Gdù°©ô(, Gıõ¿ Gdò… S°«ù°à≤Ñπ GŸÉOI, fƒ´ GŸÉOI GŸôGO T°ôGAgÉ )flõh¿, Nóeá GCh

GS°àãªÉQ(, Qeõ hGS°º GŸƒQO.

•GEYóGO Gd£∏Ñ«á:hjàº GEYóGO Gd£∏Ñ«á eø NÓ∫ GbÎGMÉä Gdû°ôGA ‘ MÉdá GŸû°ÎjÉä Gıõfá

hGdàãÑ«àÉä, GCeÉ a«ªÉ jîü¢ GÿóeÉä a«àº GEYóGO Gd£∏Ñ«á GÿÉU°á H¡É eÑÉT°ôI H©ó W∏Ö Gdû°ôGA

)Gÿóeá(.GCeÉ GdÑ«ÉfÉä GÿÉU°á HÉdàù°Ñ«≤Éä, Wô¥ hT°ôh• Gdóa™, Gbà£É´ Gd†°ªÉ¿, eóI Gdàù°∏«º

a«àº MéõgÉ ‘ gò√ Gÿ£ƒI ‘ M≤ƒ∫ NÉU°á GCh ‘ GŸù°ÉMá GÿÉU°á HÉŸÓM¶Éä. ‘ MÉdá eÉ

GEPG cÉfâ GŸÉOI GŸôGO T°ôGAgÉ Jà£∏Ö eƒQO GCLæÑ», gæÉ jàº aàí e∏∞ GŸü°ÉQj∞ GŸôJÑ£á, hGdò…

jà†°ªø flà∏∞ GŸü°ÉQj∞ GŸà©∏≤á HÉd©ª∏«á eãπ GŸü°ÉQj∞ G÷ªôc«á, eü°ÉQj∞ GdàÉCeÚ, eü°ÉQj∞

Gdû°ëø, eü°ÉQj∞ Gdæ≤π...Gdï.

•hU°ƒ∫ hU°π G’S°àÓΩ:‘ gò√ N£ƒI jàº Méõ hGEYóGO hU°π G’S°àÓΩ HÉdµª«Éä eø

NÓ∫ hU°π G’S°àÓΩ GŸôS°π eø Wô± GŸƒQO, Kº jàº Gd≤«ÉΩ HÉŸ≤ÉQHá G’Bd«á HÚ hU°π G’S°àÓΩ

hGd£∏Ñ«á. aØ» MÉdá G’NàÓ± HÚ Gdµª«á GŸ£∏ƒHá hGdµª«á GŸù°à∏ªá, jàº G’EYóGO )GBd«Ék( cû°∞

GdÑ≤«á )stauqileR seL(‘ MÉdá Gdµª«á GŸù°à∏ªá GCbπ eø Gdµª«á GŸ£∏ƒHá, hcû°∞ GdØÉF†¢

)sulp-ruS seL( ‘ MÉdá Gdµª«á GŸù°à∏ªá GCcÈ eø Gdµª«á GŸ£∏ƒHá, d«àº e©É÷à¡É ’M≤Ék.

•GEYóGO aÉJƒQI Gdæ¶ÉΩJ©àÈ aÉJƒQI Gdæ¶ÉΩ hK«≤á J∏î«ü°«á d∏ƒKÉF≥ GdàÈjôjá d©ª∏«á Gdàù°é«π

GÙÉS°Ñ» d©ª∏«á Gdû°ôGA hg», Gd£∏Ñ«á, hU°π G’S°àÓΩ/hU°π GCOGA Gÿóeá haÉJƒQI GŸƒQO, M«å
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GEPG cÉfâ GŸÉOI GŸù°à∏ªá YÑÉQI Yø flõh¿, Áµø GEYóGO aÉJƒQI Gdæ¶ÉΩ GÿÉU°á H¡É eø GCLπ

Gdàù°é«π GÙÉS°Ñ» G’B‹, GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ GdàãÑ«àÉä GCh GÿóeÉä aÓ jàº Jù°é«∏¡É fiÉS°Ñ«Ék GE’ Hàƒaô

GdØÉJƒQI )’EYóGO aÉJƒQI Gdæ¶ÉΩ(, GCh ‘ f¡Éjá GdóhQI )dàÑ«É¿ G’dàõGΩ(.

4( Hô›«á Gd≤ƒGFº GÙÉS°Ñ«á hG÷ÑÉF«á FCE0001egaS
J©àÈ Hô›«á FCE0001 egaSHô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» -G◊∏ƒ∫ GŸàîü°ü°á- J©ªπ Y∏≈

GE‚ÉR Gd≤ƒGFº GÙÉS°Ñ», M«å Jù°ªí gò√ GdÈ›«á HàãÑ«â Gd≤ƒGFº GÙÉS°Ñ«á hG÷ÑÉF«á, hgòG GdàãÑ«â

jàªãπ ‘ GEfû°ÉA ‰ÉPê )GCT°µÉ∫( d∏≤ƒGFº GÙÉS°Ñ«á hG÷ÑÉF«á, Mù°Ö eÉ jàÓAΩ e™ Gd¡«µπ GÙÉS°Ñ»

d∏ªƒDS°ù°á hGd≤ƒGYó G÷ÑÉF«á GÿÉV°©á d¡É, heø Kº JãÑ«â Gd©æÉhjø GdôF«ù°«á hGdãÉfƒjá Mù°Ö eà£∏ÑÉä

cπ bÉFªá, hGdû°µπ GdàÉ‹ jƒV°í c«Ø«á Yªπ GdÈ›«á hYÓbà¡É HÈ›«á .0001 PRF egaShjàº GEYóGO

Gd≤ƒGFº GŸÉd«á ha≥ GŸôGMπ GdàÉd«á:

- GS°àîôGê )noitcartxe’L( GŸ«õG¿ Gd©ÉΩ eø Hô›«á 0001 PRF egaS,hPd∂ Y∏≈

T°µπ hGL¡á HôfÉeè  lecxEPh GdÓM≤á ).vsc(d«àº –ƒj∏¡É GE¤ hGL¡á eø HôfÉeè Gdæü°ƒU¢

Ph GdÓM≤á ).txt(;

- aàí Hô›«á FCE0001 egaShGd≤«ÉΩ HÉEOQGê hGL¡á GŸ«õG¿ Gd©ÉΩ Gdù°ÉH≤á;

jàº GEYóGO cπ Gd≤ƒGFº GÙÉS°Ñ«á hG÷ÑÉF«á eÉYóG bÉFªá Jóa≤Éä Gÿõjæá, Yø Wôj≥ eù°ÉA’ä GCh

GEj©ÉRGä d≤ƒGYó GdÑ«ÉfÉä eÈ›á eù°Ñ≤Ék Mù°Ö eà£∏ÑÉä cπ bÉFªá fiÉS°Ñ«á GCh LÑÉF«á eø GdÑ«ÉfÉä eø

GŸ«õG¿ Gd©ÉΩ;

- jàº GEYóGO bÉFªá Jóa≤Éä Gÿõjæá eø NÓ∫ LõA eø GŸ«õG¿ Gd©ÉΩ, jëàƒ… a≤§ Y∏≈

G◊ù°ÉHÉä Gdà» JóNπ ‘ GEYóGO bÉFªá Gdàóa≤Éä Gdæ≤ójá, jàº GS°àîôGL¬ Hû°µπ eù°à≤π Yø GŸ«õG¿

Gd©ÉΩ GŸù°àîôê S°ÉH≤Ék;

- hHÉdæù°Ñá GE¤ bÉFªá GŸ∏ë≥ a¡æÉ∑ H«ÉfÉä jàº JãÑ«à¡É )Hô›à¡É( ’C¿ H«ÉfÉJ¡É Jù°àªó eø GŸ«õG¿

Gd©ÉΩ c≤«º JƒV°«ë«á d≤«º GCNôi HÉŸ«õGf«á GCh Lóh∫ Mù°ÉHÉä GdæàÉFè ZÉdÑÉk eÉ Jµƒ¿ Y∏≈ T°µπ

LóGh∫, hgæÉ∑ H«ÉfÉä jàº GEOQGL¡É jóhjÉk ‘ M≤ƒ∫ NÉU°á cû°ôhMÉä dÑ©†¢ Gd≤«º G’CNôi.

NÓU°á:

MÉhdæÉ eø NÓ∫ gòG GdÑëå GE¤ GEY£ÉA U°ƒQI JƒV°«ë«á Mƒ∫ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏»

cëπ eø M∏ƒ∫ GdàµæƒdƒL«Éä G◊ójãá d∏ª©∏ƒeÉä hG’Jü°É’ä, hGdóhQ Gdò… Áµø GC¿ jƒDOj¬

gòG Gdæƒ´ eø G◊∏ƒ∫ GdÈ›«á, GŸƒL¡á dàû°¨«π GdÑ«ÉfÉä, ‘ JØ©«π f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á, e™

OQGS°á MÉdá eƒDS°ù°á LõGFôjá ‡ã∏á Hû°ôcá GŸ«É√ hGdà£¡Ò HÉ÷õGFô, GCjø hU°∏àÉ GE¤ GdæàÉFè GdàÉd«á:       

1( J©àÈ Hô›«Éä Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» eø GŸôcÑÉä G’CS°ÉS°«á dàµæƒdƒL«É GŸ©∏ƒeÉä

GŸƒL¡á dàû°¨«π GdÑ«ÉfÉä HÉŸƒDS°ù°Éä G’Ebàü°ÉOjá, GEP GCU°Ñëâ –àπ eµÉfá Ló e¡ªá hMù°ÉS°á

OGNπ GŸƒDS°ù°á, ŸÉ Jƒaô√ eø Nü°ÉFü¢ Jù°ªí d∏ªƒDS°ù°á HÉdôa™ eø cØÉAI ha©Éd«á f¶ÉΩ
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e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á, eø NÓ∫ GŸ©É÷á G’Bf«á h‘ Gdƒbâ G◊≤«≤» dà©ÉeÓä GŸƒDS°ù°á Gd«ƒe«á

hJƒaÒgÉ Ÿ©∏ƒeÉä Yø gò√ Gdà©ÉeÓä dÓEOGQI Gd©∏«É HÉdù°ôYá hGdóbá GdÓReá ÷ƒOI GŸ©∏ƒeÉä

GŸù°àîóeá ‘ Yª∏«Éä GJîÉP Gd≤ôGQ OGNπ GŸƒDS°ù°á, hPd∂ eø NÓ∫ G’CLõGA GŸµƒfá d¡É

hGŸàµÉe∏á a«ªÉ H«æ¡É Mƒ∫ bÉYóI H«ÉfÉä eû°Îcá, GEP jù°©≈ cπ LõA dàØ©«π hX«Øá OGN∏«á eø

hhXÉF∞ GCYªÉ∫ GŸƒDS°ù°á.

2( QZº G’EjéÉH«Éä Gdà» JƒaôgÉ GdÈ›«Éä GŸàîü°ü°á d∏ªƒDS°ù°á, GE’ GC¿ Hô›«á Gdàù°«Ò

GdàµÉe∏» Jàª«õ Yø GdÈ›«Éä GŸàîü°ü°á ÃéªƒYá eø Gÿü°ÉFü¢ Gdà» Jù°ªí d∏ªƒDS°ù°á

HÉdàµ«∞ e™ Gdàq̈ÒGä Gd£ÉQFá ‘ H«Äá G’CYªÉ∫ G◊ójãá heÉ Jà£∏Ñ¬ eø:

- Gdù°ôYá hGdóbá ‘ e©É÷á cº gÉFπ eø GdÑ«ÉfÉä ‘ hbâ b«ÉS°» hhV°©¡É ‘ eàæÉh∫ eù°Ò… GŸƒDS°ù°á;

- GEfàÉê GŸ©∏ƒeÉä PGä G÷ƒOI Gd©Éd«á eø bÑπ f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á;

- GŸôhfá ‘ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©∏ƒeÉä G’ES°ÎGJ«é«á GŸù°ÉYóI Y∏≈ GbàæÉU¢ GdØôU¢ GŸàÉMá HÉdÑ«Äá;

- Gdàëµqº ‘ GdàµæƒdƒL«Éä G◊ójãá d∏ª©∏ƒeÉä hG’S°àØÉOI eæ¡É Hµπ a©Éd«á hQT°ÉOI.

M«å GC¿ Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» PGä OQLá J¨£«á GCcÈ eø GdÈ›«Éä GŸàîü°ü°á, GEP

Jû°ªπ G÷ÉfÖ GdƒX«Ø» HÉŸƒDS°ù°á )GŸÉd«á, G’EfàÉê, GŸƒGQO GdÑû°ôjá hGdàù°ƒj≥( , HÉ’EV°Éaá GE¤

G÷ÉfÖ Gd≤ôGQ… d¡É, d«ªµø GYàÑÉQ gò√ GdÈ›«á cæ¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GŸƒDS°ù°á.

3( J£∏Ö Yª∏«á JÑæ» hJæØ«ò eãπ gò√ GdÈ›«Éä eø GŸƒDS°ù°á Gd≤«ÉΩ HÉdàî£«§ G÷«
q

ó

Ÿû°ôh´ JÑæ» Hô›«á Gdàù°«Ò GdàµÉe∏» eø Lª«™ GdæƒGM» Gdàæ¶«ª«á hGŸÉd«á hG’EOGQjá...Gdï,

JÉCg«π Gd©Éeπ GdÑû°ô… d∏à©Éeπ e™ gòG GŸû°ôh´ NÉU°á a«ªÉ jà©∏≥ Hàëójó e¡ªá hOhQ cπ aôO

a«¬, V°ôhQI G’Nà«ÉQ Gdµ∞A dØôj≥ Gd©ªπ GŸµ∏q∞ HÉd≤«ÉΩ HÉŸû°ôh´ S°ƒGA cÉ¿ gòG GdØôj≥

OGN∏«Ék GCΩ NÉQL«Ék, HÉ’EV°Éaá GE¤ GdôbÉHá GdØ©qÉdá hGdóGFªá hGŸàÉH©á GŸù°àªôI ŸôGMπ S°Ò GŸû°ôh´.

4( J©àªó T°ôcá GŸ«É√ hGdà£¡Ò d∏éõGFô eø GCLπ JØ©«π f¶ÉΩ GŸ©∏ƒeÉä H¡É Y∏≈ ›ªƒYá

eø GdÈ›«Éä Gdà£Ñ«≤«á Gd©ªƒOjá L∏¡É eø fƒ´ Hô›«Éä Jî£«§ eƒGQO GŸƒDS°ù°á, Hóh¿ QhGH§

eÑÉT°ôI H«æ¡É )ZÒ eàµÉe∏á a«ªÉ H«æ¡É( eàªã∏á ‘:

- Hô›«á Jù°«Ò GŸƒGQO GdÑû°ôjá GŸù°ªÉI sseccA RH)f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GŸƒGQO GdÑû°ôjá(;

-Hô›«á Jù°«Ò Gdà©ÉeÓä e™ GdõHÉFø GŸù°ªÉI 7X)f¶ÉΩ e©∏ƒeÉä GdõHÉFø(;

-Hô›«á Jù°«Ò GÙÉS°Ñá GŸù°ªÉI 0001PRF egaS;

-Hô›«á Gd≤ƒGFº GÙÉS°Ñ«á hG÷ÑÉF«á .FCE0001 egaS
S°Égªâ Hû°µπ cÑÒ ‘ Gdôa™ eø OQLá GC“àá Gdù°ÒhQGä GdóGN∏«á H¡É, hGdàëù°Ú eø

a©Éd«á e©É÷á Gd©ª∏«Éä HÉCa†°π cØÉAI, hPd∂ e≤ÉQfá ÃÉ cÉfâ Y∏«¬ Hô›«Éä Gdàù°«Ò Gdà» ” G’YàªÉO

Y∏«¡É S°ÉH≤Ék.
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OQGS°á Jü°ª«ª«á dÑ£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿

NÉU°á HÉŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gd©ªƒe«áMÉdá GŸôcõ G’S°àû°ØÉF» G÷Ée©» 

GdócàƒQI fØ«ù°á MªƒO {HÉQÊ S°ÉH≤Éz -Mù°Ú OG…-

GC.JƒGQ… S°¡ÉΩ 

LÉe©á G÷õGFô3

GŸ∏îü¢ :

jëàπ b£É´ GÿóeÉä Gdü°ë«á ‘ e©¶º Oh∫ Gd©É⁄ GCgª«á NÉU°á, heƒb©Ék eàª«õGk, Hëµº WÑ«©á

GÿóeÉä Gdà» j≤óe¡É gòG Gd≤£É´, hGJü°Éd¬ GŸÑÉT°ô Hü°ëá G’CaôGO hM«ÉJ¡º, heæ¬ JÉCJ» GCgª«á gòG

GdÑëå eø GCgª«á b£É´ GÿóeÉä Gdü°ë«á ‘ GÛàª™ a†°Ó Yø GCgª«á J≤««º GCOGA GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á,

Hë«å j¡ó± GE¤ fiÉhdá Jü°ª«º ‰ƒPê dÑ£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ NÉU¢ HÉŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á , Gd©ªƒe«á

eæ¡É, hGdò… jù°ªí d¡ò√ G’CNÒI Hà≤««º GCOGF¡É h–ójó eù°àƒGgÉ he©ôaá Gdà≤óΩ G◊ÉU°π ‘ GCYªÉd¡É

H¡ó± –ù°«æ¬ , hPd∂ Gf£ÓbÉ eø –ójó GÙÉhQ G’CQH©á hGŸƒDT°ôGä GŸµƒfá  dµπ fiƒQ, Kº Gÿôhê

HÉdæàÉFè Gdà» J©È Yø GCgº Gdü°©ƒHÉä hGŸ©ƒbÉä Gdà» “æ™ eø J£Ñ«≤¬, hbó Gfü°Ñâ GdóQGS°á Y∏≈ GŸôcõ

G’S°àû°ØÉF» G÷Ée©» fØ«ù°á MªƒO { HÉQÊzS°ÉH≤É.

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉM«á :G’COGA, H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿, eƒDT°ôGä G’COGA, GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á

Gd©ªƒe«á, GŸôcõ G’S°àû°ØÉF» {HÉQÊz.

Abstract :
The health services sector is considered as an important sector all over the word, by

virtue of the nature of the services provided by this sector, and its direct impact on the health of
individuals and their lives. Thus, the importance of this research stems from the importance of the
health services sector in the community as well as the importance of the assessment of the health
institutions performance. Indeed, this article is an attempt to design a balances scorecard will
help the public institutions, in particular, the public ones. This balances scorecard adapted to
health institutions, in particular, the public ones. This balanced scorecard   will help the public in-
stitutions to evaluate their performance, to determine their level and to follow the progress of
their performance in order to improve it, thanks to identifying the four axes and their indicators.
Furth more, this paper aims to indicate the most important difficulties and obstacles that prevent
the application of the proposed balance scorecard it should be noted that the study focused on the
teaching hospital Nasisa Haamoud «es-Pamey».

Keywords : Performance, Balanced Scorecard, performance indicators ,public health in-
stitutions, Teaching Hospital «Pamey». 
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e≤óeá :

J©àÈ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á eø GŸôGa≥ Gd¡Éeá ‘ GÛàª™ G◊ójå, M«å GEf¡É J≤ƒΩ

Hà≤óË eõjè eàæƒ´ eø GÿóeÉä Gdü°ë«á, Gd©ÓL«á, GdƒbÉF«á, Gdà©∏«ª«á,GdàóQjÑ«á, hGdÑëã«á,

hHÉdàÉ‹ a¡» Jù°¡º ‘ Gdôa™ eø GŸù°àƒi Gdü°ë» d∏ÑÓO, hg» “ãπ GCgº Yæü°ô ‘ eæ¶ƒeá

G◊ªÉjá G’LàªÉY«á,hPd∂ HÉdæ¶ô GE¤ GdóhQ GdµÑÒ Gdò… J∏©Ñ¬ ‘ MªÉjá Gdü°ëá Gd©ªƒe«á

hG’EeµÉfÉä GŸÉOjá hGŸÉd«á hGdÑû°ôjá Gd¡Éeá GŸù°àãªôI a«¡É ,GE¤ LÉfÖ GCf¡É Jàª«õ HéÉfÖ cÑÒ eø

Gdà©≤«ó, hGdò… jü°ÉO± ‘ Gdƒbâ fØù°¬ RjÉOI ‘ GMà«ÉLÉä Gdù°µÉ¿ eæ¬ cªÉ hfƒYÉ,hGCeÉΩ

Gd†°¨ƒWÉä GŸÉd«á hGdà£ƒQ GdóÁƒZôG‘  hGQJØÉ´ hY» GŸƒGWø Gdò… GCU°Ñí j£ÉdÖ HîóeÉä

YÓL«á eàæƒYá hPGä LƒOI YÉd«á hbü°ó V°ªÉ¿ eƒGL¡á flà∏∞ GdàëójÉä hGS°àéÉHá ◊ÉLÉJ¬

G◊Éd«á hGŸù°à≤Ñ∏«á ,aÉf¬ JƒLÖ Y∏≈ GEOGQI GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á GYàªÉO GCS°Éd«Ö hGCOhGä hGCS°ù¢

Jù°«Ò Mójãá J¡ó± GE¤ eù°ÉYóI  GŸù°Òjø ‘ GEOGQI GŸƒDS°ù°Éä Gd©ªƒe«á Gdü°ë«á H¡ó± –≤«≥

GCgóG± Gdü°ëá Gd©ªƒe«á , hPd∂ HÉYàªÉO GCOhGä Jù°ÉYógÉ ‘ Yª∏«á Gdà≤««º ,h‘ gòG Gdü°óO

aÉ¿ H£Ébá  G’COGA GŸàƒGR¿ drac erocs ecnalaB,J©àÈ eø HÚ GCOhGä Gdà≤««º Gdà»  Áµø

G’S°à©Éfá H¡É ‘ gòG Gd¨ôV¢, a¡» GEMói GCgº hGCMóç GCOhGä J≤««º G’ES°ÎGJ«é«á,cƒf¡É J≤ƒO

GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á GE¤ –∏«π GCOGF¡É Y∏≈ GCS°ÉS¢ QhDjà¡É hGCgóGa¡É G’ES°ÎGJ«é«á, hJæéí ‘

JƒL«¡¡É GE¤ GŒÉ√ Lójó jóYº G’COGA Gd©ÉΩ d∏ªƒDS°ù°á.,cªÉ JÎLº QhDjà¡É hGES°ÎGJ«é«à¡É GE¤

›ªƒYá eø G’ELôGAGä Gd©ª∏«á, hGdà» “ãπ GEWÉQ Yªπ J£Ñ«≥ G’ES°ÎGJ«é«á.

hbó T°é™ GdæéÉì Gdò… M≤≤à¬ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ ‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI G’Ceôjµ«á hGd«ÉHÉ¿

hGdµãÒ eø Oh∫ GChQhHÉ Gd¨ôH«á ‘ YóO eø GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á, Y∏≈ fiÉhdá J£Ñ«≤¡É ‘ GŸƒDS°ù°Éä

Gdü°ë«á ‘ Gdóh∫ Gd©ôH«á Hü°Øá YÉeá, h‘ G÷õGFô Hü°Øá NÉU°á. heæ¬ JôJµõ OQGS°àæÉ gò√ Y∏≈

GS°à£Ó´ eói  GEeµÉf«á Jü°ª«º hJ£Ñ«≥ H£Ébá GCOGA eàƒGR¿ ‘ GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á  fØ«ù°á MªƒO

Gdà» J©àÈ eø HÚ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á Gdà» Jù°©≈ GE¤ J≤óË GÿóeÉä Gdü°ë«á hGd©ÓL«á. 

GET°µÉd«á GdÑëå:

hGf£ÓbÉ ‡É S°Ñ≥ JÈR G’ET°µÉd«á GdôF«ù°«á d∏Ñëå, Gdà» Jà∏îü¢ ‘ Gdù°ƒDG∫ G÷ƒgô… GdàÉ‹:

eÉ g» Nü°ƒU°«Éä J£Ñ«≥ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ ‘ GŸƒDS°ù°á Gd©ªƒe«á  Gdü°ë«á ?  hc«∞

jàº Pd∂ Y∏≈ eù°àƒi GŸôcõ G’S°û°ØÉF» G÷Ée©» HÉQÊ?

GCh’: H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á HÚ GEeµÉf«á Gdàü°ª«º hU°©ƒHÉä Gdà£Ñ«≥

1-1: G’CS°ù¢ Gdæ¶ôjá dÑ£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿

Jù°©≈ GŸƒDS°ù°Éä GE¤ Gdàëù°Ú eø bóQJ¡É GdàæÉaù°«á hGdôa™ eø cØÉAI GCOGF¡É1‘ flà∏∞

LƒGfÑ¬, dòd∂ aÉ¿ G◊ÉLá GE¤ GYàªÉO GCS°Éd«Ö hGCOhGä Mójãá ‘ G’EOGQI GCU°Ñí GCeôG V°ôhQjÉ,

GP ⁄ j©ó G’COGA j≤ÉS¢ eø LÉfÑ¬ GŸÉ‹ aëù°Ö, Hπ GCU°Ñí j≤ÉS¢ eø LƒGfÖ eà©óOI,a≤ó X¡ô
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eØ¡ƒΩ Mójå dÓCOGA jù°ª≈ HÉ’COGA Gdû°Éeπ, j∏Ñ» QZÑÉä cπ G’CWôG± PGä GŸü°∏ëá,hd≤«ÉS¢

gòG G’COGA GCU°Ñëâ GŸƒDS°ù°Éä ’ J©àªóa≤§ Y∏≈ eƒDT°ôGä b«ÉS¢ eÉd«á Hπ GCj†°É Y∏≈ eƒDT°ôGä

ZÒ eÉd«á )c«Ø«á( ,hbó JõGeø Pd∂ e™ X¡ƒQ H£Ébá G’COGA GŸàƒGRfá.

1-1-1:eØ¡ƒΩ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿:

X¡ôä H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ Y∏≈ jó GdÑÉMãÚ notroN.D,nalpaK.R,hfƒbû°â

’Ch∫ eôI ‘ LÉe©á gÉQaôO S°æá 2991hbó ” GNà«ÉQgÉ cÉCMó GCgº GCOhGä Gdàù°«Ò G◊ójãá PGä

Gdæ¶ôI Gdû°Ée∏á hG’ES°ÎGJ«é«á eø M«å b«ÉS¢ Gdæû°É• heù°àƒi GCOGA GŸƒDS°ù°á H¨ôV¢ Gdà≤««º eø

GCLπ Gdàëù°Ú, ’C¿ G’COGA jæ©µù¢ HóhQ√ ‘ U°ƒQI eù°©≈ hJƒL¬ GES°ÎGJ«é» YÉΩ2, jù°©≈ cπ

aôO ‘ GŸƒDS°ù°á GE¤ –≤«≤¬. ⁄ j≤àü°ô OhQ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ Y∏≈ J≤««º G’COGA3, Hπ J£ƒQ

d«©ªπ Y∏≈ –ƒjπ G’CgóG± G’ES°ÎGJ«é«á GE¤ e≤Éj«ù¢ eÉd«á hZÒ eÉd«á eàªÉS°µá, cªÉ GCU°Ñëâ

a«ªÉ H©ó f¶ÉeÉ b«ÉOjÉ eàµÉeÓ, jù°©≈ GE¤ JƒL«¬ h–ù°Ú G’COGA, hGdôa™ eø a©Éd«á GŸæ¶ªá,

hGŸù°Égªá ‘ cû°∞ G’ENàÓ’ä hJü°ë«ë¡É.

JÎLº H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ GES°ÎGJ«é«á GŸƒDS°ù°á ‘ T°µπ GCQH©á GCH©ÉO, HÉ’EV°Éaá GE¤ GdÑ©ó

GdÑ«Ä», ‘ cπ H©ó YóO eø GŸƒDT°ôGä Gdà» Jû°µπ bÉYóI Gd≤«ÉOI G’ES°ÎGJ«é«á dÓCOGA, h“ãπ gò√

GŸƒDT°ôGä JôLªá Yª∏«á dµπ H©ó, hgò√ G’CH©ÉO g»: GdÑ©ó GŸÉ‹, H©ó GdõHƒ¿ GCh Gd©ª«π, H©ó

Gd©ª∏«Éä GdóGN∏«á, H©ó Gdæªƒ hGdà©∏º HÉ’EV°Éaá GE¤ GdÑ©ó GdÑ«Ä».

heæ¬ Áµø GYàÑÉQ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ Y∏≈ GCf¡É: {GEWÉQ Lójó jù°ªí Hóeè eƒDT°ôGä

GES°ÎGJ«é«á HÉ’EV°Éaá GE¤ GŸƒDT°ôGä GŸÉd«á dÓCOGA GŸÉV°» hjƒaô fióOGä dÓCOGA GŸù°à≤Ñ∏», eà©∏≤á

HÉdõHÉFø,G÷ÉfÖ GŸÉ‹,Gd©ª∏«Éä GdóGN∏«á hGdàª¡Ú hGdà©∏«º ,Jù°àæó Y∏≈ JôLªá hGV°ëá

hOb«≤á dÓES°ÎGJ«é«á GE¤ GCgóG± heƒDT°ôGä e∏ªƒS°á hg» d«ù°â f¶ÉΩ Lójó d∏≤«ÉS¢ a≤§ , Hπ

Áµø GC¿ Jµƒ¿ Gd©ªƒO GdØ≤ô… d©ª∏«Éä G’EOGQI 4z. hd¡òG ÷ÉCä e©¶º GŸƒDS°ù°Éä Gd¡ÉOaá

d∏ôHí hGŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á ZÒ Gd¡ÉOaá d∏ôHí ‘ Gdóh∫ GŸà≤óeá GE¤ GYàªÉOgÉ cªæ¡è  Lójó

dÓEOGQI G’ES°ÎGJ«é«á,‘ MÚ JÑ≤≈ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á G÷õGFôjá J©àªó Y∏≈ GŸæÉgè Gdà≤∏«ójá

d∏àù°«Ò Gdà» ⁄ J©ó U°É◊á GCh cÉa«á ‘ Xπ Gdàëƒ’ä Gdà» Jû°¡ógÉ H«Äá G’CYªÉ∫ G◊Éd«á5.

1-1-2: GCgª«á H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ haƒGFógÉ

Jù°àªó H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ GCgª«à¡É eø cƒf¡É JƒGR¿ HÚ G’CgóG± Wƒj∏á G’CLπ

hG’CgóG± bü°ÒI G’CLπ HÉ’EV°Éaá GE¤ GCf¡É JƒGR¿ HÚ G÷ÉfÖ GŸÉ‹ hG÷ÉfÖ ZÒ GŸÉ‹, hHÉdàÉ‹

a¡» J∏Øâ GfàÑÉ√ GŸù°Òjø eø GdÎc«õ Y∏≈ G’COGA GŸÉ‹ Gd≤ü°Ò G’CLπ YÉOI GE¤ fiÉhdá GdÎc«õ Y∏≈

G÷ƒGfÖ ZÒ eÉd«á eãπ: cù°Ö QV°É GdõHÉFø ‡É jù°ªí HÉEfû°ÉA Gd≤«ªá, cªÉ –Éh∫ GEfû°ÉA eƒGRfá HÚ

G’COGA GdóGN∏» )Gd©Ée∏Ú, G’HàµÉQ, Gdà£ƒjô, Gdà©∏º ... )hG’COGA GÿÉQL» )GdõHÉFø(, hHÉdàÉ‹ Áµø

d∏ªƒDS°ù°á eø GEOGQI eà£∏ÑÉä gò√ G’CWôG±,  còd∂ Jù°¡π h–ù°ø eø Jóa≥ GŸ©∏ƒeÉä hJƒU°«π

ha¡º GCgóG± Gd©ªπ dµπ GŸù°àƒjÉä.
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cªÉ Jàé∏≈ GCgª«á H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ eø NÓ∫ G’EjéÉH«Éä hGŸæÉa™ Gdà» J©ƒO Y∏≈

flà∏∞GŸƒDS°ù°ÉäGdà» JÑæÉgÉ heø HÚ gò√ GdØƒGFó fòcô:

- “ó G’EOGQI Hü°ƒQI T°Ée∏á Yø G’COGA ;�

-  “µø GŸƒDS°ù°á eø GEOGQI eà£∏ÑÉä G’CWôG± PGä Gd©Óbá ;�

-  Jù°¡π h–ù°ø Wôj≤á Jóa≥ GŸ©∏ƒeÉä h JƒU°«π h a¡º GCgóG± Gd©ªπ dµπ eù°àƒjÉä GŸƒDS°ù°á;

-  –ù°ø Gdæ¶º Gdà≤∏«ójá d∏ôbÉHá HÉEONÉ∫ G◊≤ÉF≥ Gd¨Ò eÉd«á h G’CcÌ fƒY«á ; �

-  Jù°ÉYó Y∏≈ G’EOGQI GdØ©Édá d∏ªƒGQO GdÑû°ôjá eø NÓ∫ –Ø«õ GŸƒXØÚ Y∏≈ GCS°ÉS¢ G’COGA ;�

- Jù°ÉYó Y∏≈ Jµƒjø eƒDT°ôGä GCOGA JàƒGa≥ e™ G’ES°ÎGJ«é«á Y∏≈ cπ eù°àƒjÉä GŸƒDS°ù°á.

1-2:Jµ««∞ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ e™ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á

MÉhdâ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á c¨ÒgÉ eø GŸƒDS°ù°Éä ZÒ GdôHë«á, J£Ñ«≥ H£Ébá

G’COGA GŸàƒGR¿ QZº eÉ Jàª«õ H¬ eø Gdà©≤«ó f¶ôG d£Ñ«©á Gÿóeá GŸ≤óeá eø Wôa¡É hg» Gd©Óê,

hcÌI G’CWôG± GdØÉY∏á a«¡É S°ƒGA OGNπ GŸƒDS°ù°á )GCWÑÉA,‡ôV°Ú,YªÉ∫ GEOGQjÚ,eù°Òjø )GCh

NÉQê GŸƒDS°ù°á( L¡Éä hU°«á, ›àª™,H«Äá Gbàü°ÉOjá bÉfƒf«á h S°«ÉS°«á ...(, hMù°Ö eü°ªª»

H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ aÉEf¬ jéÖ GEOQGê H©†¢ Gdà©ójÓä Y∏«¡É dµ» JàæÉS°Ö e™ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á.

1-2-1:GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á :GŸƒDS°ù°á Gd©ªƒe«á eƒDS°ù°á J≤ƒΩ HÉCOGA Nóeá YÉeá,

Jù°«£ô Y∏«¡É Gdóhdá hJ≤ƒΩ HÉfû°ÉAgÉ,cªÉ GCf¡É Jî†°™ Hòd∂ d∏ù°∏£á Gd©Éeá hGd¨ôV¢ eæ¡É gƒ GdæØ™

Gd©ÉΩ6. hGEPG f¶ôfÉ GE¤ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á a¡» Jü°æ∞ Y∏≈ GCS°ÉS¢ GŸ∏µ«á hGdàÑ©«á G’EOGQjá GE¤

U°æØÚ7: eƒDS°ù°Éä U°ë«á NÉU°á Jµƒ¿ ‡∏ƒcá ’CaôGO,g«ÄÉä, Lª©«Éä Ojæ«á GCh NÒjá

hT°ôcÉä NÉU°á,hG¤ eƒDS°ù°Éä U°ë«á Yªƒe«á Jàª«õ Ã∏µ«à¡É d∏óhdá GCh GEMói Gd¡«ÄÉä GCh

GŸƒDS°ù°Éä GdôS°ª«á Gdà» J≤ƒΩ HÉ’ET°ôG± Y∏«¡É hZÉdÑÉ eÉ JàÑ™ hRGQI Gdü°ëá hGdù°µÉ¿ hGEU°Óì

GŸù°àû°Ø«Éä HRPSM,hj≤ƒΩ gòG Gdæƒ´ Hà≤óË NóeÉä ÷ª«™ G’CaôGO HÉÛÉ¿ )Gd£Ö GÛÉÊ( GCh

e≤ÉHπ Jù°©ÒI,hbó J†°º flà∏∞ Gdàîü°ü°Éä hG’Cbù°ÉΩ Gd©ÓL«á GdÓReá. hÁµø J©ôjØ¡É HÉCf¡É:

{MõA eàµÉeπ eø Jæ¶«º GLàªÉY» hU°ë» j©ªπ Y∏≈ JƒaÒ GdôYÉjá Gdü°ë«á GdµÉe∏á Hû°≤«¡É

Gd©ÓL» hGdƒbÉF» d∏ªƒGWæÚ hJü°π HîóeÉJ¡É GE¤ G’CS°ôI ‘ H«Äà¡É GŸæõd«á GE¤ LÉfÖ GCf¡É eôcõ

dàóQjÖ Gd©Ée∏Ú ‘ Gÿóeá Gdü°ë«á hGELôGA G’NàÑÉQGä Gd£Ñ«áz8.

1-2-2: H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ hGŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á:d≤ó GCbô N te KHü°©ƒHá JÑæ»

H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á,Hù°ÑÖ U°©ƒHá –ójó G’ES°ÎGJ«é«á a«¡É eø L¡á,

hGC¿ GdæéÉì ‘ GÙƒQ GŸÉ‹ ’ Áãπ Gd¡ó± G’CS°ÉS°» eø L¡á GCNôi,GE’ GCf¡ªÉ jôh¿ GC¿ GEeµÉf«á

GS°à©ªÉd¡É ‘ GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á S°«ù°ªí HÉdôa™ eø GCOGAgÉ h–ù°Ú G’EOGQI G’ES°ÎGJ«é«á9,M«å

GCcóG Y∏≈ V°ôhQI J©ójπ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ dµ» JàÓAΩ e™ Gÿü°ÉFü¢ Gdà» “«õ GŸƒDS°ù°Éä

Gdü°ë«á heø GCHôR gò√ Gdà©ójÓä eÉ Áù¢ GÙƒQ GŸÉ‹,a¡ƒ jàªƒb™ ‘ GCY∏≈ H£Ébá G’COGA

GŸàƒGR¿ ‘ e©¶º GŸƒDS°ù°Éä GdôHë«á,‘ MÚ jéÖ GC¿ jµƒ¿ fiƒQ GdõHÉFø )GŸôj†¢( ‘ GCY∏≈

H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ ‘ GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á,aÉd¡ó± G’ES°ÎGJ«é» ‘ gò√ GŸƒDS°ù°Éä d«ù¢ –≤«≥
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GdôHí H≤óQ eÉ gƒ J≤óË NóeÉä U°ë«á PGä LƒOI d∏ªôV°≈,aÉŸƒDT°ôGä GŸÉd«á d«ù°â

GŸƒDT°ôGä GŸæÉS°Ñá Ÿ©ôaá gπ GC¿ GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á M≤≤â QS°Édà¡É GCΩ ’ ,cªÉ jéÖ GC¿ JƒV°™

QS°Édá GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á ‘ GCY∏≈ eù°àƒi H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿,hJµƒ¿ G’CgóG± GŸƒV°ƒYá

OGNπ GdÑ£Ébá J©ªπ Y∏≈ –ù°Ú h –≤«≥ Gd¡ó± G’CY∏≈01.

1-2-3: fiÉhQ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ GÿÉU°á HÉŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á:–àƒ… H£Ébá G’COGA

GŸàƒGR¿ Gdà» bóe¡É cπ eø nalpaKhnotroNY∏≈ GCQH©á fiÉhQ eàµÉe∏á heÎGH£á a«ªÉ H«æ¡É

JàÓAΩ e™ YóO cÑÒ eø GŸƒDS°ù°Éä Y∏≈ GNàÓ± b£É´ fû°ÉWÉJ¡É,hGEPG WÑ≤â Y∏≈ GŸƒDS°ù°Éä

Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á a¡» Jà£∏Ö H©†¢ Gdà©ójÓä Gdà» J∏îü¢ fiÉhQ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ GÿÉU°á

HÉŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á  a«ªÉj∏»: 

- fiƒQ GdõHÉFø:j©àÈ fiƒQ GdõHƒ¿ )GŸôj†¢( ‘ GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á Gd¡ó±

G’CS°ÉS°» hG’ES°ÎGJ«é» Gdò… JæÑæ» Y∏«¬ K≤Éaà¡É,M«å GC¿ –≤«≥ QV°É GŸôV°≈ h–ù°Ú

GÿóeÉä Gd©ÓL«á GŸ≤óeá d¡º ,S°«ù°ªí d¡É HÉEY£ÉA U°ƒQI Mù°æá hGCOGA eàª«õ.

- GÙƒQ GŸÉ‹: GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á hGMóI eø GŸæ¶ªÉä ZÒ QHë«á Gdà» J¡àº fƒYÉ eÉ

HÉ÷ÉfÖ GŸÉ‹,hdµæ¬ ’ jû°µπ GÙƒQ G’CS°ÉS°» d¡É Yæó QS°º GES°ÎGJ«é«à¡É Hπ JôJµõ Y∏≈ GŸ¡ªá

G’CS°ÉS°«á Gdà» GCfû°ÉCä eø GCL∏¡É ‘ J≤óË Gd©Óê,M«å ⁄ J©ó hX«Øá GŸójô GŸÉ‹ ‘ GŸƒDS°ù°á

Gdü°ë«á Jæëü°ô Y∏≈ Œª«™ GdÑ«ÉfÉä GŸÉd«á heôGL©à¡É,hGE‰É jà©ói Pd∂ GE¤ G’ES°¡ÉΩ ‘ GEMóGç

RjÉOI d∏ªôOhOjá G’bàü°ÉOjá eø GÿóeÉä GŸ≤óeá eø GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á,YÈ GdÑëå Yø S°Ñπ

dàîØ«†¢ GdàµÉd«∞ G’S°àû°ØÉF«á e™ G◊ØÉ® Y∏≈ fØù¢ eù°àƒjÉä G÷ƒOI hGdôV°É d∏ªôV°≈11.

- fiƒQ Gd©ª∏«Éä GdóGN∏«á: fiƒQ Gd©ª∏«Éä GdóGN∏«á eø GCgº GÙÉhQ ‘ GŸƒDS°ù°Éä

Gdü°ë«á,aàëù°Ú LƒOI GÿóeÉä,JîØ«†¢ eóI G’S°àû°ØÉA,hJ≤∏«ü¢ e©ó∫ Gd©óhi

G’S°àû°ØÉF«á c∏¡É YƒGeπ Jù°ªí d∏ªôj†¢ GC¿ jµƒ¿ ‘ GCMù°ø Gd¶ôh± NÓ∫ eóI eµƒK¬ ‘

GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á. heø GCgº GŸƒDT°ôGä GŸù°à©ª∏á ‘ gòG GÙƒQ : fù°Ñá GET°¨É∫ G’CS°ôI,e©ó∫

Gd©óhi G’S°àû°ØÉF«á ,hbâ G’fà¶ÉQ,e©ó∫ Gÿ£ÉC ‘ Gd©ª∏«Éä...Gdï21.

fiƒQ Gdàª¡Ú hGdæªƒ:j©àÈ fiƒQ Gdàª¡Ú hGdæªƒ Gdôc«õI G’CS°ÉS°«á ‘ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿,

aÉEPG cÉfâ G’CgóG± GŸƒV°ƒYá Y∏≈ eù°àƒi GdãÓç fiÉhQ Gdù°ÉH≤á JÑÚ GÛÉ’ä Gdà» Áµø GC¿

Jàª«õ a«¡É GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á dàëù°Ú GCOGF¡É,aÉE¿ G’CgóG± GŸƒV°ƒYá ‘ gòG GÙƒQ J©àÈ

GdƒS°ÉFπ hGd©ƒGeπ Gdà» “µæ¡É eø –≤«≥ GCgóG± GÙÉhQ GdãÓKá G’CNôi, M«å GCf¬ j©ªπ Y∏≈

J¡«Äá GŸæÉñ hQa™ eù°àƒi GdµØÉAGä hGŸ¡ÉQGä dói Gd©Ée∏Ú HÉŸƒDS°ù°á Mà≈ Áµæ¡É Gdà©Éeπ e™

Yª∏«Éä Gdàëójå hGdà£ƒjô GŸªµø GELôGF¡É Y∏≈ Gd©ª∏«Éä GdóGN∏«á GCh G’CaôGO GCh Gdæ¶º hHòd∂

jéÖ G’S°àãªÉQ ‘ GEYÉOI J£ƒjô G’CaôGO,J£ƒjô Gdæ¶ºhJ£ƒjô Gd©ª∏«Éä31.

1-2-4: eôGMπ Jü°ª«º hJ£Ñ«≥ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á:HæÉA

H£Ébá GCOGA eàƒGR¿ NÉU°á HÉŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á hJ£Ñ«≤¡É,Yª∏«á eæ¡é«á Jƒdó JóQjé«É,Gf£ÓbÉ eø

–∏«π GdÑ«Äá GÿÉQL«á hGdóGN∏«á d∏ªƒDS°ù°á H¨ôV¢ e©ôaá Nü°ÉFü¢ heà£∏ÑÉä Gd≤£É´ hGEY£ÉA
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J©ôj∞ hGV°í dƒV°™ GŸƒDS°ù°á G◊É‹ hOhQgÉ HÉ’YàªÉO Y∏≈ GCMó ‰ÉPê Gdàë∏«π j∏«¡É JƒGa≥ ‘

G’BQGA Hû°ÉC¿ G’ŒÉgÉä G’ES°ÎGJ«é«á eø NÓ∫ JƒV°«í QS°Édá GŸƒDS°ù°á hGES°ÎGJ«é«à¡É

hJôLªà¡É GE¤ GCgóG± JƒR´ Mù°Ö fiÉhQ GdÑ£Ébá,Kº –ójó GŸù°à¡óaÉä hGŸÑÉOQGä Gdà» J©È

Yø HôGeè Yªπ JƒL¬ G’COGA G’S°ÎGJ«é»,Kº JÉCJ» eôM∏á –ójó GŸƒDT°ôGä41Gdà» J≤ƒΩ H≤«ÉS¢

G’COGA Mù°Ö GÙÉhQ G’CQH©á dÑ£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿, Jàº eø NÓ∫ J≤óË aµôI Mƒ∫ eù°àƒi

–≤«≥ G’CgóG± Kº JÉCJ» eôM∏á GdƒV°™ GCjø jàº JæØ«ò gò√ G’CgóG± ‘ GdƒGb™ GŸ∏ªƒS¢ H©ó

–ójó Gd©ƒGeπ Gd¡Éeá Gdà» “à∏µ¡É GŸƒDS°ù°á hGdà» “µø eø H∏ƒZ¡É eø NÓ∫ QH§ GŸƒDT°ôGä

H≤ƒGYó GdÑ«ÉfÉä hf¶ÉΩ GŸ©∏ƒeÉä hcòG J©ª«º H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ Y∏≈ flà∏∞ eù°àƒjÉä

GŸƒDS°ù°á,h‘ G’CNÒ JÉCJ» eôM∏á GŸôGL©á hGdà≤««º Gdà» Jµƒ¿ OhQjá GEeÉ T°¡ôjÉ GCh aü°∏«É Yø

Wôj≥ Jîü°«ü¢ S°éÓä NÉU°á Hòd∂, hjµƒ¿ Gdàü°ª«º HÉEJÑÉ´ f¡è eø G’CY∏≈ GE¤ G’CS°Øπ

jù°ªí HÉEfû°ÉA fƒ´ eø GdàƒGa≥ G’S°ÎGJ«é» HÚ flà∏∞ hMóGä GŸƒDS°ù°á heæ¬ GEfû°ÉA NÉQWá

GES°ÎGJ«é«á51. hfëø S°æëÉh∫ eø NÓ∫ OQGS°àæÉ Jü°ª«º H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ GÿÉU°á ÃƒDS°ù°á

U°ë«á Yªƒe«á.

1-3: GŸƒDS°ù°á Oh∑ :eãÉ∫ d∏àéôHá GdæÉLëá ‘ JÑæ» H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á

J©àÈ Oh∑ 61 ekuD,GCh∫ eƒDS°ù°á U°ë«á dÓCWØÉ∫,JÑæâ ‰ƒPê H£Ébá G’COGA

GŸàƒGR¿,M«å Yôaâ eû°Écπ YójóI eæ¡É: GQJØÉ´ JµÉd«∞ GS°àû°ØÉA GŸôV°≈ Hæù°Ñá 53%,  ‘

GdØÎI GŸªàóI eÉ HÚ 4991h 5991,GŸóI GŸàƒS°£á dÓEbÉeá H` 51% Yø Gd≤óQ GŸàƒb™, JƒaôgÉ Y∏≈

YªÉ∫ ZÒ fiØõjø, cªÉ GC¿ cπ eû°ÉQj©¡É GdôGe«á GE¤ –ù°Ú GEOGQJ¡É HÉAä HÉdØû°π,cªÉ ’Mß

eù°ƒDh∫ hMóI YÓê G’CWØÉ∫ HÉŸƒDS°ù°á,GdócàƒQ senoilleM,GC¿ GŸƒDS°ù°á ’ “∏∂ QhDjá

hGV°ëá Yø GÿóeÉä Gdà» jéÖ GC¿ J≤óe¡É HÉ’EV°Éaá GE¤ YóΩ hLƒO gó± eû°Î∑ HÚ

G’EOGQI,GŸù°àîóeÚ hG’CWÑÉA ,S°ƒA G’Jü°É∫ HÚ G’CWÑÉA,hLƒO U°©ƒHá ‘ –≤«≥ GdàƒGR¿ HÚ

J≤óË NóeÉä PGä LƒOI, –≤≥ QV°É GŸôj†¢ hh’A GŸù°àîóeÚ,Gdà©∏«º hGdÑëå hG’CgóG±

GŸÉd«á,hd≤ó S°ªí Jû°î«ü¢MÉdá GŸƒDS°ù°á eø bÑπ GŸù°Òjø GE¤ GdÑëå Yø ‰ƒPê d∏àù°«Ò

jù°ªí Hàëù°Ú hb«ÉOI GES°ÎGJ«é«à¡É hGdôa™ eø GCOGF¡É e™ Mπ GŸû°Écπ Gdà» J©Éf«¡É eø LÉfÖ

G’Jü°É∫ hGdàæù°«≥ hU°«ÉZá G’ES°ÎGJ«é«á hgƒ eÉ bÉOgº GE¤ fiÉhdá JÑæ» H£Ébá Gdàû°ÉQ∑ e™ cπ

GdØÉY∏Ú ‘ GŸƒDS°ù°á,hbó ” GbÎGì H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ hJ£Ñ«≤¡É ‘ GŸƒDS°ù°á,hNÓ∫ aÎI

KÓKá S°æƒGä,GS°à£É´ eù°Òh GŸƒDS°ù°á –≤«≥ G’CgóG± GŸôLƒI hMπ cπ GŸû°Écπ Gdà» cÉfâ

J©ÉÊ eæ¡É Hë«å GfîØ†°â GdàµÉd«∞  GÿÉU°á Hµπ eôj†¢ heóI G’EbÉeá GE¤ 52% e™ –≤«≥

QV°É GŸôV°≈ Yø GÿóeÉä GŸ≤óeá eø Wô± GŸƒDS°ù°á71. 

1-4: e©ƒbÉä J£Ñ«≥ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á

QZº G’Cgª«á Gdà» J©ôa¡É H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á GE’ GC¿ J£Ñ«≤¡É

Gd©ª∏» ’ j©àÈ S°¡Ó fà«éá d∏ª©ƒbÉä h Gdü°©ƒHÉä Gdà» Áµø GC¿ JƒGL¬ GŸƒDS°ù°á  Gdü°ë«á

Gd©ªƒe«á Gdà» –Éh∫ HæÉAgÉ hJ£Ñ«≤¡É hJæØ«ògÉ, fòcô eø H«æ¡É81: 
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-  WÑ«©á GÿóeÉä Gdü°ë«á M«å Jàü°∞ H©óΩ Gdà«≤ø eø GdæàÉFè ‡É jü°©Ö –ójó GCgóG±

bÉH∏á d∏≤«ÉS¢ ;

-  WÑ«©á Gd©Óbá HÚ G’CWÑÉA heôV°Égº M«å ’ Jù°ªí gò√ Gd©Óbá HÉdàóNπ eø GC…

Wô± GBNô;

-  WÑ«©á GdÑæÉA Gdàæ¶«ª» d∏ªƒDS°ù°á Gdü°ë«á hJ©≤«ó√ hNÉU°á eø M«å eØÉg«º Gdù°∏£á

hGd≤ƒI hGdù°«£ôI heÉ jàü°∞ H¬ eø J©óO G’Cb£ÉÜ )WÑ»,T°Ñ¬ WÑ»,GEOGQ…(,‡É jé©π eø Gdü°©Ö

–ójó f≤É• Gdù°∏£á hGdàÉCKÒ OGNπ GŸƒDS°ù°á. hYæó JÑæ» H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ S°ÒJµõ eû°ôh´ Gdà¨«Ò

Y∏≈ G’CaôGO GdôF«ù°«Ú ‘ GŸƒDS°ù°á h ÃØ¡ƒΩ f≤É• Gdù°∏£á,hdµø ‘ M≤«≤á G’Ceô aÉ¿ GdµãÒ eø

G’CaôGO ‡ø gº NÉQê f≤É• Gdù°∏£á GdôS°ª«á Áà∏µƒ¿ bóQ cÑÒ eø Gd≤ƒI hGd≤óQI Y∏≈ GdàÉCKÒ eãπ

G’CWÑÉA hj©àÈ GdØû°π ‘ GS°àû°ÉQI gƒD’A eæò GdÑóGjá eø HÚ YôGb«π Gdà¨«Ò ‘ GŸƒDS°ù°á;

-  J©óO G÷¡Éä GÿÉQL«á PGä GŸü°∏ëá HÉCfû°£á hYª∏«Éä GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á( GdƒU°Éjá,

Gdæ≤ÉHÉä hG◊µƒeá( hGdà» ’ Hó eø Gdàƒa«≥ HÚ eü°É◊¡É hGCgóGa¡É hGCgóG± GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á

Gd©ªƒe«á ‡É j©ôbπeû°ôh´ Gdà¨«Ò;

-  bó jµƒ¿ gæÉ∑ GNàÓ± dƒL¡Éä Gdæ¶ô ‘ –ójó QhDjá eû°Îcá hflàü°ôI

’ES°ÎGJ«é«á GŸƒDS°ù°á hgòG eÉ bó Áãπ eû°µπ GCeÉΩ G’EOGQI Gd©∏«É;

- bó jæàè Yø J£Ñ«≥ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ RjÉOI GCYÑÉA Gd©ªπ d∏©ójó eø G’CaôGO,a≤ó ’

JƒLó H©†¢ GŸ©∏ƒeÉä GŸ£∏ƒHá dà£Ñ«≥ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ OGNπ GŸƒDS°ù°á hjàº Œª«©¡É eø

NÉQê GŸƒDS°ù°á,heø Kªá aÉE¿ GŸƒXØÚ Gdòjø j≤™ Y∏≈ YÉJ≤¡º GCYÑÉA Yªπ eàõGjóI aÉEf¡º bó

j≤Éheƒ¿ eø J£Ñ«≥ gòG Gdæ¶ÉΩ hJµƒ¿ dój¡º GŒÉgÉä S°∏Ñ«á GŒÉg¬.

KÉf«É: G’EWÉQ Gdà£Ñ«≤»: Jü°ª«º H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ GŸù°ÉYóI ‘ J≤««º GCOGA GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á

Gd©ªƒe«á{HÉQÊz

Yô± Gd≤£É´ Gdü°ë» ‘ G÷õGFô S°æá 8002eôGL©á, M«å Jû°µπ HæÉA Lójó d∏îÉQWá

Gdü°ë«á jôJµõ Y∏≈ fƒYÚ eø GŸƒDS°ù°Éä91, eƒDS°ù°Éä Yªƒe«á GS°àû°ØÉF«á hGCNôi d∏ü°ëá

G÷ƒGQjá, hj©ó eù°àû°Ø≈zHÉQÊz02GdàÉH™ dƒ’já G÷õGFô,eø U°æ∞ GŸƒDS°ù°Éä Gd©ªƒe«á

G’S°àû°ØÉF«á Gdà» Jù°¡ô Y∏≈ J≤óË NóeÉJ¡É Gdü°ë«á d∏ªƒGWæÚ, hGdà» “â a«¡É OQGS°àæÉ

GŸ«óGf«á. Hë«å ”  G’YàªÉO ‘ gò√ GdóQGS°á Y∏≈ eü°ÉOQ GChd«á eù°à≤ÉI eø NÓ∫ eÓM¶Éä,

e≤ÉHÓä,J≤ÉQjô OGNπ GŸƒDS°ù°á,Kº fiÉhdá Jü°ª«º H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ ‘ GŸƒDS°ù°á

G’S°àû°ØÉF«á Gd©ªƒe«á fØ«ù°á MªƒO {HÉQÊz S°ÉH≤É12.

2-1: HæÉA hJü°ª«º H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ GÿÉU°á HÉŸôcõ G’S°àû°ØÉF» G÷Ée©» {HÉQÊz: 

S°æà£ô¥ ‘ gòG G÷õA eø GdÑëå GE¤ GCS°ÉS°«Éä heôGMπ Jü°ª«º H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿

GÿÉU°á HÉŸƒDS°ù°á G’S°àû°ØÉF«á {HÉQÊz,hGdà» jàº a«¡É GŸôhQ ÃôGMπ Gdàü°ª«º Gdù°ÉH≤á Gdòcô.
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2-1-1: Gdàû°î«ü¢ G’ES°ÎGJ«é» h –ójó QS°Édá h b«º GŸƒDS°ù°á: 

–∏«π GdÑ«Äá GdóGN∏«á: Jàªà™ GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á {HÉQÊz, Ãƒb™ GdµÎhÊ d∏àƒGU°π GÿÉQL» e™

GŸôV°≈ eø NÓ∫ –ójó QRfÉeá GS°à≤ÑÉ∫ dà∏≤» GdØëƒU°Éä GŸàîü°ü°á,he™ GŸƒQOjø eø NÓ∫

fû°ô flà∏∞ Gdü°Ø≤Éä hG’S°àû°ÉQGä GÿÉU°á HÉEeóGO GŸƒDS°ù°á HÉŸƒGO hGÿóeÉä hG’CT°¨É∫ .cªÉ

J£ªí GŸƒDS°ù°á GE¤ GEfû°ÉA eü°∏ëá GdØëƒU°Éä GŸàîü°ü°á G÷ójóI hGEWÓ¥ eû°ÉQj™ dàû°««ó eü°Édí

LójóI ha≤É d∏ª©ÉjÒ Gd©ÉŸ«á ‡É jù°ªí d∏ªôj†¢ HÉC¿ jû°Ø≈ ‘ GCMù°ø Gd¶ôh±. cªÉ Jàƒaô GŸƒDS°ù°á

Y∏≈ H©†¢ GdµØÉAGä G’EOGQjá hGd£Ñ«á Gdà» Jù°ªí H≤«ÉOI GŸƒDS°ù°á fëƒ GES°ÎGJ«é«á Gdà¨«Ò GE¤ G’CMù°ø

eø NÓ∫ J†°Éaô G÷¡ƒO HÉ’EV°Éaá GE¤ Mü°ƒ∫ GŸƒDS°ù°á Y∏≈ ZÓ± eÉ‹ eø Gdóhdá jù°ªí d¡É Hà¨£«á

cπ GdæØ≤Éä, GCeÉ HÉdæù°Ñá GE¤ f≤É• Gd†°©∞ a«ÓMß GC¿ GŸù°àû°Ø≈ j©ÉÊ eø f≤ü¢ ‘ GŸàîàü°Ú ‘

G’S°à≤ÑÉ∫ GŸÑÉT°ô, GP j≤ƒΩ GdØôj≥ Gdû°Ñ¬ WÑ» haôj≥ G’CYƒG¿ Ã¡ªá G’S°à≤ÑÉ∫ Hë«å j©ÉÊ cπ eæ¡ªÉ

eø cÌI GŸ¡ÉΩ hU°©ƒHá Jù°«Ò hbâ Gd©ªπ hGd©Óê GEP Jõjó e¡ªá G’EYÓΩ gò√ eø Gd†°¨§ GŸù°àªô

Y∏«¡ªÉ, cªÉ ’M¶æÉ f≤ü¢ ‘ GŸªôV°Ú Gdò… j¶¡ô L∏«É ‘ GŸù°àû°Ø≈ aƒLƒO ‡ôV°Ú Ÿü°∏ëá

PGä KÓKÚ S°ôjôG, ’ jù°ªí HÉ’COGA GŸÓFº ’C¿ cÌI GŸôV°≈ hGŸ¡ÉΩ j©«≥ Pd∂ ,aªø GŸØôhV¢ GC¿

jµƒ¿ ‡ôV¢)I(, ’CQH©á eôV°≈  hgòG eÉ ’ ‚ó√ ‘ GŸù°àû°Ø≈,aª©¶º eü°É◊¬ J©ÉÊ f≤ü°É eø gòG

G÷ÉfÖ,hjû°µπ Pd∂ N∏Ó hX«Ø«É ’Cf¬ jƒDKôh Hû°µπ cÑÒ Y∏≈ G’COGA hY∏≈ fƒY«á Gÿóeá Gdü°ë«á,

a«†°£ô GŸ¡æ«ƒ¿ d∏≤«ÉΩ HÉŸ¡ÉΩ Gd†°ôhQjá hj¡ª∏ƒ¿ H©†¢ GŸ¡ÉΩ, cªÉ GCf¬ heø NÓ∫ –∏«π Gd≤ƒGFº

GŸÉd«á d∏ù°æƒGä G’CNÒI d∏ªƒDS°ù°á, aÉE¿ fù°Ñá GS°à¡Ó∑ Gdàîü°«ü°Éä GŸÉd«á YÉOI eÉ jü°π GE¤ 08% GCeÉ

eÉ fù°Ñà¬ 02% GŸàÑ≤«á ’ jàº GS°à¡Óc¡É, hgòG Hù°ÑÖ GCN£ÉA Gdàù°«Ò, HÉ’EV°Éaá GE¤ JóÊ GŸóI GŸàƒS°£á

’EbÉeá GŸôj†¢ ‘ GŸƒDS°ù°á )3GCjÉΩ( e≤ÉQfá HÉŸ©ÉjÒ GÛóOI eø Wô± eæ¶ªá Gdü°ëá Gd©ÉŸ«á22.cªÉ

’M¶æÉ hLƒO U°ôG´ Jæ¶«ª» OGN∏» HÚ G’CWÑÉA hGdû°Ñ¬ WÑ» hG’EOGQIHÉ’EV°Éaá GE¤ YóΩ hLƒO

GCHëÉç hJµƒjø OhQjá d∏ôa™ eø cØÉAI hbóQGä GŸù°àîóeÚ hcòG J≤ÉOΩ H©†¢ GdàµæƒdƒL«É Gd£Ñ«á

GŸù°àîóeá, hYóΩ J¨£«á cÉaá GMà«ÉLÉä Gdû°ôjëá Gdù°µÉf«á HÉ’EV°Éaá GE¤ YóΩ QV°É GŸôj†¢ Yø

Gÿóeá GŸ≤óeá 001. cªÉ ’M¶æÉ U°©ƒHá Gdàëµº ‘ GdàµæƒdƒL«É G÷ójóI Hù°ÑÖ f≤ü¢ Gdàµƒjø ‘

GÛÉ∫ hZ«ÉÜ T°Ñµá G’CfÎGf«â Gdà» JôH§ HÚ GŸü°Édí OGNπ GŸƒDS°ù°á, ‡É j©«≥ Gfà≤É∫ GŸ©∏ƒeá

Hù°¡ƒdá. cªÉ ’M¶æÉ JƒRj™ Yû°ƒGF» d∏ªƒGQO GdÑû°ôjá YÈ GŸü°Édí.

–∏«π GdÑ«Äá GÿÉQL«á: 

eø HÚ GdØôU¢ Gdà» jéÖ GC¿ Jù°àãªô a«¡É GŸƒDS°ù°á ‚ó: 

- YóΩ JÉCKô eµÉfá GŸƒDS°ù°á ‘ GÿÉQWá Gdü°ë«á G÷ójóI hfiÉa¶à¡É Y∏≈ eƒb©¡É

HÉYàÑÉQgÉ eø HÚ GCgº GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á ; 

- G’EU°ÓMÉä G÷ójóI ‘ GEOGQI GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á hGdù°«ÉS°Éä GŸæà¡éá eø

Wô±32HRPSMH¡ó± Yü°ôfá Wô¥ Gdàù°«Ò, jƒDKô GEjéÉHÉ Y∏≈ GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á HÉQÊz

hjóa©¡É GE¤ eƒGcÑá G’EU°ÓMÉä ;

- RjÉOI YóO Gd£∏Ñá GŸàµƒfÚ ‘ GÛÉ∫ ‘ h’já G÷õGFô S°«≤∏π eø eû°Écπ f≤ü¢ GŸƒQO GdÑû°ô…;



GC. JƒGQ… S°¡ÉΩ

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-6102193

- cªÉ j©ÉÊ GŸù°àû°Ø≈ eø YóΩ GMÎGΩ gôe«á hJù°∏ù°π Gd©Óê eø Wô± GŸƒGWæÚ

jû°µπ V°¨£â cÑÒä Y∏≈ GŸƒDS°ù°á Hù°ÑÖ JƒGaó YóO cÑÒ eø GŸôV°≈ ;

- GdõjÉOI GdóÁƒZôGa«á GdµÑÒI ‘ Gdù°æƒGä G’CNÒI Jû°µπ RjÉOI ‘ Gd£∏Ö Y∏≈

GÿóeÉä Gdü°ë«á, heÉ j≤ÉH∏¡â eø fióhOjá GŸƒGQO M«å GC¿ WÉbá GS°à«©ÉH¬ ⁄ Jà¨Ò ;

- géôI G’CWÑÉA hG’EWÉQGä G’EOGQjá fëƒ Gd≤£É´ Gdü°ë» GÿÉU¢ Hù°ÑÖ GdàëØ«õ GŸÉ‹

e≤ÉQfá ÃÉ j©ôa¬ Gd≤£É´ Gd©ªƒe» Gdü°ë».

QS°Édá hb«º GŸƒDS°ù°á: HÉYàÑÉQ GC¿ GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á  {HÉQÊz eƒDS°ù°á Yªƒe«á PGä WÉH™

GEOGQ… aÉ¿ QS°Édà¡É MóOJ¡É HRPSM‘ GŸÉOI 4eø GŸôS°ƒΩ GdàæØ«ò… 79-764Gdà» JàªëƒQ

Mƒ∫ G÷ÉfÖ Gdü°ë» ÃÉ a«¬ Gdàû°î«ü¢,GdØëü¢,Gd©Óê hGdƒbÉjá hLÉfÖ GdÑëå hGdóQGS°Éä

hGdàµƒjø.hY∏≈ V°ƒA gò√ GdôS°Édá aÉEf¬ Y∏≈ eù°Ò… GŸƒDS°ù°á –ójó GdàƒL¬ G’S°ÎGJ«é» d¡É

GŸôJµõ Y∏≈ –≤«≥ QV°É GŸôj†¢ Yø Wôj≥ J≤óË NóeÉä U°ë«á eàîü°ü°á hPGä LƒOI YÉd«á

hGdà£ƒjô hGdÑëå hGdàµƒjø e™ Gd©ªπ Y∏≈ J≤∏«π GdàµÉd«∞ G’S°àû°ØÉF«á. GCeÉ Yø b«º GŸƒDS°ù°á,

a¡» JôJµõ Y∏≈ eÑóGC G’MÎGΩ Gd£Ñ» Gdò… j©àÈ GCS°ÉS¢ Gd©ÓbÉä HÚ GdØÉY∏Ú ‘ GŸƒDS°ù°á

Gdü°ë«á )eù°àîóeÚ,eôV°≈( hGdò… j¶¡ô eø NÓ∫ GdÑëå Yø G÷ƒOI ‘ GÿóeÉä GŸ≤óeá

d∏ªôV°≈ Yø Wôj≥ J≤««º Gdæû°ÉWÉä Gd£Ñ«á hT°Ñ¬ Gd£Ñ«á,RjÉOI Gdàµƒjø ‘ GÛÉ∫,fƒY«á G’EOGQI

GŸàÑ©á hGd£ªƒì GE¤ hV°™ Mƒcªá LójóI ‘ GŸƒDS°ù°á Œª™ HÚ G÷ƒOI hG’COGA..

2-1-2: –ójó G’CgóG± G’ES°ÎGJ«é«á Mù°Ö fiÉhQ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿: 

- fiƒQ GdõHƒ¿:j©àÈ GŸôj†¢ GÙƒQ G’CS°ÉS°» ’C… eƒDS°ù°á U°ë«á Yªƒe«á HÉYàÑÉQ GCf¬ GŸà∏≤»

G’Ch∫ ÿóeÉä {HÉQÊz, dòG ”J∏î«ü¢ G’CgóG± G’ES°ÎGJ«é«á GÿÉU°á H¡òG GÙƒQ GE¤ : –ù°Ú

QV°É GŸôV¢,–ù°Ú U°ƒQI GŸƒDS°ù°á hV°ªÉ¿ J¨£«á cÉa«á ’Mà«ÉLÉä Gdù°µÉ¿ GŸù°à¡óaá ;

- GÙƒQ GŸÉ‹: QZº GCf¬ ’ j©àÈ fiƒQ GCS°ÉS°» HÉdæù°Ñá ŸƒDS°ù°á, GE’ GCf¬ fiƒQ V°ôhQ…

HÉdæù°Ñá d¡É jéÖ GC¿ –ù°ø Jù°«Ò√ eø NÓ∫: JôT°«ó GdæØ≤Éä G’S°àû°ØÉF«á, hG’dàõGΩ

HÉdàîü°ü°Éä GŸÉd«á ;

- fiƒQ Gd©ª∏«Éä GdóGN∏«á: jàº ‘ gòG GÙƒQ Gdàª«õ ‘ Gd©ª∏«Éä GdóGN∏«á d∏ªƒDS°ù°á eø NÓ∫:

JîØ«†¢ hbâ G’fà¶ÉQ ‘ G’S°à©éÉ’ä, Gdôa™ eø LƒOI GÿóeÉä Gdü°ë«á h–ù°Ú G’EfàÉL«á ;

- fiƒQ Gdàª¡Ú hGdæªƒ: j©àÈ gòG GÙƒQ Gd≤ÉYóI G’CS°ÉS°«á GdóGa©á ÷ª«™ GÙÉhQ Gdù°ÉH≤á a¡ƒ

jôa™ eø WÉbÉä hbóQGä eƒGQO GŸƒDS°ù°á H¨ôV¢ Gdàëù°Ú eø GCOGF¡É, eø NÓ∫:J£ƒjô cØÉAI

Gd©Ée∏Ú,Gdôa™ eø bóQGä GdÑëå hGdà£ƒjô,G◊ØÉ® Y∏≈ GdµØÉAGä h–ù°Ú GŸæÉñ GdƒX«Ø».

2-1-3: Jü°ª«º GÿÉQWá G’ES°ÎGJ«é«á: 

H©ó –ójó G’CgóG± G’ES°ÎGJ«é«á d∏ªƒDS°ù°á Gdü°ë«á {HÉQÊz hJƒRj©¡É Y∏≈ GÙÉhQ G’CQH©á

dÑ£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿, jàº H©ógÉ GEYóGO GÿÉQWá G’ES°ÎGJ«é«á Gdà» JôH§ HÚ GCgóG± GŸƒDS°ù°á hGÙÉhQ

G’CQH©á, Hë«å cπ fiƒQ eø GÙÉhQ eÑæ» Y∏≈ GCS°ÉS¢ fiƒQ GCNô hjàµÉeπ e©¬ ,eø NÓ∫ T°Ñµá YÓbá
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Gdù°ÑÖ hGdæà«éá Gdà» Jæû°ÉC HÚ G’CgóG±, hÁµø GS°àîÓU¢ Gÿôj£á G’ES°ÎGJ«é«á ŸƒDS°ù°á {HÉQÊz

‘ Gdû°µπ GdàÉ‹: 

Gdû°µπ Qbº )1(: GÿÉQWá G’ES°ÎGJ«é«á d∏ªƒDS°ù°á Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á {HÉQÊz

GŸü°óQ: eø GEYóGO Gd£ÉdÑá HÉ’YàªÉO Y∏≈ hKÉF≥ GŸƒDS°ù°á hGŸ≤ÉH∏á

fÓMß eø NÓ∫ Gdû°µπ Qbº 1GC¿ fiƒQ Gdàª¡Ú hGdæªƒ j≤™ ‘ GCS°Øπ GÿÉQWá, a¡ƒ

j©àÈ Gd≤ÉYóI G’CS°ÉS°«á d∏ªƒDS°ù°á Gdü°ë«á {HÉQÊz,’C¿ ‚ÉM¡É eôJÑ§ HÉd≤óQGä GŸÑòhdá eø

Wô± YªÉd¡É,heæ¬ aÉ¿ G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸƒQO GdÑû°ô… P… GdµØÉAI hGŸ¡ÉQI, GÙØõ hGdƒGY»

HÉ’ŒÉ√ G’S°ÎGJ«é» d∏ªƒDS°ù°á Gdü°ë«á {HÉQÊz jƒDKô eÑÉT°ôI Y∏≈ fiƒQ Gd©ª∏«Éä GdóGN∏«á d¡É

NÉU°á Y∏≈ eù°àƒi LƒOI Gÿóeá Gdü°ë«á h–ù°Ú G’EfàÉL«á hJîØ«†¢ hbâ G’fà¶ÉQ, ‡É

jƒDO… GE¤ JîØ«†¢ GdàµÉd«∞ G’S°àû°ØÉF«á hcòG G’dàõGΩ HÉdàîü°«ü°Éä GŸÉd«á GÙóOI. cªÉ GC¿

cπ eø GÙÉhQ G’CQH™ d∏ªƒDS°ù°á Gdü°ë«á {HÉQÊz )GdõHÉFø, GÙƒQ GŸÉ‹,Gd©ª∏«Éä GdóGN∏«á,

Gdàª¡Ú hGdæªƒ(,jƒDKô JÉCKÒG eÑÉT°ôG Y∏≈ GÙƒQ GdôF«ù°» d¡É, GC’ hgƒ {fiƒQ GdõHƒ¿z GC…

GŸôV°≈,eø NÓ∫ JÉCKÒ√ Y∏≈ S°ª©á GŸƒDS°ù°á ‘ Mó PGJ¡É GCh J¨£«á cÉaá Gdû°ôjëá Gdù°µÉf«á

GŸù°à¡óaá GCh Y∏≈ Gd¡ó± G’S°ÎGJ«é» G’CS°ÉS°» hgƒ GŸôj†¢.
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2-1-4: GNà«ÉQ GŸƒDT°ôGä GÿÉU°á HÑ£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ d∏ªƒDS°ù°á Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á {HÉQÊz

ha≤É d∏ªëÉhQ G’CQH©á  :

S°«àº ‘ gò√ GŸôM∏á –ójó GŸƒDT°ôGä GÿÉU°á Hµπ fiƒQ eø GÙÉhQ G’CQH©á, hGdà»

Jù°ªí H≤«ÉS¢ GCOGA GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á {HÉQÊz,h’CLπ Pd∂ ” G’YàªÉO Y∏≈

GŸƒDT°ôGä42GŸ©àªóI ‘ GŸƒDS°ù°àÚ Gdü°ë«àÚ {Oh∑z h{eƒfàƒa«ƒQ G’Ceôjµ«áz52: 

GC- GŸƒDT°ôGä GÿÉU°á ÃëƒQ GdõHƒ¿: hg»: OQLá QV°É GŸôj†¢, hjàº b«ÉS°¬ HÉ’YàªÉO

Y∏≈ GdóQGS°á G’Mü°ÉF«á {Gd≤ÉFªá Y∏≈ JƒRj™ GS°àÑ«É¿ Y∏≈ GŸôV°≈z,HÉ’EV°Éaá GE¤: 

•fù°Ñá Gdƒa«Éä: j©µù¢ gòG GŸƒDT°ô  U°ƒQI GŸƒDS°ù°á hjëù°Ö cªÉj∏»: 

fù°Ñá Gdƒa«Éä= )›ªƒ´ GŸôV°≈/ ›ªƒ´ Gdƒa«Éä(*001

fù°Ñá Gdà¨£«á G’S°àû°ØÉF«á d∏û°ôjëá Gdù°µÉf«á GŸù°à¡óaá Mù°Ö YóO G’CS°ôI ,G’CWÑÉA hGŸôV°≈:

hjëù°Ö gòG GŸƒDT°ô Gf£ÓbÉ eø : 

fù°Ñá Gdà¨£«á G’S°àû°ØÉF«á d∏û°ôjëá Gdù°µÉf«á GŸù°à¡óaá =›ªƒ´ YóO G’CjÉΩ G’S°àû°ØÉF«á/›ªƒ´ YóO

G’CS°ôI) G’CWÑÉA,GŸôV°≈( NÓ∫ fØù¢ Gdù°æá

Ü: GŸƒDT°ôGä GÿÉU°á HÉÙƒQ GŸÉ‹:jàº JôLªá GES°ÎGJ«é«á GŸƒDS°ù°á Y∏≈ eù°àƒi gòG

GÙƒQ eø NÓ∫ GŸƒDT°ôGä GdàÉd«á : 

•GdØÎI GŸàƒS°£á ’EbÉeá GŸôj†¢:jƒDKô gòG GŸƒDT°ô Y∏≈ GdàµÉd«∞ G’S°àû°ØÉF«á Hü°Øá

eÑÉT°ôI,Hë«å c∏ªÉ RGOä aÎI GEbÉeá GŸôj†¢ c∏ªÉ GQJØ©â GdàµÉd«∞. hjàº GS°à©ªÉ∫ GŸ©ÉOdá

GdàÉd«á ◊ù°ÉÜ gòG GŸƒDT°ô: 

GdØÎI GŸàƒS°£á ’EbÉeá GŸôj†¢= )›ªƒ´ YóO G’CjÉΩ G’S°àû°ØÉF«á NÓ∫ Gdù°æá/›ªƒ´ YóO GŸôV°≈ 

NÓ∫ fØù¢ Gdù°æá(001*
e©ó∫ GS°à¡Ó∑ G’YàªÉOGä: Ÿ©ôaá eói GS°à¨Ó∫ G’YàªÉOGä GCh Gıü°ü°Éä GŸÉd«á

fù°à©ªπ GŸ©ÉOdá GdàÉd«á:

e©ó∫ GS°à¡Ó∑ G’YàªÉOGä =)›ªƒ´ GŸÑÉd≠ GŸü°ôhaá NÓ∫ Gdù°æá/›ªƒ´ GdæØ≤Éä

Gıü°ü°á NÓ∫  Gdù°æá(*001

Gdàµ∏Øá Gd«ƒe«á GŸàƒS°£á dÓS°àû°ØÉA:jù°ªí gòG GŸƒDT°ô Ã©ôaá GdæØ≤Éä Gdà» jü°ôa¡É GŸôcõ

G’S°àû°ØÉF» G÷Ée©» jƒe«É H¡ó± YÓê GŸôV°≈: 

Gdàµ∏Øá Gd«ƒe«á GŸàƒS°£á dÓS°àû°ØÉA: ›ªƒ´ GŸÑÉd≠ GŸü°ôhaá NÓ∫ Gdù°æá/YóO G’CjÉΩ

G’S°àû°ØÉF«á NÓ∫ Gdù°æá

ê- GŸƒDT°ôGä GÿÉU°á ÃëƒQ Gd©ª∏«Éä GdóGN∏«á:eø HÚ GŸƒDT°ôGä Gdà» J©àªó Y∏«¡É

GŸƒDS°ù°á HÉdæù°Ñá d¡òG GÙƒQ eÉj∏»: 
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•fù°Ñá Gd©óhi G’S°àû°ØÉF«á:GE¿ GQJØÉ´ gòG GŸƒDT°ô jƒDO… GE¤ GfîØÉV¢ hJóÊ eù°àƒi

GCOGA GŸù°àû°Ø≈,hjàº Mù°ÉH¬: 

fù°Ñá Gd©óhi G’S°àû°ØÉF«á=)YóO MÉ’ä Gd©óhi NÓ∫ Gdù°æá/›ªƒ´ YóO GŸôV°≈(*001

e©ó∫ GS°à¨Ó∫ G’CS°ôI:j©È gòG GŸƒDT°ô Yø G’S°à¨Ó∫ GdØ©∏» dÓCS°ôI GŸƒLƒOI ‘ GŸôcõ

G’S°àû°ØÉF», hjàº Mù°ÉH¬ Gf£ÓbÉ eø: 

e©ó∫ GS°à¨Ó∫ Gdù°ôjô =)›ªƒ´ YóO G’CjÉΩ G’S°àû°ØÉF«á NÓ∫ Gdù°æá/YóO G’CS°ôI(*563jƒΩ

•e©ó∫ OhQG¿ G’CS°ôI: jù°ªí gòG GŸƒDT°ô H≤«ÉS¢ GEfàÉL«á GŸü°Édí, eø NÓ∫ e©ôaá YóO

GŸôV°≈ Gdòjø ” bÑƒd¡º ‘ fØù¢ Gdù°ôjô ‘ Gdù°æá, hjàº Mù°ÉH¬ ha≤É d∏ª©ÉOdá GdàÉd«á: 

e©ó∫ OhQG¿ G’CS°ôI = YóO GŸôV°≈ GŸ≤ÑƒdÚ/YóO G’CS°ôI

eàƒS°§ hbâ G’fà¶ÉQ ‘ G’S°à©éÉ’ä:jôJÑ§ gòG GŸƒDT°ô GQJÑÉWÉ hW«óG HôV°É GŸôj†¢,

aÉEPG cÉ¿ gòG GŸƒDT°ô eæîØ†°É aÉf¬ j©È Yø LƒOI G’COGA GŸ≤óΩ heæ¬ GQJØÉ´ OQLá QV°É GŸôj†¢.

O-GŸƒDT°ôGä GÿÉU°á HÉdàª¡Ú hGdæªƒ: j©àÈ gòG GÙƒQ, GÙƒQ G’QJµÉR…, M«å Áµø

b«ÉS¢ G’CgóG± GÿÉU°á H¬ Yø Wôj≥ GŸƒDT°ôGä GdàÉd«á: 

•eƒDT°ô J£ƒQ G’CLô;

•fù°Ñá eü°ÉQj∞ GdÑëå hGdà£ƒjô;

•YóO GdàµƒjæÉä,GdóhQGä hGŸƒD“ôGä;

•YóO GdæõGYÉä HÚ GŸƒXØÚ hG’EOGQI.

•e©ó∫ OhQG¿ Gd©Éeπ: jù°ÉYó gòG GŸƒDT°ô GŸôcõ G’S°àû°ØÉF» Y∏≈ e©ôaá OQLá MØÉX¬

GY∏≈ GdµØÉAGä GŸƒLƒOI dój¬.

e©ó∫ OhQG¿ Gd©Éeπ =YóO GŸù°àîóeÚ Gdòjø JôcƒG eæÉU°Ñ¡º/YóO GŸù°àîóeÚ

G÷óh∫ GdàÉ‹ j∏îü¢ H©†¢ G’CQbÉΩ Mƒ∫ GŸôcõ G’S°àû°ØÉF» {HÉQÊz ha≤É ŸƒDT°ôGä Gdà≤««º GdàÉd«á : 
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G÷óh∫ Qbº)1(: GCQbÉΩ NÉU°á HÉŸôcõ G’S°àû°ØÉF» {HÉQÊz

GŸÓM¶á Gdæù°Ñá
Gdæù°Ñá

ha≤É

d∏ª©ÉjÒ

Gd©ÉŸ«á

4102 GdÑ«É¿ GŸƒDT°ô GÙƒQ

Gdæù°Ñá GCU°¨ô eø Gdæù°Ñá Gd©ÉŸ«á gòG

QGL™ d∏àëù°Ú GŸù°àªô ‘ GÿóeÉä

GŸ≤óeá eÉ jƒDKô Y∏≈ U°ƒQI GŸôj†¢.

53.1% 3-4%

40133

744

›ªƒ´ GŸôV°≈

›ªƒ´ Gdƒa«Éä

Y∏≈ GŸôcõ JƒS°«™ GŸü°Édí H¨«á RjÉOI

JƒX«∞ YóO cÑÒ eø G’CWÑÉA

hGŸªôV°Ú H¡ó± RjÉOI Gdà¨£«á

Gdù°µÉf«á.

01GCS°ôI

5GCWÑÉA

6‡ôV°Ú

/ 606

482

004

YóO G’CS°ôI

YóO G’CWÑÉA

YóO GŸªôV°Ú

fù°Ñá Gdà¨£«á

G’S°àû°ØÉF«á

d∏û°ôjëá

Gdù°µÉf«á

GŸù°à¡óaá d`

0001fù°ªá

Y∏≈ GŸƒDS°ù°á –≤«≥ eóI eàƒS°£á ’EbÉeá

GŸôj†¢ JàƒGa≥ e™ LƒOI Gd©Óê e™

JîØ«†¢ e©ó∫ GbÉeá GŸôV°≈.
65.3jƒΩ 6/7GCjÉΩ

410811jƒΩ

40133eôj†¢

YóO G’CjÉΩ

G’S°àû°ØÉF«á

YóO GŸôV°≈

GdØÎI GŸàƒS°£á

’bÉeá GŸôj†¢

e©ó∫ eæîØ†¢ HÉŸ≤ÉQfá HÉŸ©ÉjÒ

Gd©ÉŸ«á dµø ’ Áµø GYàÑÉQ gò√

Gdæù°Ñá eƒDT°ôG Yø JôT°«ó GdæØ≤Éä

a`02% JÑ≤≈ fù°Ñá ZÒ eÈQI Jó∫

Y∏≈ S°ƒA Gdàù°«Ò

08% 0000.762.753

Oê096.318.582

6Oê

GELªÉ‹ GdæØ≤Éä

Gıü°ü°á

GELªÉ‹ GŸÑÉd≠

GŸü°ôhaá

fù°Ñá GS°à¡Ó∑

G’YàªÉOGä

V°©∞ cÑÒ ‘ GEfàÉL«á GŸƒDS°ù°á 53.35% 08% 410811Oê

606

›ªƒ´ YóO G’CjÉΩ

G’S°àû°ØÉF«á

YóO G’CS°ôI

eóI GS°à¨Ó∫

G’CS°ôI

Jàª«õ GŸƒDS°ù°á HÉEfàÉL«á eàƒS°£á GE¤

L«óI dù°æá 4102

36.45 40133

606

YóO GŸôV°≈

GŸ≤ÑƒdÚ

YóO G’CS°ôI

e©ó∫ OhQG¿

G’CS°ôI

e©ó∫ eàƒS°§ jû°µπ JØÉhJÉ ‘

OQLá QV°É GŸôj†¢

eø 01G¤ 51

Ob«≤á

eàƒS°§ hbâ

G’fà¶ÉQ ‘

G’S°à©éÉ’ä

fiƒ
Q G

dõ
HÉF

ø
G

Ùƒ
Q G

ŸÉ
‹
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GŸü°óQ:” GEYóGO√ HÉ’YàªÉO Y∏≈ hKÉF≥ QS°ª«á dµπ eø eójôjÉä : GŸƒGQO GdÑû°ôjá,GŸÉd«á

hGŸôGbÑá,Gdæû°£Éä Gd£Ñ«á hT°Ñ¬ Gd£Ñ«áhGŸ≤ÉHÓä

2- H£Ébá G’COGA GŸàƒGRfá GŸ≤ÎMá Y∏≈ GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á {HÉQÊz: 62

H©ó –ójó GŸƒDT°ôGä GŸæÉS°Ñá dµπ fiƒQ eø GÙÉhQ G’CQH©á, GCU°Ñí eø GŸªµø GbÎGì

H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ d∏ªƒDS°ù°á Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á {HÉQÊz,hGdû°µπ GŸƒG‹ jƒV°í Pd∂: 

Gdû°µπ Qbº )2(: H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ GŸ≤ÎMá d∏ªƒDS°ù°á Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á {HÉQÊz

eƒDT°ô L«ó j©È Yø Mù°ø Jù°«Ò

GŸƒGQO GdÑû°ôjá ‘ GŸôcõ.

35.2% 72

6601

YóO Gd©ªÉ∫ Gdòjø

JôcƒG eæÉU°Ñ¡º

YóO Gd©ªÉ∫

G’ELªÉ‹

e©ó∫ OhQG¿

Gd©Éeπ

YóO OhQGä Gdàµƒjø e¡º LóG GEP

eÉ fù°Ñà¬ 82% eø eƒXØ» GŸôcõ

S°«ë†°ƒ¿ HÉdàµƒjø ‡É jù°ªí

J£ƒjô GdµØÉAGä

92

52

02

603

Jµƒjø OGN∏»

Jµƒjø NÉQê

GdƒWøG’CjÉΩ

Gdàëù°«ù°«á

hGŸ∏à≤«Éä

YóO GŸµƒfÚ

YóO OhQGä

Gdàµƒjø ‘

GŸƒDS°ù°á

GQJØÉ´ YóO Gd©Ée∏Ú ‘ GŸôcõ 3%

8%

5154.929.711Oê

dù°æá 2102

2457.675.121Oê

dù°æá 3102

5498.203.131Oê

dù°æá 4102

eü°ÉQj∞

Gd©Ée∏Ú

fiƒ
Q G

dà
ª¡

Ú 
hGd

æª
ƒ

GŸÑÉOQGä GŸƒDT°ôGä G’CgóG± G’ES°ÎGJ«é«á GÙƒQ

Gd≤«ÉΩ HÉS°à£Ó ́S°æƒ… dôV°É GŸôj†¢

Yø GÿóeÉä GŸ≤óeá

JîØ«†¢ fù°Ñá Gdƒa«Éä YÈ GŸü°Édí

RjÉOI YóO G’CS°ôI hG’CWÑÉA

hGŸªôV°Ú dà̈£«á GMà«ÉLÉä

Gdû°ôjëá Gdù°µÉf«á GŸù°à¡óaá

OQLá QV°É GŸôj†¢

e©ó∫ Gdƒa«Éä

fù°Ñá J¨£«á GŸƒDS°ù°á

’Mà«ÉLÉä Gdû°ôjëá

Gdù°µÉf«á

-–ù°Ú QV°É GŸôj†¢

- –ù°Ú U°ƒQI GŸƒDS°ù°á

GdõHƒ¿

)GŸôj†¢(

JîØ«†¢ GŸóI GŸàƒS°£á dÓEbÉeá

JîØ«†¢ Gdàµ∏Øá Gd«ƒe«á GŸàƒS°£á

dÓS°àû°ØÉA e™ –ù°Ú eù°àƒjÉä

G÷ƒOI hQV°É GŸôj†¢

Gdàù°«Ò Gd©≤ÓÊ Ÿ«õGf«á GŸƒDS°ù°á

GdØÎI GŸàƒS°£á ’EbÉeá

GŸôj†¢ e©ó∫ GS°à¡Ó∑

G’YàªÉOGä Gdàµ∏Øá Gd«ƒe«á

GŸàƒS°£á dÓS°àû°ØÉA

JôT°«ó GdàµÉd«∞ G’S°àû°ØÉF«á

G’dàõGΩ HÉdàîü°«ü°Éä GŸÉd«á

ŸÉ‹
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GŸü°óQ:” GEYóGOgÉ HÉ’YàªÉO Y∏≈ GÿÉQWá G’ES°ÎGJ«é«á hGŸƒDT°ôGä GŸ≤ÎMá. 

H©ó GEYóGO H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿, Áµø d∏ªƒDS°ù°á Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á {HÉQÊz,J£Ñ«≤¡É

hGd©ªπ Y∏≈ GEX¡ÉQ J£ƒQ H©†¢ GŸƒDT°ôGä GÿÉU°á Hµπ fiƒQ eø fiÉhQgÉ eø GCLπ JÑ«É¿ Gdà£ƒQ

G◊ÉU°π HÉdæù°Ñá d∏ªƒDS°ù°á hPd∂ Gf£ÓbÉ eø –∏«π hb«ÉS¢ GCOGF¡É Y∏≈ eù°àƒi GÙÉhQ G’CQH©á

d∏Ñ£Ébá hGS°àîÓU¢ GdæàÉFè eÉ jù°ª≈ H©ª∏«á J≤««º G’COGA.

NÉ“á: 

“ëƒQä gò√ GdƒQbá Mƒ∫ eói GEeµÉf«á Jü°ª«º H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ ŸƒDS°ù°Éä b£É´

ZÒ QHë», GC’ hg» GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gdà» J¡ó± GE¤ J≤óË NóeÉä U°ë«á GE¤ GÛàª™,

hHÉ’CNü¢ Gd©ªƒe«á eæ¡É. heø NÓ∫ eÉ JæÉhd¬ GdÑëå eø OQGS°á f¶ôjá, hHæÉAG Y∏≈ GdóQGS°á

Gdà£Ñ«≤«á Gdà» GCLôjâ ‘ GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á {HÉQÊz, Áµø GC¿ fîàº Hà≤óË H©†¢

GdæàÉFè GŸàƒU°π GEd«¡É hGdà» bó JØ«ó GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á. 

J©ó Yª∏«á J≤««º G’COGA, Yª∏«á GCS°ÉS°«á Ÿ©ôaá bóQGä haÉY∏«á GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á

Gd©ªƒe«á dµû°∞ eói J£ƒQ G’COGA a«¡É.

J©àÈ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ f¶ÉeÉ eàµÉeÓ dà≤««º G’COGA eø NÓ∫ GYàªÉOgÉ Y∏≈ ›ªƒYá

eø G÷ƒGfÖ : GdõHƒ¿, G÷ÉfÖ GŸÉ‹,LÉfÖ Gd©ª∏«Éä GdóGN∏«á hLÉfÖ Gdà©∏º hGdàª¡Ú.

V°ôhQI GS°àîóGΩ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ ‘ GŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á,  cÉCS°∏ƒÜ ’EOGQJ¡É hGCOGI

d≤«ÉS¢ hJ≤««º  GCOGF¡É, a¡» J©£» f¶ÉeÉ T°ÉeÓ heàƒGRfÉ eà©óOG hgòG eø NÓ∫ GCH©ÉOgÉ G’CQH©á.

’ Áµø Jü°ª«º H£Ébá GCOGA eàƒGR¿ NÉU°á HÉŸƒDS°ù°Éä Gdü°ë«á Hóh¿ J¨«Ò, h’ jàº Pd∂

GE’ HÉELôGA  J©ójÓä Y∏≈ gò√ G’CNÒI dµ» JàÓFº hWÑ«©á J∏∂ GŸƒDS°ù°Éä.

JîØ«†¢ GŸóI GŸàƒS°£á dÓEbÉeá

JîØ«†¢ Gdàµ∏Øá Gd«ƒe«á GŸàƒS°£á

dÓS°àû°ØÉA e™ –ù°Ú eù°àƒjÉä

G÷ƒOI hQV°É GŸôj†¢

Gdàù°«Ò Gd©≤ÓÊ Ÿ«õGf«á GŸƒDS°ù°á

GdØÎI GŸàƒS°£á ’EbÉeá

GŸôj†¢ e©ó∫ GS°à¡Ó∑

G’YàªÉOGä Gdàµ∏Øá Gd«ƒe«á

GŸàƒS°£á dÓS°àû°ØÉA

JôT°«ó GdàµÉd«∞ G’S°àû°ØÉF«á

G’dàõGΩ HÉdàîü°«ü°Éä GŸÉd«á

GŸÉ‹

hV°™ ‡ôV°»   G’S°à≤ÑÉ∫ hGdàƒL«¬

‘ G’S°à©éÉ’ä

J£ƒjô Gdàù°«Ò YÈ GŸù°ÉQGä

Jû°é«™ hV°™ e©ÉjÒ d∏éƒOI

Gdû°Ée∏áJ≤ƒË GCOGA G’CWÑÉA

hGŸªôV°Ú ha≤É d©óO GdàóNÓä

GŸæéõI NÓ∫ GdãÓK»

eàƒS°§ hbâ G’fà¶ÉQ ‘

G’S°à©éÉ’äfù°Ñá Gd©óhi

G’S°àû°ØÉF«áe©ó∫ GS°à¨Ó∫

G’CS°ôIe©ó∫ OhQG¿ G’CS°ôI

JîØ«†¢ hbâ G’fà¶ÉQ ‘

G’S°à©éÉ’äGdôa™ eø LƒOI

GÿóeÉä Gdü°ë«á–ù°Ú

G’EfàÉL«á

Gd©ª∏«Éä

GdóGN∏«á
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jæÑ¨» Y∏≈ GŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á Gd©ªƒe«á {HÉQÊz, ŒÉhR Gdü°©ƒHÉä Gdà» J≤∞ GCeÉΩ ‚Éì H£Ébá

G’COGA GŸàƒGR¿,hGdà¨∏Ö Y∏«¡É eø NÓ∫ Y≤ó GŸƒD“ôGä hGdæóhGä hGEYóGO HôGeè JóQjÑ«á eàîü°ü°á

ŸƒXØ» GŸƒDS°ù°á,eø GCLπ JóQjÑ¡º Y∏≈ c«Ø«á Jü°ª«º H£Ébá G’COGA Jû°¨«∏¡É h còG GŸõGjÉ Gdà» J©ƒO Y∏«¡É

LôGA J£Ñ«≥ gò√ G’COGI, h còG QU°ó GŸÑÉd≠ GŸÉd«á dàƒaÒ GŸà£∏ÑÉä GdÓReá dàæØ«ò H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ 

V°ôhQI HæÉA bÉYóI e©£«Éä JôH§ HÚ flà∏∞ GŸójôjÉä hT°Ñµá GJü°É’ä OGN∏«á hNÉQL«á

JôH§ HÚ GdƒMóGä, dàù°¡π Ÿàîò… Gd≤ôGQ GdƒU°ƒ∫ h G◊ü°ƒ∫ Y∏≈ GŸ©∏ƒeá GŸæÉS°Ñá ’S°àîóGe¡É ‘

Gdƒbâ GŸæÉS°Ö. 

G’EMÉ’ä hGŸôGL™

1G’COGA hGd≤óQI GdàæÉaù°«á 

2- G’COGA d¨á: G’COGA eü°£∏í eù°àªó eø c∏ªá mrofrep ehtgò√ Gdµ∏ªáGT°à≤â HóhQgÉ eø Gd∏¨á GdÓJ«æ«á

remrofrephGdò… j©æ» JæØ«ò e¡ªá GCh JÉCOjá Yªπ eÉ,GCeÉ GU°£ÓMÉ a«©ô± G’COGA Mù°Ö mehkmehK
HÉCf¬ YÑÉQI Yø: {GE“ÉΩ Ÿ¡ÉΩ GCh Yªπ GCh d©ª∏«á eÉ HÉ’CgóG± GŸù°£ôI eø bÑπ GCh G’CgóG± GŸôLƒIz.

3- Yª∏«á J≤««º G’COGA g»: {GEjéÉO e≤«ÉS¢ Áµø eø NÓd¬ e©ôaá eói –≤«≥ GŸæ¶ªá dÓCgóG± Gdà» GCb«ªâ eø

GCL∏¡É, he≤ÉQfá J∏∂ G’CgóG± HÉ’CgóG± GŸàë≤≤á, he©ôaá h–ójó e≤óGQ G’fëôGaÉä YªÉ ” Gdàî£«§ d¬

eù°Ñ≤É, e™ –ójó GCS°ÑÉÜ J∏∂ G’fëôGaÉä hGCS°Éd«Ö e©É÷à¡Éz 

5-J©àÈ H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ Mójãá HÉdæù°Ñá d∏óh∫ GdæÉe«á eãπ G÷õGFô, GCeÉ ‘ Gdóh∫ GŸà≤óeá a¡òG G’CS°∏ƒÜ

eæàû°ô heù°àîóΩ ‘ GdµãÒ eø GŸƒDS°ù°Éä Gd©ÉŸ«á hGÙ∏«á, M«å H∏¨â fù°Ñá GS°àîóGe¬ ‘ Gdƒ’jÉä GŸàëóI

G’Ceôjµ«á: 28% eø GELªÉ‹ GŸƒDS°ù°Éä S°æá  0102.

7- fÉOjá Nôj∞,JÉCKÒ GEOGQI Gdà¨«Ò Y∏≈ LƒOI GÿóeÉä HÉŸƒDS°ù°á Gdü°ë«á )OQGS°á MÉdá eù°àû°Ø≈ Hû°Ò Hø fÉU°ô

Hù°µôI(, eòcôI eÉLù°àÒ, c∏«á Gd©∏ƒΩ G’bàü°ÉOjá,Gd©∏ƒΩ GdàéÉQjá hY∏ƒΩ Gdàù°«Ò, Hù°µôI, G÷õGFô,

7002/8002,U¢-U¢ 95-06.

8- S°«ó LÉO GdôÜ, G’ŒÉgÉä G◊ójãá ‘ GEOGQI eæ¶ªÉä Gdü°ë«á, e£Ñ©á Gd©û°ô…, 8002, U¢ 04.

9- hgƒ eÉ Œ∏≈ eø NÓ∫ GdæªƒPLÚ GŸ≤óeÚ ‘ GdØü°π GÿÉeù¢ eø càÉH¡ªÉ ''c«∞ jàº GES°à©ªÉ∫ H£Ébá G’COGA

GŸàƒGR¿ ÿ∏≥ eƒDS°ù°á eƒL¡á GES°ÎGJ«é«É ?z.

11- YÑó G◊ª«ó YÑó GdØàÉì GŸ¨ôH», H£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿ : GŸóNπ GŸ©ÉU°ô d≤«ÉS¢ G’COGA G’ES°ÎGJ«é», GŸµàÑá

Gd©ü°ôjá, eü°ô,9002,U¢8.

21-  Ω.O Hã«æá QGT°ó Gdµ©Ñ» h Ω.Ω bÉS°º Y∏» YªôG¿, OhQ H£Ébá G’COGA GŸàƒGRfá ‘ J≤ƒË GCOGA GŸù°àû°Ø«Éä

G◊µƒe«á Gd¨Ò gÉOaá d∏ôHí : OQGS°á  J£Ñ«≤«á ‘ eù°àû°Ø≈ GdócàƒQ cªÉ∫ Gdù°ÉeôGF», ›∏á G’EOGQI

hG’Ebàü°ÉO, Gd©óO Gdù°ÉH™ h GdãªÉfƒ¿, Gd©ôG¥, 1102, U¢ 74.

31- YÑó G◊ª«ó YÑó GdØàÉì GŸ¨ôH», eôL™ S°ÉH≥ U¢. 8

4 R.Kaplan et D. Norton, Le tableau de bord prospectif, édition Organisation, Paris, 1998 , p : 31.

6 www.infpe.edu.dz/publication/.private/administration0/020sec-moy/loi-admin,3pdf :
06/09/2015

10 R .Kaplan et D. Norton, Opcit, 1998, pp : 143-144.
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41- Jæ≤ù°º GŸƒDT°ôGä GE¤ eƒDT°ôGä bÑ∏«á GCh OhGa™ G’COGA hg» Jü°∞  eÉ J≤ƒΩ H¬ GŸƒDS°ù°á heƒDT°ôGä H©ójá hg»

eƒDT°ôGä GdæàÉFè hJ©È Yø GdæàÉFè GÙ≤≤á.

51J©ªπ Y∏≈ GdôH§ HÚ G’CgóG± G’ES°ÎGJ«é«á hGÙÉhQ G’CQH©á dÑ£Ébá G’COGA GŸàƒGR¿.

61j≤™ eù°àû°Ø≈ Hƒ∑ ‘ cÉQhdÚ Gdû°ªÉd«á HÉCeôjµÉ.

91- Jàîò GŸƒDS°ù°Éä Gd©ªƒe«á ‘ G÷õGFô YóOG eø G’CT°µÉ∫ Jàªãπ: ‘ GŸƒDS°ù°Éä G’S°àû°ØÉF«á GŸàîü°ü°á

hGdà» Jàª«õ HàµØ∏¡É HÉd©Óê Gdàîü°ü°» hGd≤£É´ Gdü°ë» Gdò… jàµƒ¿ eø GŸƒDS°ù°Éä Gd©ªƒe«á

G’S°àû°ØÉF«á HPE, hGŸƒDS°ù°Éä Gd©ªƒe«á d∏ü°ëá G÷ƒGQjá PSPE, HÉ’EV°Éaá GE¤ GŸôGcõ G’S°àû°ØÉF«á

G÷Ée©«á.M«å jëàƒ… Gd≤£É´ Gdü°ë» Gd©ªƒe» MÉd«É Y∏≈  c∏«á WÖ,51eôcõ GS°àû°ØÉF» LÉe©», 23

eôcõ d∏ü°ëá Gd©ªƒe«á h 7839g«µπ Hµπ GCfƒGY¬, e™ Jù°é«π YóI eû°ÉQj™ g» MÉd«É WƒQ G’‚ÉR eæ¡É:

781eù°àû°Ø≈ Lójó, 114Y«ÉOI eà©óOI GÿóeÉä h29eôcõ GS°àû°ØÉF».

02-j©àÈ eù°àû°Ø≈ fØ«ù°á MªƒO eôcõG GS°àû°ØÉF«É LÉe©«É,j≤™ ‘ T°ô¥ eójæá G÷õGFô GŸƒLƒO Hû°ÉQ´ HƒLª©á

e¨æ» Hëù°Ú OG…,j≤ƒΩ Ã¡ÉΩ Gdü°ëá hGdàµƒjø hGdÑëå Gd©∏ª» JÈ´ H¬ Gdù°«ó HÉQÊ ‘ 8981,jëàƒ… Y∏≈

GŸü°Édí GdàÉd«á : WÖ G’CWØÉ∫, LôGMá G’CWØÉ∫ ,WÖ Gdæù°ÉA hGdàƒd«ó, WÖ Gd≤∏Ö hGdµ∏≈, hJü°Ø«á GdóΩ,

“««õ Zû°ÉA Gdü°Ø≥ elaénotirép esylaiD, WÖ hLôGMá Gd©«ƒ¿, GıÈ)eôcõ M≤ø GdóΩ,GıÈ GŸôcõ…,

flÈ GÿÓjÉ, hGdàû°ôjí GŸôV°», eü°∏ëá G’CT°©á GŸôcõjá.

12eø 6G¤ 7GCjÉΩ cªóI eàƒS°£á dÓEbÉeá.

32- GCT°ÉQ notroN te napaKGE¤ ŒôHá  eù°àû°Ø≈ eƒfàØ«ƒQ ‘ f«ƒjô∑, Gdò… ‚í ‘ Oeè eƒDS°ù°àÚ

U°ë«àÚ eàÑÉYóJÚ Ãù°Éaá 6c∏º, hM«å Yôaâ H£Ébá G’COGA Gdà» GYàªó Y∏«¡É HÉdÎc«õ Y∏≈ QV°É GŸôj†¢,

h–ù°Ú LƒOI Gd©Óê hWô¥ Gdàù°«Ò H¡ó± Gdôa™ eø GCOGA GŸù°àû°Ø≈ Y∏≈ GŸói GdÑ©«ó.

17 R.Kaplan et D. Norton, Opcit, 2001, p164.
18 Epstein MJ, Manzoni J, « The Balanced Scorecard and Tableau de Bord  :  Translating

Strategy into Action «Management and Accounting Web, University of South Florida,
August 1997, p : 13

http : //www.insead.edu/facultyresearch/doc.cfm?did=46617 consulting date  :  12-11-2014.

22 Ministère de la Santé de la Population et de la Réforme Hospitalière .



GEOGQI G’EHóG´ hGf©µÉS°¡É dàë≤«≥ Gdà©∏º ‘ GŸæ¶ªÉä

GC. QhGHë«á eôË

LÉe©á YæÉHá 

GŸ∏îü¢ :

J¡ó± gò√ GdóQGS°á GEd≈ Jù°∏«§ Gd†°ƒA Y∏≈ GEOGQI G’EHóG´ h OhQ√ a» Jû°é«™ Yª∏«á Gdà©∏º a»

Gdªæ¶ªÉä GdéõGFôjá, eø eæ£∏≥ GC¿ Gdà©∏º Gdàæ¶«ª» j©àÑô N£ƒI QF«ù°«á a» Gdªæ¶ªá Gdªà©∏ªá,

hdàë≤«≥ gò√ Gd¨Éjá bªæÉ HÉS°à£Ó´ GBQGA Gd©ªÉ∫ a» eƒDS°ù°á {eëÑƒHá d∏©éÉFø Gd¨òGF«áz Gdà» Jæû°§ a»

Gd≤£É´ Gdü°æÉY» dƒ’já YæÉHá, HæÉAG Y∏≈ GES°àªÉQI T°ª∏â GCS°Ä∏á déƒGfÖ eø G’EHóG´ Gdò… d¬ GCKô GEjéÉH»

a» Yª∏«á Gdà©∏º a» Gdªæ¶ªá eëπ GdóQGS°á. 

Gdµ∏ªÉä GŸØàÉM«á :G’EHóG´, Gdà©∏º, Gdà©∏º Gdàæ¶«ª», Gdªæ¶ªá Gdªà©∏ªá.

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-6102 202202

Résumé :
Cette étude vise à mettre en valeur de management de l’innovation et son rôle dans le

processus de l’apprentissage dans les organisations algériennes, considérant que l’apprentissage
organisationnel est une étape clé dans l’organisation apprenante, et pour cela, nous avons inter-
rogé les employeurs de l’organisation « sarl mahbouba », basé sur un questionnaire comprend
plusieurs questions sur l’innovation qui a un effet positif sur le processus d’apprentissage dans
l’organisation cours d’étude.

Les mots clés : l’innovation, l’apprentissage, l’apprentissage organisationnelle, l’organi-
sation apprenante. 
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e≤óeá :

d≤ó MÉR eƒV°ƒYÉ G’EHóG´ hGdà©∏º a» Gd©≤ƒO G’CN«ôI GgàªÉeÉk HÉQRGk eø bÑπ Gdªîàü°«ø

hGdÑÉMã«ø, heø NÓ∫ JàÑ™ Môcá H©†¢ GdÑëƒç hGdóQGS°Éä a» GdªéÉd«ø GdªòcƒQjø, hbó

GCT°ÉQä Gd©ójó eø GdóQGS°Éä GEd≈ GjéÉH«á Gd©Óbá H«ø G’EHóG´ hGdà©∏º hJÉCK«ôgªÉ Y∏≈ M«ÉI

Gdªæ¶ªá hféÉM¡É, hY∏≈ GdôZº eø GdªëÉh’ä Gd©ójóI d∏ÑÉMã«ø d∏ƒdƒê a» Jû°©ÑÉä

JØÉU°«π Gdªà¨«ôjø, GE’ GCf¡ªÉ dº jë¶«É HÉgàªÉΩ cÉ±m a» OQGS°á HæÉA Yª∏«á G’EHóG´ hJÉCK«ôGJ¡É

Y∏≈ Gdà©∏º, cªÉ GC¿ OQGS°á Gdªû°µ∏á Jàªãπ a» Gdƒbƒ± Y∏≈ eù°àƒi GEOGQI G’EHóG´ heói

GES°¡Ée¬ a» Jë≤«≥ Gdà©∏º OGNπ Gdªæ¶ªÉä hGS°àªôGQjà¬, heø Kº eëÉhdá hV°™ Gdë∏ƒ∫

GdªÓFªá Gdà» JîóΩ Yªπ J∏∂ Gdªæ¶ªÉä eø L¡á hG’ES°¡ÉΩ a» GEMóGç GdàôGcº Gdª©ôa»

dÓEWÉQ Gdæ¶ô… a» eãπ gµòG eà¨«ôGä eø Gdù°∏ƒ∑ Gdªæ¶ª».

a» Xπ Gd£ôì Gdù°ÉH≥ S°«ëÉh∫ gòG GdÑëå G’ELÉHá Y∏≈ Gdàù°ÉhD∫ GdàÉd» :

c«∞ JƒDKô GEOGQI G’EHóG´ Y∏≈ Yª∏«á Gdà©∏º ‘ GŸæ¶ªÉä G÷õGFôjá ?

eø NÓ∫ Gdàù°ÉhD∫ Gdù°ÉH≥ jªµø Wôì G’CS°Ä∏á GdØôY«á GdàÉd«á :

eÉ WÑ«©á Yª∏«á GEOGQI G’EHóG´ GdªàÑæ«á a» Gdªæ¶ªá GdéõGFôjá ? -
eÉg» eîà∏∞ G’CS°Éd«Ö Gdà» J©àªógÉ Gdªæ¶ªÉä GdéõGFôjá a» Yª∏«á Gdà©∏º ? -
eÉgƒ eù°àƒi G’EHóG´ hGdà©∏º a» Xπ  Gdà£ƒQGä Gdªû°¡ƒOI a» Gdªæ¶ªÉä GdéõGFôjá ? -

GCgª«á GdóQGS°á :

Jµàù°Ö GdóQGS°á GdëÉd«á GCgª«à¡É eø NÓ∫ eà¨«ô… GdóQGS°á GdôF«ù°««ø hgªÉ G’EHóG´

hGdà©∏º HƒU°Ø¡ªÉ Hëù°Ö GCZ∏Ö GdÑÉMã«ø e≤óQGä Lƒgôjá d¡É, a©π GS°àôGJ«é» a» Jë≤«≥

Gdª«õI GdàæÉaù°«á Gdªù°àóGeá heù°∂ eØÉJ«í GdàØƒ¥ hGdæéÉì, h’QJÑÉW¡ªÉ HÉdªà¨«ôGä GdÑ«Ä«á

GdµÑ«ôI Gdà» T°¡óJ¡É H«Äá G’CYªÉ∫ hKƒQI G’Jü°É’ä hHÉS°àµû°É± Gdªù°à≤Ñπ, cªÉ Jàéù°ó

GCgª«à¡É a» eëóhOjá GdóQGS°Éä Gd©ôH«á GdôGH£á dªà¨«ôGJ¡É hGdà» MÉhdâ eàÉH©á GdàƒGU°π

GdØµô… hGdª©ôa» e™ Gd©Édº eø NÓ∫ GdàÉCW«ô GdªØÉg«ª» dªà¨«ô… GdóQGS°á )G’EHóG´ hGdà©∏º(

heëÉhdá GNàÑÉQ Gd©Óbá hG’CKô H«æ¡ªÉ, hJàªãπ G’Cgª«á GdªµÉf«á ’ELôGA GdóQGS°á a» eæ¶ªá

eëÑƒHá dü°æÉYá Gd©éÉFø Gd¨òGF«á )h’já YæÉHá( dªÉ d¡É eø OhQ HÉd≠ HƒU°Ø¡É eæ¶ªÉä U°æÉY«á

Jù°©≈ d∏Ñëå Yø Gdª©ôaá hGdàû°ÉQ∑ a«¡É hGdàéójó Gdªù°àªô a» U°æÉYá eæàéÉä LójóI.

GCgóG± GdóQGS°á : 

J¡ó± GdóQGS°á GdëÉd«á GEd≈ eëÉhdá HæÉA GfªƒPê f¶ô… jü°∞ Yª∏«á GEOGQI G’EHóǴ hGCKôgÉ a» Gdà©∏º

a» Gdªæ¶ªÉä, hGNàÑÉQ√ JéôjÑ«Ék Y∏≈ eæ¶ªá eëÑƒHá d∏©éÉFø Gd̈òGF«á, cªÉ Jù°©≈ GEd≈ Jë≤«≥ G’BJ» :
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Jëójó eù°àƒi GEHóG´ Gdªæ¶ªá GdªÑëƒKá GELªÉ’k hY∏≈ eù°àƒi cπ Ho©ó eø GCH©ÉO√; -
Jëójó eù°àƒi Gdà©∏º GELªÉ’ hY∏≈ eù°àƒi cπ Ho©ó eø GCH©ÉO√ a» Gdªæ¶ªÉä; -
JƒV°«í hJØù°«ô WÑ«©á YÓbÉä G’QJÑÉ• hGdàÉCK«ô H«ø Gdà©∏º hGEOGQI G’EHóG´; -
Jëójó GC…q eø GCH©ÉO Yª∏«á Gdà©∏º G’Ccãô JÉCK«ôGk a» Yª∏«á GEOGQI G’EHóG´; -
Gdîôhê Héª∏á GS°àæàÉLÉä hJƒU°«Éä bó Jù°¡º a» J©õjõ GEOQG∑ Gdªæ¶ªÉä b«ó -

GdóQGS°á ’Cgª«á GEOGQI G’EHóG´ cÉES°àôGJ«é«á T°Ée∏á dóYº Gdà©∏º.

eæ¡è GdóQGS°á:

eø GCLπ OQGS°á GET°µÉd«á eƒV°ƒ´ GdÑëå, hJë∏«π GCH©ÉOgÉ heëÉhdá G’ELÉHá Y∏≈

Gdàù°ÉhD’ä Gdª≤óeá, Jº G’YàªÉO Y∏≈ Gdªæ¡è GdƒU°Ø» Gdàë∏«∏» hGdò… j©Ñô Yø Gd¶ÉgôI

eƒV°™ GdóQGS°á J©ÑÑôG cª«É hc«Ø«É hGCeÉΩ J©óO eóGNπ Gdªæ¡è GdƒU°Ø» Jº GS°àîóGΩ eóNπ

GdóQGS°Éä GdƒKÉF≤«á Gdò… S°ÉYó a» GEYóGO GdéÉfÖ Gdæ¶ô… d∏óQGS°á hcàÖ hQS°ÉFπ Y∏ª«á.

hY∏«¬ LÉA Gdª≤É∫ eæ¶º hT°Éeπ d∏ªëÉhQ GdàÉd«á :

I-GEOGQI G’EHóG´, eØÉg«º GCS°ÉS°«á heà£∏ÑÉJ¬;

II-Gdà©∏º eØÉg«º GCS°ÉS°«á hGCH©ÉO√;

III-OQGS°á e«óGf«á a» eæ¶ªá eëÑƒHá dü°æÉYá Gd©éÉFø Gd¨òGF«á.

I-GEOGQI G’EHóG´, eØÉg«º GCS°ÉS°«á heà£∏ÑÉJ¬:

1- eØ¡ƒΩ GEOGQI G’EHóG´:

d≤ó S°Égº GdàÑÉjø a» GdªéÉ’ä Gdª©ôa«á a» GNàÓ± f¶ôI GdµàÉÜ hGdÑÉMã«ø GEd≈

G’EHóG´ eø M«å Gdª†°ªƒ¿ hGdªëàƒi, hd©π Pd∂ jµû°∞ eëÉhdá GdÑÉMã«ø U°«ÉZá

J©ôjØÉJ¡º GdîÉU°á Gdà» JƒDcó hL¡Éä f¶ôgº a» Gdà©Éeπ e™ gòG GdªØ¡ƒΩ, hS°àëÉh∫ GdÑÉMãá

GdàÉCW«ô dªØ¡ƒΩ GEOGQI G’EHóG´ hGdà©ôj∞ H¬ eø NÓ∫ hL¡Éä Gdæ¶ô G’BJ«á:

1-1GdÎc«õ Y∏≈ GdæÉœ G’EHóGY» :JæÉh∫ YóO eø GdÑÉMã«ø eØ¡ƒΩ G’EHóG´ HƒU°Ø¬ fÉJéÉk

GEHóGY«Ék a≤ó Yô± HÉCf¬ {Gd©ª∏«á Gdà» jæàè Yæ¡É T°»A Lójó hhU°Ø¬z hHÉCf¬ {Gd≤óQI Y∏≈ GEfàÉê

GCT°µÉ∫ LójóI a» GdØø h Gdª«µÉf«∂ GCh Mπ eû°µÓä HÉS°àîóGΩ WôGF≥ eÑàóY¬z1, hjôi

QhT°µÉ GC¿ G’EHóG´ gƒ {hMóI eàµÉe∏á dªéªƒYá eø Gd©ƒGeπ GdòGJ«á hGdªƒV°ƒY«á Gdà» J©ƒO

GEd≈ Jë≤«≥ GEfàÉê Lójó hGCU°«π hP… b«ªá eø bÑπ GdØôO hGdéªÉYáz 2, ha» Gdù°«É¥ PGJ¬ j©ô±

LƒGO G’EHóG´ HÉCf¬ {GEfàÉê GCaµÉQ hM∏ƒ∫ GCU°«∏á haôjóI eø fƒY¡É hg» Jëªπ a» Gdƒbâ PGJ¬

H«ø W«ÉJ¡É Gdàéójó hGdëóGKá hGEeµÉf«á Gdàû°¨«π hG’EaÉOIz3, hJæÉh∫ GdÑ¨óGO… G’EHóG´ Y∏≈ GCf¬

{Wôj≤á dëπ eû°µ∏á eÉ GEPG eÉ Nôê HÉEfàÉê Lójó GCh Wôj≤á JØµ«ô GCh GCOGA GCh Yªπ T°»A eÉ j©ó

eª«õG d∏ØôO eø Oh¿ G’BNôjøz.4



GC.QhGHë«á  eôË

GŸƒDS°ù°á, Gd©óO 50-6102205

1-2GdÎc«õ Y∏≈ JÑæ» G’EHóG´ : jªãπ G’EHóG´ ha≥ eæ¶ƒQ )eqaH & nekiA({Jƒd«óGk

hbÑƒ’k hJ£Ñ«≤Ék d∏éójó eø G’CaµÉQ hGd©ª∏«Éä hGdªæàéÉä Gh GdîóeÉä hGdù°«ÉS°Éä

hG’COhGä hG’CL¡õI Gdà» Jµƒ¿ LójóI Y∏≈ Gdªæ¶ªá hH«Äà¡Éz 5hYô
q

± )naL& inahS(

G’EHóG´ HÉCf¬ {J£Ñ«≥ aµôI GCh eæàƒê eù°àîóΩ a» eµÉ¿ eÉ hjü°Ñí J£Ñ«≥ gò√ GdØµôI GCh

Gdªæàƒê aôjóGk Yæó hV°©¬ a» GEWÉQ GCh S°«É¥ Lójóz6, hWÑ≤Ék dôhDjá )tfaD(jªãπ G’EHóG´ {JÑæ»

aµôI GCh S°∏ƒ∑ Lójó dü°æÉYá Gdªæ¶ªá GCh S°ƒb¡É GCh H«Äà¡É Gd©Éeáz 7hYÑ
q

ô Yæ¬)snibboR(HÉCf¬

{J£Ñ«≥ GdØµôI GdéójóI Y∏≈ GCf¡É eÑàóFá GCh eëù°æá dªæàƒê eÉ GCh Yª∏«á eÉ GCh Nóeá eÉz8,

hjôi )yawollaG & madAcM(G’EHóG´ HÉCf¬ Yª∏«á GbàôGì hJÑæ» hGEfû°ÉA hJæØ«ò aµôI

LójóI eù°à≤∏á eà©∏≤á HÉdªæàƒê GCh Gdù°«ÉS°á GCh GdªªÉQS°á GCh Gdù°∏ƒ∑ GCh GdÑôfÉeè GCh Gdîóeá

hGdà» bó jµƒ¿ eü°óQgÉ eø OGNπ Gdªæ¶ªá GCh NÉQL¡É.9

1-3Gdàôc«õ Y∏≈ Gdª©ôaá a» J©ôj∞ G’EHóG´:WÑ≤Ék d` )llennodo ztnooK(GE¿ G’EHóG´

jù°àîóΩ Gdª©ôaá GdëÉd«á a» eéªƒYá V°ªø Jôc«Ö e©«ø dëπ eû°µ∏á ’ jªµø M∏¡É eø bÑπ
01, hjôi Gdü°ô¿G’EHóG´ HÉCf¬ {GCaµÉQ Jàü°∞ HÉCf¡É LójóI heØ«óI heàü°∏á Hëπ eû°µ∏á e©«æá

GCh Jéª«™ GCh GEYÉOI Jôc«Ö G’CfªÉ• Gdª©ôhaá eø Gdª©ôaá a» GCT°µÉ∫ aôjóIz11, hjªãπ G’EHóG´

Yª∏«á Jëƒjπ Gdª©ôaá GEd≈ eæàéÉä hYª∏«Éä hNóeÉä LójóI jû°àªπ Y∏≈ GCcãô eø eéôO

Gd©∏º hGdà≤æ«á a¡ƒ j©æ≈ Hàª««õ hGET°ÑÉ´ MÉLÉä GdõHÉFø21hG’EHóG´ eø eæ¶ƒQ )& eirhtuG
adraw(GC… b«ªá Gbàü°ÉOjá GCh GLàªÉY«á jªµø GS°àîÓU°¡É eø Gdª©ôaá eø NÓ∫ Gdàƒd«ó

hGdàæØ«ò dÓCaµÉQ GCh GdªæàéÉä GdéójóI Gh Jëù°«ø GdªæàéÉä hGd©ª∏«Éä hGdîóeÉä.31hj≤É∫

Yø G’EHóG´ HÉCf¬ {Yª∏«á aµôjá eàª«õI Jéª™ H«ø Gdª©ôaá GdªàÉCd≤á hGd©ªπ GdîÓ¥ a» T°à≈

LƒGfÖ Gdë«ÉI hJà©Éeπ e™ GdƒGb™ hJù°©≈ dÓCa†°π, hG’EHóG´ T°Ñµá eø Gd©ƒGeπ Gdà» Jî∏≥

hJù°àãªô Gdª©ôaá hGdàµæƒdƒL«É GdéójóIz.41

hJ©ô± GdÑÉMãá G’EHóG´ HÉCf¬ {Yª∏«á JÑæ» Gdªæ¶ªá WôGF≥ LójóI hZ«ô eÉCdƒaá a»

GdàØµ«ô GCh GdØ©π GCh Gdà©∏º dà†°«∞ b«ªá dªîôLÉJ¡É Gdª©æ«á HÉET°ÑÉ´ MÉLÉä RHÉFæ¡É GdóGN∏««ø

hGdîÉQL««ø GdªóQcá GCh Z«ô GdªóQcáz.

JÉCS°«ù°Ék Y∏≈ eÉ J≤óΩ jªãπ G’EHóG´:   

•GCcãô eø eéôO Yª∏«á dëπ eû°µ∏á eÉ;

•Yª∏«á M†°ÉQjá Jù°¡º a» HæÉA Gdªéàª©Éä G’Efù°Éf«á hQaÉg«à¡É;

•Yª∏«á J†°«∞ b«ªá Lƒgôjá d∏ªæ¶ªá heîôLÉJ¡É;

•Yª∏«á Jªàó GEd≈ Lª«™ hXÉF∞ hGCfû°£á hYª∏«Éä Gdªæ¶ªá hRHÉFæ¡É hGCS°ƒGb¡É;

•Yª∏«á J©∏º eù°àªôI Jæû°ÉC eø JÑÉO∫ Gdª©ôaá H«ø G’CT°îÉU¢ hGdªæ¶ªÉä heîà∏∞

G’CWôG± PGä Gd©Óbá.
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1- GCfƒG´ G’EHóG´ GŸæ¶ª» :

T°îü¢ GdÑÉMãƒ¿ a» eéÉ∫ GCfƒGYÉ eîà∏Øá dÓEHóG´ jªµø GELªÉd¡É HÉ’BJ» :

2-1GCfƒG´ G’EHóG´ha≥ eü°óQ√ : GEP U°æØ¬ )hcivecnavI(
51GEd≈ GEHóG´ OGN∏» hGEHóG´

NÉQL», jàªãπ G’EHóG´ GdîÉQL» a» Mü°ƒ∫ Gdªæ¶ªá Y∏≈ G’CaµÉQ eø eü°ÉOQ NÉQL«á eãπ

Gdªæ¶ªÉä G’CNôi Gdà» d¡É fû°É• eªÉKπ GCh eôGcõ Hëã«á hZ«ôgÉ, GCeÉ G’EHóG´ GdóGN∏» a«©Ñô

Yø G’EHóGYÉä Gdà» JàÑæÉgÉ Gdªæ¶ªá hjµƒ¿ eü°óQ G’CaµÉQ a«¡É OGNπ Gdªæ¶ªá cÉ’EOGQI Gd©∏«É

hGd©Ée∏«ø hGCbù°ÉΩ Gdªæ¶ªá cÉdÑëå hGdà£ƒjô hGdàù°ƒj≥ hZ«ôgÉ, GCeÉ )9991 ,celluG(a≤ó

U°æ∞ G’EHóG´ GEd≈ GEHóG´ YÉdª» hGEHóG´ eë∏» hbó GCT°ÉQ GEd≈ GC¿ G’EHóG´ Gd©Édª» gƒ eÉ jµƒ¿

LójóGk hZ«ô eÉCdƒ± dÓbàü°ÉO HÉdµÉeπ, GCeÉ G’EHóG´ Gdªë∏» a¡ƒ eÉ jµƒ¿ LójóGk hZ«ô eÉCdƒ±

Yª∏«Ék aëù°Ö hMü°ôjÉk dƒLƒO Gdªæ¶ªá.61

2-2GCfƒG´ G’EHóG´ Y∏≈ GCS°ÉS¢ Gd≤ôGQ GŸàîò:U°æ∞ )rekameohS & sregoR(71G’EHóG´

GEd≈ fƒY«ø gªÉ: GEHóGYÉä H≤ôGQGä aôOjá Jµƒ¿ U°ÉOQI Yø G’EOGQI Gd©∏«É, hGEHóGYÉä H≤ôGQGä

LªÉY«á hJµƒ¿ Hªû°ÉQcá GCY†°ÉA Gdªæ¶ªá Gd©Ée∏«ø a«¡É.

2-3GfƒG´ G’EHóG´ ha≥ fƒ´ GŸæàƒê :hgæÉ jü°æØ¬ Gdû°«î∏» 81GEd≈ GEHóG´ Pgæ» hGEHóG´

Yª∏» hGEHóG´ eîà∏§ )Pgæ»/Yª∏»( aÉ’EHóG´ Gdògæ» gƒ G’EHóG´ Gd≤ÉFº Y∏≈ Gd©≤π GC… Jµƒjø

GCaµÉQ LójóI GCh f¶ôjÉä GCh JÉCeÓä Y∏ª«á S°ƒGA eø M«å Gdª†°ªƒ¿ GdóGN∏» GCΩ Gdªæàƒê Gdò…

j©ôV¢ Y∏≈ fëƒ Z«ô eÉCdƒ± Gdª©∏ƒeÉä hGdë≤ÉF≥ eãπ GdªëÉV°ôGä Gdà©∏«ª«á hGdàóQjÑ«á

hGdôhGjÉä hGd≤ü°ü¢ hG’CT°©ÉQ GdªæƒYá, GEeÉ G’EHóG´ Gd©ª∏» a«àîò GCT°µÉ’ KÓKá g» Gdµª»

hGdæƒY» hGdµª»/GdæƒY», GCeÉ G’EHóG´ Gdµª» a¡ƒ JƒS°«™ Mù°ÉH» GCh QjÉV°» GCh Jü°ƒjô… a»

XÉgôI bÉFªá GCh MÉdá eƒLƒOI eãπ b£™ eù°Éaá Wƒ∫ a» Gdôc†¢ GCh Gdù°ÑÉMá GCh JÉCd«∞ GcÑô YóO

eø GdµàÖ Gd©∏ª«á, GCeÉ G’EHóG´ GdæƒY» a«©æ» X¡ƒQGk GCh JƒS°«©Ék c«Ø«Ék GCh eƒV°ƒY«Ék GCh e†°ªƒf«Ék

eãπ GNàôG´ JµæƒdƒL«É LójóI GCh GS°àãªÉQ GCeãπ d∏îÑôGä GdØæ«á, a» M«ø GC¿ G’EHóG´

Gdµª»/GdæƒY» jà†°ªø JƒS°«™ Gdû°µπ )Gd©æÉU°ô GdîÉQL«á( GEP jƒDKô JÉCK«ôGk cÑ«ôGk a» GdÑû°ôjá

dàë≤«≥ cº GcÑô hfƒ´ GCcãô cÉd©ÑÉbôI Gdòjø j≤óeƒ¿ GEHóGYÉ j¨«ô eéôi JÉQjï Gd©∏º

hGdàµæƒdƒL«É, GCeÉ G’EHóG´ Gdògæ»/Gd©ª∏» a¡ƒ GeàõGê Gdæ¶ôjá HÉdà£Ñ«≥ a» MÉdá JƒGR¿ eôS°ƒΩ

H«ø GdéÉfÑ«ø eãπ G’CdëÉ¿ GdªƒS°«≤«á.91

II-Gdà©∏º, eØÉg«º GCS°ÉS°«á hGCH©ÉO√:

1- eØ¡ƒΩ Gdà©∏º hYÓbà¬ e™ GŸæ¶ªá GŸà©∏ªá:

’ j©`óo eØ¡`ƒΩ Gdà©∏º eØ¡ƒeÉk Mójå Gdæû°ÉCI Hπ j©ƒO Gd≈ càÉHÉä c`π e`ø)sirygrA
nohcS &(

02cªÉ Jªàó LòhQ√ GEd≈ GCOH«Éä f¶ôjÉä Gdªæ¶ªá hf¶ôjá Gdæ¶º )0991,egneS(, hbó

fû°ÉC G’gàªÉΩ Gd©ª∏» H¡òG GdªØ¡ƒΩ a» GEOGQI Gdªæ¶ªÉä eø NÓ∫ eØ¡ƒΩ Gdàî£«§ G’S°àôGJ«é»
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hG’EOGQI G’ES°àôGJ«é«á, GEP GCcó cπ eø ),selyL & lioF ;4991 ,naT &yveL ,naL ,yelsoH
5891(GC¿ Gdà©∏º gƒ Gdªü°óQ G’CS°ÉS¢ d∏à¨««ô G’S°àôGJ«é» a» Gdªæû°ÉBä Gdªîà∏Øá hGd¡ÉOaá GEd≈

GEjéÉO eõGjÉ JæÉaù°«á hGdªëÉa¶á Y∏«¡É12hbó S°Égº Gd©ójó eø GdµàÉÜ a» eØ¡ƒΩ Gdà©∏º eø eãπ

)enogruB & lledyoB ,reldeP(, GE’ GC¿ )egneS reteP(QHªÉ cÉ¿ GCcãôgº JÉCK«ôGk a» aàôI

Gdàù°©«æÉä eø NÓ∫ e†°Ée«ø càÉH¬ GdªƒS°ƒΩ HÉdæ¶ÉΩ GdîÉeù¢ {enilpicsiD htfiFz Gdò… Oa™

féÉM¬ Gd©ójó eø GdÑÉMã«ø hGdª¡àª«ø Gd≈ GJÑÉ´ b†°«à¬ hGEU°óGQ GdµàÖ hGdª≤É’ä a» eóì

a†°ÉFπ Gdªæ¶ªá Gdªà©∏ªá hGdà» hU°Ø¡É HÉCf¡É {eæ¶ªÉä j©ªπ a«¡É G’CaôGO HÉS°àªôGQ Y∏≈ RjÉOI

bóQGJ¡º a» Jë≤«≥ GdæàÉFè Gdà» jôZÑƒ¿ a«¡É, hGdà» jàº a«¡É eù°ÉfóI hJû°é«™ hLƒO fªÉPê

LójóI hT°Ée∏á d∏àØµ«ô^ cªÉ j£∏≥ a«¡É GdªéÉ∫ d£ªƒMÉä GdéªÉYá hGdà©∏º eø H©†°¡º

cªéªƒYÉäz )0991,egneS(a» càÉH¬ Nªù°á bƒGYó jôi GC¿ Gdªæ¶ªÉä JëàÉê ’Mà†°Éf¡É

H«ø G’CaôGO hGdéªÉYÉä dà©õjõ Gdà©∏º hGdæéÉì hg»: GdæÑƒÆ Gdû°îü°» hGdôhDjá Gdªû°àôcá

hfªÉPê Gd©≤π  hJ©∏º GdØôj≥ hJØµ«ô Gdæ¶º.22hbó hS°™ )akanoN(a«ªÉ H©ó eæ¶ƒQ )egneS(

eø NÓ∫ Gdª©ôaá Gd†°ªæ«á hGS°àî`óΩ fØÉP Hü°«ôJ¬ GdªàÉCJ«á eø GCHëÉK¬ hHû°µπ NÉU¢ eø JéÉQÜ

Gdû°ôc`Éä Gd«ÉHÉf«`á.32hj©ó )3891 ,avatsavirhS(GCh∫ eø e«
q

õ Hû°µπ f¶Ée» H«ø GCQH™ hL¡Éä

f¶ô Hû°ÉC¿ Gdà©∏º Gdàæ¶«ª» hg»: Gdà©∏º Gdàµ««Ø» gninrael evitpadahGdò… jù°ª≈ HÉ’JéÉ√

GdƒGMó eø GdàØµ«ô, hJ≤ÉS°º G’aàôGV¢ {gnirahs noitpmussazhGdò… j©ó eø GdªØÉg«º

GdªàÉCU°∏á a» Gdæ¶ôjÉä G’LàªÉY«á d∏ª©ôaá, hJ£ƒjô Gd≤ÉYóI Gdª©ôa«á {fo tnempoleved
esab egdelwonkzhjàº Gdàû°ójó a«¡É Y∏≈ J£ƒQ YÓbÉä GdØ©π HÉdæÉJè hGdªôJÑ£á HÉdæû°ÉWÉä

Gdªæ¶ª«á hGCN«ôGk JÉCK«ôGä GdîÑôI GdªƒDS°ù°ÉJ«ástceffe ecneirepxe dezilanoitutitsnIGdà»

Jû°ªπ Gd£ôGF≥ Gdªà©∏≤á HÉdîÑôGä GdªƒDS°ù°ÉJ«á Hû°ÉC¿ eæëæ«Éä Gdà©∏º.42

2- GCfƒG´ Gdà©∏º Gdàæ¶«ª» :

GCaôRä GdóQGS°Éä hGdÑëƒç a» Gdë≤π Gdàîü°ü°» d∏à©∏º Gdàæ¶«ª» GCfƒGYÉk YójóI

d∏à©∏º, hY∏≈ GdôZº eø GNàÓ± eù°ª«ÉJ¡É GE’ GCf¬ jªµø Jª««õ KÓKá GCfƒG´ GCS°ÉS°«á d¬ :

2-1Gdæƒ´ G’Ch∫ : jà©∏≥ HÉdàëô… Yø he©Édéá G’CN£ÉA V°ªø eéÉ∫ GdªªÉQS°Éä

hGdù°«ÉS°Éä hGdæªÉPê Gdù°∏ƒc«á a» Gdªæ¶ªá, hj¡àº Hµ«Ø«á Gdàë≤«≥ G’Ca†°π dÓCgóG± e™ H≤ÉA

G’COGA V°ªø Gdªói GdªëóO HÉd≤«º hGdª©Éj«ô GdëÉd«á Oh¿ J¨««ô52hjàë≤≥ Gdà©∏º eø Yª∏«á

eôGbÑá fàÉFè G’Ca©É∫ hGS°àîóGΩ gò√ Gdª©ôaá dàü°ë«í G’ELôGAGä GdÓM≤á d¨ôV¢ JéæÖ GCN£ÉA

eû°ÉH¡á a» Gdªù°à≤Ñπ hGEfû°ÉA fªÉPê fÉLëá d∏ù°∏ƒ∑ ;62

2-3Gdæƒ´ GdãÉÊ : jògÖ GgàªÉΩ gòG Gdæƒ´ GEd≈ eÉ N∏∞ G’EU°Óì hGdàü°ë«í a»

GdªƒGU°ØÉä hG’CgóG± a¡ƒ jû°ªπ Jëó… U°ëá GdæªÉPê hGd≤«º hGdù°«ÉS°Éä G’CS°ÉS°«á d∏ªæ¶ªá

hGELôGAGä Gd©ªπ Gdªµƒfá d¡ò√ GdªƒGU°ØÉä hG’CgóG±, hgƒ J©∏º GEYÉOI GdÑæÉA a» GdªéÉ’ä
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G’CS°ÉS°«á d©ª∏«Éä Gdªæ¶ªá càÑæ» g«µπ eæ¶ª» Lójó GCcãô GfØàÉMÉk d«é©∏¡É eàõfá e™ H«Äà¡É

hJàƒdó Yæ¬ eªÉQS°Éä hS°«ÉS°Éä hfªÉPê LójóI d∏ù°∏ƒ∑ fÉJéá Yø eãπ gò√ Gdà¨««ôGä ;72

2-3Gdæƒ´ GdãÉdå :  hgƒ J©∏º Mπ Gdªû°µÓä, GCh Gdà©∏º eø GCLπ Gdà©∏º, hjà£∏Ö gòG

Gdæƒ´ GdàØµ«ô GdéªÉY» d≤ƒGYó Gdëµº hG’aàôGV°Éä, hj©ó gòG Gdæƒ´ eø Gdà©∏º GdÑæÉA GdôGb»

d∏ªæ¶ªá GdªôJµõ Y∏≈ GdîÑôGä hGdàéÉQÜ hfØÉP GdÑü°«ôI 82GEP Jæû°ÉC Gdªæ¶ªá J¨««ôGä

Lƒgôjá a» H«Äà¡É eëÉhdá eæ¡É ’EYÉOI GHàµÉQ PGJ¡É, càëƒ∫ eæ¶ªá U°æÉY«á J≤∏«ójá GEd≈

eæ¶ªá Nóe«á, hjà£∏Ö Pd∂ J¨««ô Lª«™ e†°Ée«æ¡É a» Gdã≤Éaá hGd¡«µπ hGdªªÉQS°Éä Gdà» bó

jëàÉL¡É eãπ gµòG J¨««ô, hj©ó GCU°©Ö GCfƒG´ Gdà©∏º Gdàæ¶«ª» hjôcõ Y∏`≈ ZôV¢ GCh eÑ`ÉOÇ

Gdªæ¶ªá hJëójÉJ¡É.92

III-OQGS°á e«óGf«á ‘ eæ¶ªá fiÑƒHá d∏©éÉFø Gd¨òGF«á:

1- J≤óË GŸæ¶ªá hGCOGI GdóQGS°á:

Jº GNà«ÉQ OQGS°á MÉdá eæ¶ªá eëÑƒHá dü°æÉYá Gd©éÉFø Gd¨òGF«á )h’já YæÉHá( ’MàƒGF¡É

Y∏≈ eà£∏ÑÉä eƒV°ƒ´ HëãæÉ, M«å J©ªπ gò√ G’CN«ôI a» Gd≤£É´ Gdü°æÉY», hg» eæ¶ªá

eàƒS°£á Jëàƒ… Y∏≈ 221YÉeπ jÑ∏≠ QGCS¢ eÉd¡É 000.063.681OjæÉQ LõGFô…. Jæû°§ a» gòG

GdªéÉ∫ eæò S°æá 0002hJ≤óΩ eæàƒLÉä eàæƒYá eø M«å fƒY«á Gd©éÉFø )setâp ed epyt(.

GEP JëÉh∫ Gdªæ¶ªá Gdàôc«õ Hû°µπ eù°àªô Y∏≈ Jæƒj™ eæàéÉJ¡É Hü°Øá OGFªá, cªÉ Jôcõ Y∏≈

G’EHóG´ a» J¨∏«∞ Gdªæàè hGdàëù°«ø Gdªù°àªô a» hU°Øá G’EfàÉê, hJ≤ƒΩ gò√ Gdªæ¶ªá GCj†°É

HÉdàôc«õ Y∏≈ Gdà©∏º hYª∏«á JóQjÖ YªÉd¡É HÉ’YàªÉO Y∏≈ eóQH«ø eø OGNπ hNÉQê GdƒWø

eëÉhdá eæ¡É Jù°¡«π Yª∏«á G’EfàÉê.

Jªâ GdóQGS°á a» eæ¶ªá {eëÑƒHáz Yø Wôj≥ Gdª≤ÉH∏á e™ eù°ƒDhd» GdªƒDS°ù°á eëπ

GdóQGS°á W«∏á aàôI GEféÉR GdÑëå hPd∂ d©óI eôGä déª™ e©∏ƒeÉä cÉa«á eƒDcóI Mƒ∫ eû°µ∏á

GdóQGS°á, cªÉ GYàªófÉ Y∏≈ G’S°àªÉQI cÉCOGI QF«ù°«á hRYâ Y∏≈ Lª«™ GCaôGO GdÑëå )211

YÉeÓ(. T°ª∏â 53S°ƒDG’ hbù°ªâ GEd≈ bù°ª«ø QF«ù°««ø : M«å jàªãπ Gd≤ù°º G’Ch∫ GdÑ«ÉfÉä

Gdªà©∏≤á Hîü°ÉFü¢ Gdªæ¶ªá hfû°ÉCJ¡É hcòG GdÑ«Äá Gdà» Jæû°§ a«¡É GCeÉ Gd≤ù°º GdãÉf» a«ëàƒ… Y∏≈

eéªƒYá eø G’CS°Ä∏á e≤ù°ªá GEd≈ KÓç eëÉhQ :

1- GÙƒQ G’Ch∫ :GCS°Ä∏á Jù°àØù°ô Yø hGb™ GEOGQI G’EHóG´ a» GdªƒDS°ù°á ;

2- GÙƒQ GdãÉÊ : GCS°Ä∏á Jù°àØù°ô Yø hGb™ Yª∏«á Gdà©∏º ;

3- GÙƒQ GdãÉdå :GCS°Ä∏á J≤«ù¢ GCKô GEOGQI G’EHóG´ Y∏≈ Yª∏«á Gdà©∏º.

Jº GEféÉR G’S°àªÉQI H©ó G’EWÓ´ Y∏≈ G’COH«Éä hGdóQGS°Éä Gdù°ÉH≤á PGä Gdü°∏á

HªƒV°ƒ´ GdóQGS°á, hbªæÉ Héª™ YóI e©∏ƒeÉä hgòG YôV¢ ’Cgª¡É :
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2- eù°àƒi GEOGQI G’EHóG´  ‘ eæ¶ªá fiÑƒHá :

L````óh∫ )10( GS°àéÉHÉä G’CS°Ä∏á GŸà©∏≤á HÉEOGQI G’EHóG´

1- JÑ«ø fàÉFè Gdéóh∫ GCYÓ√ GC¿ eà¨«ô JÑæ» G’CaµÉQ GdéójóI bó M≤≥ GChS°ÉWÉk Mù°ÉH«á

JØƒ¥ GdªàƒS°§ hHÉfëôGaÉä e©«ÉQjá )368.0, 158.0, 827.0, 327.0( Y∏≈ GdàƒGd» eªÉ j©µù¢

Pd∂ GgàªÉeÉk aƒ¥ GdªàƒS°§ ’CaôGO Y«æá GdóQGS°á HÉEjéÉO YóO eø G’CaµÉQ hGd£ôGF≥ GdéójóI

dÓCOGA eëÉhd«ø G’S°àØÉOI eø NÑôI he©ÉQ± G’CT°îÉU¢ Gdª¡ª«ø hGES°æÉO e≤àôMÉä G’BNôjø

dàë≤«≥ YóO eø G’CaµÉQ d¨ôV¢ J£ƒjô Gd©ªπ hJëù°«ø G’COGA ;

2- jÓMß eø Gdéóh∫ GCYÓ√ GC¿ eà¨«ô eóI G’EHóGYÉä GdªàÑæÉI bó M≤≥ GChS°ÉWÉk Mù°ÉH«á

Hªù°àƒi L«ó, eªÉ j©µù¢ GgàªÉeÉ Hªù°àƒi YÉd» fù°Ñ«Ék ’CaôGO Gd©«æá HªëÉhdá GNàü°ÉQ Reø

Mπ Gdªû°µÓä G’EHóGY«á a» Gd©ªπ hGdôZÑá a» J£ƒjô G’EJü°É∫ Gdû°îü°» a» e«óG¿ Gd©ªπ

dàë≤«≥ Pd∂ hGdù°©» GEd≈ eƒGRfá Gdƒbâ hGdé¡ó eø GCLπ eàÉH©á G’CaµÉQ GdéójóI ;

3- jà†°í eø Gdéóh∫ GCYÓ√ GC¿ gæÉ∑ GgàªÉeÉk e≤Ñƒ’ GEd≈ Mó eÉ eø bÑπ Gdªæ¶ªá eëπ

GdóQGS°á HóYº G’CaµÉQ G’EHóGY«á, hJª««õ GdªÑóY«ø Yµù°¬ GS°àéÉHÉä eà¨«ô OYº hGES°æÉO

G’EHóG´ hGdªÑóY«ø, hJôL™ GdÑÉMãá Gdù°ÑÖ a» Pd∂ GEd≈ YóΩ cØÉjá Gdàªƒjπ GdÓRΩ d∏à≤ü°»

hGdÑëå Yø G’CaµÉQ GdªÑóYá.

G’fëôG±
GŸ©«ÉQ…

GdƒS°§
G◊ù°ÉH»

e†°`````ª``ƒ¿ Gdù°``ƒDG∫ GŸà¨ÒGä GdØôY«á

368.0

158.0

827.0

327.0

158.3

158.0

078.3

470.4

YÉOI eÉ GCYó Gdû°îü¢ G’Ch∫ H«ø ReÓF» a» eëÉhdá GEjéÉO YóO

eø G’CaµÉQ GCh WôGF≥ LójóI a» Gd©ªπ.

GCMÉh∫ G’S°àØÉOI eø e≤ÉH∏á G’CT°îÉU¢ Gdª¡ª«ø a» GdªƒDS°ù°á

d∏ƒU°ƒ∫ GEd≈ GCaµÉQ GCh WôGF≥ LójóI a» G’COGA

YÉOI eÉ GCS°æó e≤àôMÉä ReÓF» Hû°ÉC¿ eÉ j≤óeƒf¬ eø GCaµÉQ

LójóI dõjÉOI YóO G’EHóGYÉä Gdª≤óeá GEd≈ Gdªæ¶ªá.

GCMÉh∫ G’S°àØÉOI eø G’CS°Ä∏á Gdà» j£ôM¡É G’BNôjø dàë≤«≥ YóO

eø G’CaµÉQ a» eéÉ∫ Gd©ªπ.

GC( eói JÑæ» G’CaµÉQ

G’EHóGY«á

847.0

486.0

470.4

550.4

GCQZÖ HÉdªû°ÉQcá a» GNàü°ÉQ eóI Mπ Gdªû°µÓä

G’EHóGY«á Gdà» jƒGL¡¡É ReÓF» Yæó GCOGF¡º Gd©ªπ.

GCS°©≈ GEd≈ J©é«π Mπ Gdªû°µÓä Gdà» J≤∞ GCeÉΩ MÉ’ä G’EHóG´

a» Gdªæ¶ªá Hà£ƒjô GJü°Éd» Gdû°îü°» a» e«óG¿ Gd©ªπ.

2- eóI G’EHóGYÉä
GŸàÑæÉI

487.0

 010.1

079.0

570.1

201.1

073.4

581.3

042.3

111.3

952.3

GE¿ f≤ü¢ Gdàªƒjπ dà≤ü°» G’CaµÉQ GdªÑóYá j©ó eû°µ∏á a» Gdªæ¶ªá.

jàƒGaô dó… Gdƒbâ GdµÉa» d∏ù°©» hQGA G’CaµÉQ G’EHóGY«á.

Jë¶≈ GCaµÉQfÉ G’EHóGY«á HÉMàôGΩ hJ≤ójô GEOGQI Gdªæ¶ªá.

Jª«õ eæ¶ªàæÉ GdªÑóY«ø Hû°µπ U°ë«í hhGV°í d∏éª«™.

J≤óΩ eæ¶ªàæÉ Gdàù°¡«Óä GdÓReá dà£Ñ«≥ G’CaµÉQ GdéójóI.

3- OYº hGES°æÉO
G’EHóG´ hGŸÑóYÚ
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3- eù°àƒi Gdà©∏º ‘ eæ¶ªá fiÑƒHá:

L````óh∫ )20( GS°àéÉHÉä G’CS°Ä∏á GŸà©∏≤á HÉdà©∏º 

1- GES°ÎGJ«é«á Gdà©∏º Gı£§ : Jû°«ô fàÉFè gòG Gdªà¨«ô GEd≈ GgàªÉΩ Gdªæ¶ªá eëπ GdÑëå

Hàæª«á G’CaôGO hJóQjÑ¡º eø NÓ∫ GYàªÉOgÉ Y∏≈ Yª∏«á Gdà©∏º hJÉCe«ø eù°à∏õeÉä Gdàë≤«≥ HªÉ

jƒDeø OYº G’EHóG´ dà©õjõ Gdªôcõ GdàæÉaù°» d∏ªæ¶ªá.

439.0

578.0

532.1

210.1

660.1

153.3

073.3

772.3

952.3

153.3

Jù°©≈ Gdªæ¶ªá GEd≈ JÉCe«ø H«Äá Yªπ Jù°ªí Hëôjá

Gdà©Ñ«ô Yø GdôGC… hJ≤ójº G’bàôGMÉä.

JæÉbû¢ Gdªæ¶ªá Hôhì hOjá G’CN£ÉA d∏à©ô± Y∏≈

GCS°ÑÉH¡É hJ©∏º c«Ø«á JéÉhRgÉ.

JµÉaÅ Gdªæ¶ªá G’CaôGO dªÉ j≤óeƒf¬ eø GCaµÉQ LójóI heÑàµôI.

J¡àº G’EOGQI Hàõhjó Gd©Ée∏«ø HÉdà¨òjá Gd©µù°«á Yø

J≤««º GCOGF¡º hJû°é«©¡º Y∏≈ Jû°î«ü¢ GCN£ÉF¡º

hJéÉQH¡º Gdù°ÉH≤á.

gæÉ∑ OYº YÉd» eø GEOGQI Gdªæ¶ªá d©ª∏«á J©∏«º

hJóQjÖ G’CaôGO

3- ŒæÖ GdÎc«õ Y∏≈

GdØû°π hGdà©∏º eø

G’CN£ÉA Gdù°ÉH≤á

G’fëôG±
GŸ©«ÉQ…

GdƒS°§
G◊ù°ÉH»

e†°`````ª``ƒ¿ Gdù°``ƒDG∫ GŸà¨ÒGä GdØôY«á

 420.1

211.1

301.1

 586.3

413.3

697.3

Jæ¶ôGdªæ¶ªá GEd≈ Yª∏«á Gdà©∏º cÉEMói GChdƒjÉä

GCgóGa¡É Gdªù°à≤Ñ∏«á.

gæÉ∑ N£á eëóOI dà©∏«º hJóQjÖ G’CaôGO a» Gdªæ¶ªá.

JîàÉQ G’EOGQI G’ES°àôGJ«é«á GdªæÉS°Ñá Gdà» JóYº Gdªôcõ

GdàæÉaù°» d∏ªæ¶ªá.

1- GES°ÎGJ«é«á Gdà©∏º

Gı£§ 

670.1

850.1

821.1

702.1

651.1

721.1

669.0

364.3

815.3

555.3

772.3

735.3

005.3

Jû°é™ Gdªæ¶ªá Jæª«á Gdª©ÉQ± hGdª¡ÉQGä déª«™ Gd©Ée∏«ø.

Jû°é™ Gdªæ¶ªá Y∏≈ Gdªû°ÉQcá a» Gdª©ôaá H«ø GCbù°ÉΩ

Gdªæ¶ªá Gdªîà∏Øá.

Jæ¶ô Gdªæ¶ªá GEd≈ Gdª©ôaá hGdîÑôI Y∏≈ GCf¡É GdªƒQO

G’CS°ÉS°» d∏ØôO hGdªæ¶ªá.

J¡àº Gdªæ¶ªá Hà≤æ«Éä G’Jü°É’ä cÉEMói GdƒS°ÉFπ Gdª¡ªá

dæ≤π heû°ÉQcá Gdª©∏ƒeÉä.

J¡àº Gdªæ¶ªá Hàîõjø NÑôGä G’CaôGO he©ÉQa¡º a» bƒGYó GdÑ«ÉfÉä

Jû°é™ Gdªæ¶ªá Gdà©ô± Y∏≈ WôGF≥ Gd©ªπ hGdà¨««ôGä Gdà»

bó Jà©ôV¢ d¡É.

J¡àº Gdªæ¶ªá Hàù°¡«π GEjü°É∫ Gdª©∏ƒeÉä ’aôGOgÉ a«ªÉ

jîü¢ fû°ÉWÉä Gdªæ¶ªá hGCOGF¡É Gd©ÉΩ.

2- GEjéÉO GŸ©ôaá

hf≤∏¡É GE¤ Lª«™ GEfëÉA

Gdµ∏«á
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2- GEjéÉO GŸ©ôaá hf≤∏¡É GE¤ Lª«™ GCfëÉA GŸæ¶ªá : Jû°«ô GdæàÉFè eø hL¡á f¶ô GdÑÉMãá GEd≈ GC¿

Gdªæ¶ªá GdªÑëƒKá J¡àº HóQLá e≤Ñƒdá Gd≈ Mó eÉ Hàæª«á e©ÉQ± he¡ÉQGä Gd©Ée∏«ø hGdªû°ÉQcá

a» Gdª©ôaá H«ø GCbù°Ée¡É Gdªîà∏Øá dæû°ô Gdª©ôaá hGdà©∏º eø NÑôGä hJéÉQÜ G’BNôjø.

3- ŒæÖ GdÎc«õ Y∏≈ GdØû°π hGdà©∏º eø G’CN£ÉA Gdù°ÉH≤á :Jû°«ô fàÉFè gòG Gdªà¨«ô GEd≈ GC¿

gò√ Gdªæ¶ªá bó féëâ hHóQLá e≤Ñƒdá GEd≈ Móm eÉ a» Jë≤«≥ gòG Gdªà¨«ô, hGdà» Jû°«ô GEd≈

GCf¡É J¡àº HóQLá e≤Ñƒdá GEd≈ Móm eÉ HàÉCe«ø H«Äá Yªπ Jù°ªí Hëôjá GdôGC… hJ≤ójº G’bàôGMÉä

dà£ƒjô Gd©ªπ hJëù°«ø G’COGA hJæÉbû¢ GCN£ÉA Gd©Ée∏«ø Yæó J≤««º GCOGF¡º d¨ôV¢ Gdà©∏º hJéÉhRgÉ

a» Gdªù°à≤Ñπ.

GÿÉ“á :

d≤ó MÉhdæÉ a» gò√ GdóQGS°á GC¿ fÑ«ø hfÑôR GEOGQI G’EHóG´ hOhQgÉ a» JØ©«π Gdà©∏º a»

Gdªæ¶ªÉä, H©ó GC¿ JæÉhdæÉ a«ªÉ S°Ñ≥ GCgº G’CS°ù¢ Gdæ¶ôjá dªƒV°ƒ´ GdÑëå hJ©ôjØ¬ hcòG

e«óGf¬. H«æâ fàÉFè GdóQGS°á a«ªÉ jîü¢ hGb™ G’EHóG´ hGCKô√ a» Yª∏«á Gdà©∏º a» eæ¶ªá

{eëÑƒHá d∏©éÉFø Gd¨òGF«áz eø NÓ∫ GdªÓM¶á W«∏á aàôI GdóQGS°á h G’S°àªÉQI Gdà» hRYâ

Y∏≈ cÉaá GCaôGO Gdªæ¶ªá dàù°é«π QOhO GCa©Éd¡º GC¿ gæÉ∑ GgàªÉΩ eø Wô± Gdªæ¶ªá dÓEHóG´

a» Gdªæàƒê hcòG a» Gd©ª∏«á G’EfàÉL«á, GEP J≤ƒΩ Gdªæ¶ªá eëπ GdóQGS°á HØàí HôGeè d∏à©∏º

bü°«ô Gdªói OGN∏¡É, cªÉ GCj†°É fù°àæàè GCj†°É GC¿ Gcàù°ÉÜ Gdªæ¶ªá dª¡ÉQGä LójóI

S°«ù°ÉYógÉ Y∏≈ eàÉH©á Gdà£ƒQGä G’EHóGY«á, hGCX¡ôä fàÉFè GdóQGS°á GC¿ gæÉ∑ eéªƒYá eø

Gdª≤àôMÉä dª©Édéá Gdª©«≤Éä hGdªû°Écπ Gdà» JƒGL¬ JÑæ» G’EHóG´ OGNπ Gdªæ¶ªá eæ¡É :

1-V°ôhQI JÑæ» Gdªæ¶ªá b«ó GdóQGS°á HæÉA T°Éeπ ’EOGQI G’EHóG´ HÉCH©ÉOgÉ cÉaá hGd©ªπ

Y∏≈ fû°ô K≤Éaá Gdà©∏º hJƒa«ô H«Äá GCcãô eÓFªá heû°é©á hOGYªá JóQ∑ GCgª«á G’EHóG´ a» J©õjõ

Gdà©∏º hhV°™ N£§ hHôGeè J©ªπ Y∏≈ JØ©«π GCH©ÉO Yª∏«á Gdà©∏º Y∏≈ eù°àƒi Gdªæ¶ªá. 

2- GC¿ Jƒd» Gdªæ¶ªá GgàªÉeÉk GCcÑô H©ª∏«á Jµƒjø QhDjá eû°àôcá Mƒ∫ GCgóG± Gdà©∏º

hJû°é«©¡º Y∏≈ GHóGA eÓM¶ÉJ¡º hGbàôGMÉJ¡º hJëójó MÉLÉJ¡º d∏àæª«á hGdà£ƒjô HªÉ jƒDeø
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L’Entreprise Algérienne et la bourse: 
quel  intérêt ?

Aperçu sur  L’expérience tunisienne 
dans le « marché alternatif »

DRISSI Asma
Université d’Alger 3

Résumé :

Nous avons essayé dans cette article d’identifier les intérêts de l’introduction des entre-
prises algériennes en bourse. Cette dernière  ne représente pas véritablement les temples de la fi-
nance des entreprises elle ne compte pas beaucoup des entreprises ; aujourd’hui, les  entreprises
algériennes se financent a plus de 80% en demandant un crédit bancaire, et donc le rôle de la
bourse n’est pas accru  pour les entreprises algériennes.

La bourse d’Algérie constitue un instrument  efficace de placement et de financements,
mais malheureusement, la taille des entreprises algériennes (PME) reste le premier facteur qui ne
laisse pas ces entreprises d’entrée en bourse et d’autre part ne laisse pas la bourse de financer
l’économie et  diversifier les moyens de financement

Mots clés : la bourse, l’entreprise algérienne, la gouvernance d’entreprise.
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Introduction :
Depuis l’indépendance, l’appareil productif était dominé par les entre-

prises publiques qui détenaient environ 80% des investissements ; ces entreprises
étaient déficitaires jusqu’à ce que le gouvernement Algérien décide de passer
vers l’économie de marché par l’assainissement financier de ces entreprises.

Aujourd’hui, les séquelles de l’ancien régime économique sont tou-
jours présentes, il existe peu d’entreprises algérienne performantes (03 entre-
prises) et donc peu de produits financiers négociées au sein de cette bourse.
Et par conséquence la bourse Algérienne reste parmi les derniers bourses au
nivaux  mondial sur la sphère de nombres des entreprises cotés. 

L’introduction en bourse constitue en cela une réelle opportunité. Elle
offre aussi de multiples autre avantages que ne perçoivent pas toujours les
chefs d’entreprises.  

L’introduction en bourse, constitue une étape majeure de la vie d’une
entreprise, cette opération nécessite un engagement a informer le marché de
tout les éléments susceptibles d’avoir un impact sur la valeur des entreprise.

La problématique qui se pose dans ce domaine est : quelle est l’intérêt
pour les entreprises Algériennes lorsque ils introduisent en bourse au ni-
vaux macroéconomique et microéconomiques on traitent cette probléma-
tique dans trois étapes :

I- Revue de la littérature boursière et financière
II- La disponibilité des ressources pour les entreprises algériennes 
III- L’introduction en bourse d’Algérie : Un double intérêt
IV- Les caractéristiques des entreprises algériennes et la bourse
V- L’expérience tunisienne dans le financement des PME (marché

alternatif)
I- Revue de la littérature boursière et financière :
Il faut d’abord démystifier la bourse  et son rôle et aussi comment se

fonctionne ;
La boursea

La bourse est un marché, un lieu de rencontre où les acheteurs cô-i
toient les vendeurs, il ya transaction lorsqu’un vendeur propose
pour un titre un  prix équivalent à celui d’un acheteur,
La bourse a un rôle économique de premier ordre, pour se finan-ii
cer, les entreprises ont deux solutions, soit emprunter de l’argent,,
soit émettre des actions, lorsqu’elle choisissent cette deuxième so-
lution, elles ont besoin de pouvoir rencontrer les investisseurs,

L’Entreprise Algérienne et la bourse : quel  intérêt ?       
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leur vendre leur projet, c’est pour cette raison que la bourse existe.
Comme sur un marché traditionnel, où des commerçants rencon-iii
trent des consommateurs, la bourse est un marché où les sociétés
rencontrent les investisseurs, et pour pouvoir les séduire, il faut
leur proposer de la liquidité, c’est-a-dire leur offrir la possibilité
de revendre facilement ce qu’ils ont acheté.

Le fonctionnement de la bourseb
Il y a transaction lorsqu’un vendeur propose pour un titre, un prix

équivalent à celui d’un acheteur, longtemps La cotation a eu lieu à la « criée  » :
réunis autour de la corbeille au palais de la bourse, les agents de charge trans-
mettaient leur ordres, un coteur ayant pour rôle de déterminer le prix d’équili-
bre de titre à fin que les transactions s’opèrent.

C- La globalisation financière :1

La globalisation financière est un concept associé à la mutation finan-
cière, et apparaît comme de dénominateur commun a l’ensemble des transfor-
mations qui ont affecté le fonctionnement des systèmes financiers, cette
transformation se caractérise  par ce qu’il est convenu d’appeler «  le phéno-
mène des é3D » décloisonnement ; désintermédiation et déréglementation.

• Le décloisonnement des marchés :
Les conditions nécessaires de la globalisation financière sont non seule-

ment l’ouverture des marché nationaux mais aussi, à l’intérieur de ceux –ci l’écla-
tement des compartiments préexistants, la fin des compartiments signifie que les
marchés se déspécialisent, les intermédiaires exerçant tous types d’activités.

• La déréglementation :
Le mouvement de déréglementation entrepris dans l’ensemble des pays

industrialisés, dés la fin des années 1970, a comporté principalement deux vo-
lets : une déréglementation des volumes (suppression du contrôle des changes)
et une «  déréglementation » des  prix (libéralisation des tarifs bancaires).

• La désintermédiation *:
La désintermédiation à été l’une des premières conséquences visibles du

décloisonnement des marchés, elle traduit schématiquement le passage d’une
situation qualifiés de « finance indirecte ou intermédiaire », dans laquelle les
entreprises sont essentiellement financées par les banques au moyen de crédits
bancaires classiques a une situation de « finance directe », dans  laquelle les
entreprises se financement davantage  par apport de fonds propres, ou par

DRISSI Asma
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émission de titres  de créances négociables sur les marchés financiers 2.

II-  La disponibilité des ressources pour les entreprises algé-
riennes :

Qualifiée encore d’économie d’endettement, en Algérie, les finan-
cements des entreprises se font de manière prépondérante auprès des
banques qu’ils s’agissent de crédits d’investissement ou d’exploitation.
Néanmoins, l’accès aux crédits bancaires demeure contraignant et les
porteurs de projets sont parfois amenés à abandonner leur initiative
faute de dossier inéligible. Pourtant, comme le montrent les tableaux ci-
après, la disponibilité des fonds prêtables a évolué de manière favorable
ces dernières années3.

La disponibilité de ressources auprès des banques est actuelle-
ment avantageuse pour les entreprises. Celles-ci présentent même une
situation de surliquidité, phénomène qui perdure depuis 2001, alors
qu’elles étaient en déficit ; situation héritée de l’économie administrée.
Cet état des banques publiques est dû à l’assainissement financier de
leur portefeuille et à leur recapitalisation (les banques privées sont
également concernées par la recapitalisation). Les ressources provien-
nent également de l’effort de collecte de dépôts auprès des entreprises
privées et ménages, qui a connu un développement appréciable ces
dernières années à en juger par les données ci-après : 

Tableau n° 1 : Collecte des ressources de banque (en mil-
liards de dinars, fin de période)

Les ressources 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Dépôts a vue 1750 2561 2947 2502.9 2870.7 3495.8 3356.8
Banques 1597 2370 2705 2241.9 2569.5 3095.8 2823.6
publiques
Banques privées 153 191 242 261.0 301.2 400.0 533.2
Dépots a térme 1766 1956 1991 2228.9 2524.3 2787.5 3331.5
Banques 1670 1834 1870 2079.0 2333.5 2552.3 3051.5
publiques
Banques  96 122 121 149.9 190.8 235.2 280.0
privées
Total ressources 3516 4517 5162 5146.4 5819.1 6733.0 7235.8

Source : bouzar chabha ; « LES PME/PMI EN ALGERIE : CONTRAINTES,
SOUTIEN ETATIQUE ET IMPACT SUR L’EMPLOI » ; comunication, Université

L’Entreprise Algérienne et la bourse : quel  intérêt ?       
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Mouloud Mammeri de Tizi-Ouzou,p09

III – l’introduction en bourse d’Algérie : 
un double intérêt stratégique

L’objectif ultime de toute entreprise, quelque soit son secteur
d’activité ou son champ d’action est la croissance de ces richesses.

a- les étapes de l’introduction en bourse d’Algérie :
la bourse des valeurs mobilières d’Alger a été mise en place en

janvier 1998, à la suite d’un partenariat  entre la commission  d’organi-
sation et de surveillance des opérations de bourse (COSOB) d’Algérie
et une agence d’exécution québécoise (canada), coopers &Ly brand.

L’organisation de la bourse des  valeurs mobilières d’Alger et la
mission de ses acteurs peut être représentée pour le schéma ci – après

Schéma n (01) : Organisation du marché boursier en Algérie

Source  : Seddiki fadila, l’economie Algérienne  : économie d’entête-
ment ou économie de marché financier ? mémoire de magister, U.M.M ( Tizi
ouzou) ,2013, p39.

DRISSI Asma
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Le décret législatif N° 93-08 du 25 Avril 1993 avait introduit la
possibilité de la constitution de société par actions (SPA) avec appel
public à l’épargne et a défini les valeurs mobilières que les sociétés par
actions cotées en bourse ou susceptibles  de l’être, peuvent émettre.

ce décret a été suivi du décret législatif N° 93-10 du 23 Mai 1993,
qui a institué la bourse des valeurs mobilières et a défini les orga-
nismes la composant ; ce décret a été modifié et complété par la loi N°
03-04 du 17 février 2003.

• Les  étapes de l’introduction en bourse 3

1- Evaluation de l’entreprise
L’entreprise doit procéder  à son  évaluation économique par un

expert comptable inscrit à l’ordre des  experts comptables ou par un
expert reconnu par la COSOB, cette évaluation sert à fixer la prise de
cession des titres.

2- Chois de l’IOB accompagnateur :
Une société qui demande l’admission des ses titres aux négocia-

tions sur les marchés principaux doit désigner un intermédiaire en
opérations de bourse chargé d’assister l’émetteur dans les procédures
d’admission et d’introduction.

3- Les visa de la COSOB
La commission dispose d’un délai de deux (02) mois pour étu-

dier le projet, et par conséquent accorder ou refuser son visa**, elle peut
également demander une information complémentaire.

4- Adhésion au dépositaire central :
Préalablement à l’introduction en bourse, la société est tenue

d’Adhérer au dépositaire central des  titre afin d’inscrire tout son capi-
tal dans le  cas d’une émission d’actions, ou le montant de l’emprunt
dans le cas d’émission d’obligations.

par les capitaux quelle draine, la bourse permet à l’état (macro) et
aux entreprise (micro) de se financer, il s’agit d’un financement  direct***

b-  au niveaux micro économique :
Si l’introduction en bourse d’Algérie est donc le moyen pour une en-i
treprise d’obtenir les capitaux qui lui manquent pour financer un in-
vestissement, c’est aussi l’occasion pour elle d’acquérir une notoriété. 
Les firmes algériennes  trouvent par ailleurs  la possibilité de re-ii
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structurer leurs actifs financiers, notamment par les biais de prises
de participation aboutissant à des opérations de concentration.
Amélioration de la gouvernance au sein de la sociétéiii
Pérennisation des sociétés (grands groupes, PME)iv
Développement de la notoriété de  l’entreprise4v
c- Aux nivaux Macroéconomique :
Mobilisation de l’épargne nationale et étrangère.i
Fructification  des ressources excédentaires.ii
Valorisation des sociétés Algériennes.iii
Elargissement et démocratisation de l’acte d’investissement.iv
Pour les épargnants, les placements en bourse peuvent consti-v
tuer un moyen de valoriser leur terme sur les variations de cours
des différents produits financiers

IV- Les caractéristiques des entreprises Algériennes et la
bourse :

Les entreprises algériennes ne remplissent pas les conditions
d’éligibilité nécessaires à l’admission à la cote de la bourse d’Alger, no-
tamment les critères liés à la taille et à la gouvernance et la transpa-
rence comptable et aussi la culture boursière en Algérie.

A- La taille de l’entreprise :
Les sociétés algériennes son principalement des PME/PMI fami-

liales, fermées aux autre types  d’actionnariat et réfractaires a toute
forme de transparence, les dirigeants de ces entreprises  sont les seuls
maîtres à bord et réticents à partager le pouvoir.

Le nombre d’entreprise  privés en Algérie n’a cessé d’augmenter, le
ministère de l’industrie, de la  petite et moyenne entreprise et de la pro-
motion de l’investissement a enregistré  606737 entreprises en 2010 4 grâce
aux programmes d’aide du gouvernement encourageant la création d’en-
treprise durant les  dix dernières années, l’entreprise privée algérienne in-
tervient pour pris de 75% dans le PIB hors hydrocarbures 5, néanmoins
celle ci est souvent confrontée a  une lourdeur administrative et bancaire.

b-  la gouvernance de l’entreprise  et la  transparence :
aujourd’hui, la majorité des entreprises privées en Algérie  sont

constituées en SARL ( société à responsabilité limité) ou en SNC (société
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en nom collectif) , ceci handicape le développement du marché boursier
qui exige que la société voulant s’y introduire soit une société par action.

Il  est de plus en plus démontré que la faiblesse des institutions de
gouvernance est un obstacle manifeste au développement de la bourse.

La transparence est fonction de la publication périodique des ré-
sultats de gestion certifiés par des commissaires aux compte et com-
muniqués à qui de droit.

Dans ce mode de gestion , la confession sur les résultat est entre-
tenue du fait que les cadres dirigeants sont bien souvent placés à la
tête d’entreprises dont la situation de faillite ( actif net négatif ) re-
monte à plusieurs années6.

c- La culture  boursière en Algérie : 
il n’existe pas  de culture  boursière ou du moins il  faudra beau-

coup de temps et de moyens pour  inculquer aux Algériens  une cul-
ture boursière, cette dernière est donc loin d’être atteinte surtout
lorsque la culture financière elle-même - n’est pas présente dans la vie
de la plupart des citoyens algériens. 

Le système financier algérien ne dispose  pas d’un éventail d’ins-
trument financiers qui offre à l’épargnent  le choix de type de place-
ment selon ses objectifs.

C’est claire, que ne connaissant pas ou n’ayant jamais entendu
parler de « la bourse des valeurs  mobilières», l’investisseur ou l’épar-
gnant ne s’orientera pas  vers le marché boursier pour  épargner ou
bien colleter des fonds7.

En plus il ya le facteur religieux les ménages algériens appliquent
la «  charia » islamique qui estiment que l’intérêt représente une usure
prohibée orienteront leur épargne vers des institutions financières isla-
mique ceci contribua a la marginalisation de la bourse des valeurs.

V. L’expérience tunisienne dans le financement des PME 
(marché alternatif) :

a- le marché principal :
C’est un marché central  avec 71 sociétés cotées, il a une capita-

lisation boursière de 13.5 milliards de dinars un marché de référence
représenté par les plus grandes entreprises tunisiennes : les 11
banques tunisiennes privées et publiques, les groupes industriels pri-
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vés, une douzaine de secteurs représentés ; agro-alimentaire, pharma-
ceutique, leasing, assurance, distribution.8

La première véritable réforme du marché financier a débuté en
1994 avec la réorganisation de la bourse (créée depuis 1969) en deux
organes indépendants, le Conseil du Marché Financier (CMF) pour le
contrôle des transactions, et la Bourse des Valeurs Mobilières de Tunis
(BVMT) pour la gestion des marchés. Ces deux tâches incompatibles
incombaient auparavant à la BVMT. Dans le même temps, une Société
Tunisienne Interprofessionnelle de Compensation et de Dépôt des Va-
leurs Mobilières (STICODEVAM) a été créée dans le but de servir
comme dépositaire unique chargé des opérations de livraison-règle-
ment (dénouements des transactions dans un univers encore non dé-
matérialisé), de redéfinir la notion de l’appel public à l’épargne (APE)
et garantir la transparence et l’intégrité du marché.

Les modalités de transaction à la bourse des valeurs mobilières
de Tunis ont été aussi révisées en modifiant les dispositifs de compar-
timentage des marchés. Alors qu’auparavant, l’émission de titres
s’opérait sur le marché secondaire (marché des émissions) et leurs
transactions sur le marché primaire (marché des transactions), une
double dissociation a été introduite par un arrêté du 24 septembre
2007 au niveau du règlement général de la BVMT avec les notions de
titres relatifs à la cote de la bourse et au marché hors cote. La cote de la
bourse comprend désormais trois marchés à savoir le marché principal
des titres de capital, le marché alternatif des titres de capital destiné
aux petites et moyennes entreprises et le marché obligataire. En re-
vanche, ne sont échangés sur le marché hors cote que les actions et
obligations non admises à la cote de la bourse. A la fin de cette même
année a démarré aussi la nouvelle version de la plateforme de cotation
électronique de la BVMT avec la norme NSC V.900 de communicabilité
pour garantir essentiellement les interconnections possibles avec d’au-
tres entités de marché même étrangères et l’anonymat9.

b- Le marché alternative :
Les entreprises tunisiennes se sont retrouvées ainsi dans l’im-

possibilité de se conformer aux exigences légales et de remplir les
conditions d’introduction en bourse. C’est la raison

pour laquelle la création d’un nouveau compartiment de la
bourse est devenue une nécessité incontournable pour permettre aux
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petites et moyennes entreprises de s’adresser à la bourse à travers des
conditions d’introduction et des procédures de cotation assouplies.

Les pouvoirs publics ont lancé le 03 décembre 2007 un marché
alternatif sur la bourse de Tunis destiné aux PME et cela afin de les sti-
muler à multiplier leurs investissements pour réaliser l’objectif princi-
pal de l’état qui est la création de 70 000 entreprises et 210 000 emplois
nouveaux. Cette initiative s’est vue réalisée après s’être inspiré de l’ex-
périence française dans cedomaine, c’est-à-dire Alternext qui a été créé
en mars 2005 suite à la fusion du premier, second et nouveau marché
spécifiquement destiné aux PME10.

1- Les conditions d’admission au marché alternatif tunisien : 
Ce marché est caractérisé par des conditions d’introduction et

une procédure d’activité plus souple que le marché principal . qu’on
peut énumérer comme suit :

- L’entreprise doit avoir de bonnes perspectives : un business
plan valable.
- Une organisation et un système d’information sécurisants.
- Une volonté de respect des exigences d’information du marché
- La diffusion de titres dans le public.
- L’accompagnement par un listing.
Il est important de noter que l’entreprise bénéficie de l’assistance

et la caution d’un professionnel avant son introduction en bourse ainsi
que tout au long de sa présence sur le marché alternatif, et de l’assimi-
lation à une diffusion des titres de capital de la participation lors de
l’ouverture du capital de 05 institutionnels dans les limites de 05% par
actionnaire et de la détention par deux investisseurs institutionnels de
20% du capital depuis plus d’un ans.

2- Sociétés cotées :
Le nombre des sociétés dont les titres de capital sont admis à la

cote de la bourse s’élève actuellement à 71 (Tableau 2) :
La cote de la bourse sur le marché principal comprend 67 va-

leurs dont 21 sociétés financières (dont 11 banques, 6 sociétés de lea-
sing et 4 sociétés d’assurance)2 , 4 sociétés d’investissement et 30
groupes de sociétés opérant dans divers autres secteurs d’activité éco-
nomique. L’année 2013 a enregistré un record en termes d’introduc-
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tions par la procédure d’Offre à Prix Ferme (OPF) avec 7 nouvelles ad-
missions sur le marché principal, en l’occurrence OTH, Hannibal
Lease, Best Lease, EuroCycles, City cars, MPBS et SAH Tunisie.  La
cote de la bourse sur le marché alternatif, ne comprenant auparavant
que 2 sociétés, a été confortée par une troisième introduction de la va-
leur technologique Hexabyte en 2011 et par une quatrième introduc-
tion de la société «Ateliers Mécaniques du Sahel» (AMS) en 2012.
L’année 2013 a enregistré un record en termes d’introductions par la
même procédure d’Offre à Prix Ferme (OPF) avec 5 nouvelles admis-
sions sur le marché alternatif, en l’occurrence Sotemail, Land’Or, AE-
TECH, NBL et Syphax Airlines.

Tableau.1 : Evolution des admissions à la cote de la bourse
2010 2011 2012 2013

Marché principal 55 55 55 62
Marché alternatif 2 3 4 9
Total 57 58 59 71
variations - +1 +1 12+

Source : BVMT (2014)

Le séminaire organisé par l’AIB, vendredi à l’IACE sur le thème:
«l’expérience tunisienne du marché alternatif» a permis de faire le bilan
d’une expérience qui en est à sa 3ème année. Il s’agissait d’aider les PME
inscrites en particulier dans le programme de mise à niveau à se faire fi-
nancer à travers la bourse. La commission en charge de ce programme
avait sélectionné dès 2005, 61 entreprises pour les préparer à l’introduc-
tion sur le marché alternatif. A cet effet, il avait été procédé,   deux ans
plus tard, à une modification du règlement général de la bourse et du sta-
tut des intermédiaires en bourse, portant sur la réorganisation du marché
des titres de capital, ainsi que la création de nouveaux intervenants sur ce
marché. Le marché des titres de capital a été divisé en deux marchés :

Le marché principal, réservé aux grandes entreprises qui dispo-
sent notamment d’un capital minimum, de résultats bénéficiaires et
d’une organisation adéquate et le marché alternatif, réservé surtout
aux PME ayant des perspectives de développement prometteuses.
L’introduction sur ce marché devait permettre de diversifier  les
sources de financement de ces entreprises; accroître leur visibilité et
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améliorer leur notoriété; adopter les pratiques de bonne gouvernance;
garantir la pérennité de l’entreprise, faciliter la transmission; les faire
bénéficier d’incitations spéciales à travers le marché alternatif qui de-
vait servir de tremplin pour accéder au marché principal. 

Sur les 61 entreprises sélectionnées, deux seulement ont été ad-
mises sur le marché alternatif, Servicom et Sopat. Elles ne sont encore
que deux, trois ans plus tard. Un bilan très maigre, même si le Direc-
teur général de Servicom n’a pas caché sa satisfaction, chiffres à l’ap-
pui. Alors qu’elle vivait au jour le jour depuis sa création, en 2004, son
entreprise s’est permise dès après son introduction sur le marché alter-
natif d’élaborer un business-plan de 5 ans tout en modernisant ses mé-
thodes de gestion, ce qui lui a permis d’acquérir davantage de
notoriété et de respectabilité qui se sont traduites  par des retombées
commerciales évidentes11.

Conclusion :
Malgré les réticences, la Bourse peut aujourd’hui présenter

quelques avantages qui se déclinent sur plusieurs volets. Le premier,
lié au financement de projets permet de déceler l’apport que présente
la Bourse en termes de diversification des sources de financement.
L’institution financière peut en effet présenter des montages financiers
sur mesure ou encore permettre une obtention de crédits auprès des
autres institutions financières à des conditions avantageuses. Le
deuxième volet concerne davantage l’aspect fiscal dans la mesure où
une introduction en Bourse donne lieu pour une entreprise à une ré-
duction de 50% de l’IS. En plus l’entreprise peut :

Lever des ressources pour financer des investissements•
Restructurer le bilan de l’entreprise•
Garantir la transmission de l’entreprise•
Donner une «juste» valeur à la société•
Diversifier et institutionnaliser l’actionnariat•
Accroitre  la  notoriété de  l’entreprise  et  augmenter  son•
pouvoir  de  négociation  vis�à�vis  de  ses
partenaires (fournisseurs, créanciers..)
Abattement fiscal (cadre réglementaire en Algérie) •

Enfin Cela représente cependant des risques, l’entreprise introduite
est alors soumise aux règles de marché être coté, c’est aussi devoir se sou-
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mettre aux exigences des analystes, qui peuvent contraindre l’entreprise 
à changer de stratégie lorsqu’ils estiment que cela leur sera plus profita-
ble. Paradoxalement, alors que l’introduction en bourse permet de lever
des fonds supplémentaires, elle peut donc se traduire par une perte d’in-
dépendance stratégique. 
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Performance Evaluation of Enterprise Resources
Planning (ERP) Systems at the Jordanian Industrial

Companies as Perceived by the Mangers

Dr : Hamzeh al-Sha’ar
Dr :Samar Suliman AL Trawneh

Prof :Aktham AL Sarayreh

Abstract
This study aimed to know the level of the performances of the resources planning sys-

tems at the Jordanian industrial companies from the managers point of new stud population
consisted of all mangers in the middle and low administration at the Jordanian industrial compa-
nies, the number of the mangers was (155) The study depended on the descriptive analytical me-
thod, and used the questionnaire for data collection. The most important results that the study
reached are the following: The level of the performance of the ERP systems at the Jordanian In-
dustrial Companies is high at significance level (α≤0.05). The results showed that the level of the
ERP systems, performance according to strategic dimension, occupational practical dimension,
administrative dimension, and the information technology infrastructure dimension was high.

Key Words : Enterprise, Resources, Planning.
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The General Frame of the Study
Introduction
The researchers interest in organizing the enterprise resources

planning appeared, sincei indicated that implementing the enterprise
resources planning systems might achieve to the businesses organiza-
tions many advantages , including reducing the life – cycle period, ri-
sing the organizations efficacy, creating the information rapidly,
granting the  mangers the capability to control all the businesses pro-
cesses, monitoring and controlling them that will affect the speed of
the decision making process.

The application of the organization resources planning systems
does not mean the continuous success of the businesses organizations,
because these organizations might fail in applying the systems, that
will cause the end of these establishments.

Senn, indicated that a high percentage of the mangers believe
that eliminating the project the organizations planning systems and
its resources that will cause the complete harm to the organization,
this confirms the necessity for the organizations to take the proper de-
cisions in adopting these systems.

For this reason, this study comes to reveal the extent of the im-
portance and evaluating the performance of the organization re-
sources planning systems at the Jordanian industrial companies , and
to know the level of the performance of the organization’s resources
planning systems in improving their performance through evaluating
the performance of the organization resources planning systems in
the Jordanian  industrial companies from the mangers point of new.

Problem Study 
In the frame of the changes that the businesses organizations are

witnessing, the current researches indicates that the applications of
the organization resources planning systems increasing by (32%) du-
ring the coming years .

Yousefii since the organization’s resources planning systems seek
to provide a package of software’s that provide integrated resolutions
to all the processes in the businesses organizations know the extent of
applying the organization’s resources planning systems, and to know
the level of the application, evaluating the level of the application, and
to know the extent of the establishment’s success in applying the orga-
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nization resources planning systems. Also, the problem represents in
that not performing the evaluation for long periods might result in ef-
fects that could lead to the organizations failure.

The study Objectives:
This study aims to know the following:

To know the evaluation of the organization’s resources plan-1
ning systems performance.
Clarifying the extent of using the reference variables for the re-2
searcher and to those who have the interest in the administra-
tive work to benefit from the most important results inferences
and recommendations that it is expected to reach in this study
for the possibility of application to the organizations.
To know the negative effects of the ineffective application of3
the performance of the organization resources planning sys-
tems at the Jordanian industrial companies.
Evaluating the level of application the enterprise resources4
planning.

The study Importance :
The importance of the study  represents in that it investigates a

new topic, and one of the pioneering studies to the researcher’s know-
ledge that takes in to account to what has been mentioned, and that in-
vestigates the topic evaluating the performance of the organization’s
resources planning systems in the Jordanian industrial companies
from the managers’ point of view that might positively reflects on the
Jordanian industrial companies.

Also, the importance of the study stems from testing the perfor-
mance evaluation dimensions of the organization’s resources planning
systems because of their effect on developing the organization’s resources,
and achieving the goals that the Jordanian industrial companies seeks for.

The importance of the study appears from being way to go
ahead by the interesting researchers in this topic, that will reflect on
the scientific knowledge related to the topic in focusing on the weak-
ness points if present and the attempt enhancing it and confirming
and increasing the strengths.

So, this study considers a path to conduct more studies to know
the performance level of the enterprise resources planning.

Performance Evaluation of Enterprise Resources Planning (ERP) 
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The study Hypotheses :
Ho1 : the basic hypothesis (null-hypothesis: the performance

level of the organization’s resources planning is low at the Jordanian
industrial companies at significance level (α≤0.05)

Ho2 : The second basic hypothesis (second null-hypothesis) :
there are no differences in the study sample’s answers at significance
level (α≤0.05) regarding the performance of the organization  re-
sources planning systems attribute to the personal factors collectively
(gender, age , scientific qualification, and occupational experience).

The Procedural Definitions :
Enterprise resource planning system (ERP) :
A package of ready measurement applied software, that include

integrative resolutions to the all basic works in the enterprise that
form the spinal cord of any enterprise, such as:

- Supply chain management, monitoring the inventory, human
resources management, customers relations management  and
accounting processes in the enterprise to enhance and to im-
prove the enterprise capability for competitioniii .

- Performance: performance identifies as the sum results of a
function, or a work , or an activity, it is the indicator through
which we measure the enterprise capability to succeed in
achieving it goals and improving its internal processesiv.

- Enterprise resources planning system performance:  A chin of
“atypical units” or application that connected smoothly toge-
ther through common data base and aim at achieving the inte-
gration between the practices of the businesses the most
important commercial processes in the enterprise (Such as ac-
counting finance, human resources, production and distribu-
tion to coordinate the activities and exchange of information)
to contribute to achieving the enterprise objectivesv.

The Study Limitations :
a- The subjective Limit : The study is limited in its subjectivity

to the enterprise resource planning systems performance at the Jorda-
nian industrial companies. 

b- The spatial limit : this study is applied to the Jordanian in-
dustrial companies.
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c- The human limit : This study is implemented on the Mana-
gers category at the Jordanian industrial companies. 

d- emporal limit : This study was conducted in the year 2013.
Theoretical Frame and Literature Review
The internet services are increasing by the increasing appeal to

the resolutions of the enterprise resources planning systems by the
companies, these systems characterized by the complexity in linking
all the internal systems to the external environment that has led to the
emergence of a methodology to arrange the information in a way that
includes all the human and technical factors together.

This research focuses on many factors: consistency between the
enterprise resources planning systems and the work’s procedures, top
management support, competence of the information technology di-
vision, supporting the enterprise resources planning providers, the
enterprise resources planning systems consist of a chain of “atypical
units”, or the application linked together smoothly  through common
data base and aim at achieving the integration between the practices
of the businesses management and information technology through
merging the most important commercial processes in the enterprise
(like accounting, finance, human resources, production & distribution
to coordinate the activities and exchange information) to contribute to
achieving the enterprise objectivesvi.

In other words, the enterprise resources planning systems link
the different enterprise businesses unites, like financial accounting,
manufacturing, and the human resources in on integrated system that
has the common platform for the information flow through the enter-
prise businesses (Wu, 2006).

Enterprise resources planning systems help the different divi-
sions through the work to coordinate the activities and the participa-
tion in the informationvii .

Consistency between the system and the businesses procedures
in an enterprise is an important issue through implanting the enter-
prise resources planning, and affects the extent to which the enter-
prise is able to satisfy the client’s needsviii.

The importance of the enterprise resources planning stems from
supporting the top management , and giving the comprehensive pic-
ture about the enterprise,  the strategies, the goals and the orientations
that the enterprise should implementix .
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Enterprise sources planning systems consider one of the distin-
guish institutional activities and more spread in the last decade, and
their application became very important to the establishments. For
example the enterprise resources planning systems estimated (30%)
from the total changing activities in the establishments in these day
(Jarvenpa, 1998).

The importance of understanding the enterprise resource plan-
ning stem from the need for institutional organizational change, while
the failure ration of the enterprise resources planning systems might
accede (60%) when applying themx . 

The reports about half of the total high ten mistakes result from
the information technology pertain to ERP systems, the reason behind
that the pioneering vendors in the market, with loses range from 6 Mil-
lion Dollars and reaching100 Million Dollars. The importance of the
availability of the ERP systems was verified by specialized persons in
the information systems through providing the ideas and perspectives.

The studies indicate that all these software will be (47.6 Billion
Dollars) adoption by the year 2011. Also some estimates indicate that
the  adoption the ERP systems raised by (75%) between the mean of
the large manufacturing companies , and (60%) of the services compa-
nies , and rises to (80%) between the largest 500 companies.

Application of the ERP systems was based on redesigning the
commercial processes, employing new software to support that new
commercial processxi. 

Enterprise resource planning systems was identified by the pio-
neering vendors in the and employing it in all the organizations divi-
sions because o the increasing growth in it, also, when un-competent,
so the enterprises make the decision to replace them by the integrated
enterprise resources planning systems, in addition to new equipments
and software to provide short and long term benefits, such as introdu-
cing the capability measure for its prosperity in the future. 

The new ERP system application process at the organization is a
complex process, while usually welcomed as a way to make the em-
ployee more effective and competent in his work, the articles in this
domain include topics such as application procedures, the effective
success elements, the risks and complications in the applications of the
ERP systems and the successful strategies for the application of the ef-
fective ERP systems.
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The applications relating to the implementation and application
stage divide into four topics as follows :

Implementation / Application theories, Application success,
other applications topics , and application case studies.

While the third domain focuses on the theoretical research mo-
dels that develops to cover specific features such as the use of applied
formation instruments in the texts of the WRP systems. 

And new theories formed to work and comparisons between the
processes.

Most of frequent risks factors for the applications of the ERP sys-
tems are deficient selection for the application, strategic thinking and
the ineffective planning strategy, poor techniques for the project mana-
gement and the bad administrative communication, defect and inef-
fective administrative change, and defect in the training.

Enterprise resources planning systems :
ERP systems aim at helping the administration through determi-

ning the best businesses practices, providing the administration with
the appropriate information for making the  decision timely. ERP sys-
tems were designed to improve all sides of the basic processes through
all the companies’ back offices starting from planning, implementa-
tion, management and monitoringxii, they achieve that by capturing
the processes, and coordinate continuously in a center data basexiii as a
result, the ERP systems are more able to effectively facilitate the daily
tasks, and reducing the double and additional activities that consume
time and money through reducing the basic procedures, get red of the
data warehouses by establishing central data warehouse, and the hop
in assigning and managing the resources more effectively, reducing
the indirect costs, improving the strategic planning to evaluate the
needs required by the results.(Business Software, 2010).

Success of Enterprise Resources planning systems :
Previous literatures used many models measure the extent of

success of different types of information systems, the most important
was Delone & Maclean model that takes into account the system’s
quality and the information quality, users satisfaction, individual and
organizational influences as important indicator in the success of in-
formation systems by able and trained employees to interact with the
system is a very important issue in affecting the system’s outputsxiv.
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System’s Quality, Information quality and service quality :
Delone & Macleanxv had confirmed the importance of service qua-

lity, systems quality and information quality as basic factors for the suc-
cess of the enterprise resources management systems. Al-Faori (2012)
found a relation with statistical evidence between ERP systems effecti-
veness (Information quality, systems quality and users satisfaction).

xvi confirmed that systems quality is basic priority to implement
resources management systems successfully, (Petler et al., 2013) men-
tioned that service quality which is the type of support received by
those who use the systems as basic factor for the enterprise resources
management systems success. 

Literature Review :
Literature reviews form important heritage and important

source for all researchers, they help them in forming scientific back-
grounds about their studies and researches.

They review made by the researcher aims at receiving the clear
vision about the cognitive accumulation in the study field, also aims at
knowing the literatures that help the researcher to see what those stu-
dies provided in that field.

In this study, a number of studies introduced that had addressed
ERP systems’ performance, these studies arranged according to time
series from the oldest to the newest. 

Kimxvii (2011) the Effects of switching costs on user resistance1
to enterprise systems implementation.

This study aimed to know the effect of shift costs on the em-2
ployees resistance to implement the ERP systems. The study’s metho-
dology depended on a sample from manufacturing company, a
questionnaire for the employees was built. 

Results indicated that the unexpected costs and the un-modi-3
fiable change costs lead to direct increase in the user resistance to re-
sources planning system and shows that these costs lead the reduction
of the perceived value of the system that the user resistance to re-
sources planning system and shows  that these costs lead the reduc-
tion of the perceived value of the system that the user expect when
re-engineering the shift processes result from inserting new techno-
logy to the company. 
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(Chan et al., 2011)xviii study entitled “(ERP)II Readiness in Jor-4
danian industrial companies”.

This study aimed at investigating the readiness of the Jorda-5
nian industrial companies to implement ERP through conducting em-
pirical study by using the questionnaires.

The study results revealed that the Jordanian industrial com-6
panies process al the specific components to ERP except (CRM) and
(PRM), while they suffer greatly from the lack of integrity and busi-
nesses intelligence.

The results of the study focused on encouraging the Jorda-7
nian industrial companies to review their strategies for the ERP sys-
tems integration to achieve the maximum revenue on the information
technology investment.

Elrageal & al-Serafi (2012)xix study entitled “The Effect of ERP sys-8
tem implementation on Business performance: An Exploratory case-study”.

This study aimed to know the effect of the resources planning9
systems on the businesses performance study sample was one of the
global middle and small company that has big branch in Egypt. This
branch was selected as a study sample because the company applies
the resources planning system effectively. The study results showed
that many of the benefits and the goals pertain to the desired busi-
nesses performance from the resources planning system in the com-
pany were achieved after implementing the system. Also, the results
included that some of the desired results from the resources manage-
ment system did not achieved as expected and needed.

The study reached the results the presence of positive relation10
between the businesses processes and the resources planning systems.

Garg and Garg (2013)xx Study entitled “An Empirical study11
on critical failure factors for enterprise resource planning implementa-
tion in Indian retail sector”. 

Researchers in this study focused on the process determining12
and analyzing failure factors of implementing ERP system by using
cause and result and parito analysis, as a result of the presence of
many barriers that prevent the successful implementation of ERP sys-
tem. Data was collected through the questionnaire/interview, ques-
tionnaires were distributed to the sponsoring parties of the project
implementing ERP systems in the retail sector in India.
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Results showed that the decisive failure elements are :13
In-competent resources, users resistance to change, high rate14

of consumption from the project’s team members, un-realistic & in ef-
fective project scheduling, also noted that the users effective was weak.

(Ram et al., 2013) xxi study entitled “Examining the role of sys-15
tem Quality in (ERP) projects”

This study aimed at investigating the role of the perceived16
system quality (PSQ) as the feature for the success implementation of
(ERP) projects, and the mutual relations with other features that affect
the results of the process the enterprise dependence on the system
with the use of the structural equation model. 

The present relations with the study data were analyzed. Per-17
ceived system quality is important for the success of implementing
(ERP) project, also, (PSQ) has positive effect on other reasons for the
enterprise to adopt the system like information quality, organizational
readiness and perceived strategic value for the adoption. 

(Saini et al., 2013)xxii study entitled: “Identifying success fac-18
tors for implementation of (ERP) at Indian  SMEs: A comparative
study with Indian large organizations and the global trend”

This study aimed at determining the success factors for imple-
menting (ERP) systems at the Indian SMEs and the introduction of a
comparative study with the prevailing trend in the global trend and
the large Indian organization.

A methodology based on a wide range of survey study was
used, and the researcher evaluated the success factors to implement
the ERP system at the small and middle Indian companies and making
the comparison with the large Indian companies and the global trends. 

The researchers also tried to give an obvious explanation to the
possible causes that lead to differences between the influencing factors
in the success of (ERP) systems at the small and medium companies
and the comparison with the large companies and the global trends.

The study results included four of five factors, assumed techno-
logical factors that to a great limit related to success of implementing
the (ERP) system, which are: comprehensively in the merging plan in
the process developing and merging the software, data transforming
plan, the extent of a comprehensive system test. Also, other factors
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greatly related to the successful implementation of (ERP) system, in-
cluding in the team, team empowerment in decision making was im-
portant for the team’s moral spirit to implement, and the used
comprehensive training.  

The study methodology and the statistical treatment :
Study methodology :
This study pertains to the d descriptive analytical style that aims

to study and analyze the facts related to the nature of the research pro-
blem to reach accurate and sufficient information about it. 

The descriptive analytical method is one of the methods through
which to study the phenomenon as real. The descriptive method is the
one through which we describe the study population, while the analy-
tical method is the one through which we analyze the questionnaire’s
items by inserting them in the computer.

To implement the method, the researcher distributed the ques-
tionnaire to the study simple individuals to collect and analyze the
data by the (SPSS) program. 

Study   population and sample :
Study population consisted of  the workers at the Jordanian in-

dustrial companies, while the study sample consisted of the mangers
in the middle and low management at the Jordanian companies, the
number of the sample was (620) individuals, (25%) was taken from the
total number according to Sekaran (2000), the total number )155) indi-
viduals, (180) questionnaires were distributed to the study sample by
addressing the mangers working at the Jordanian industrial compa-
nies as simple random sample, (86.1%) of the total distributed ques-
tionnaires (167) questionnaires were retrieved (92.8%) 12
questionnaires were excluded because of their irrelevance for analysis,
the reminder (155) questionnaires usable for the statistical analysis.

Data Collection Methods :
The Secondary Data : 
Secondary data were obtained through reviewing related to the

study topic, using them to build the study tool, and reviewing the re-
sults of the previous studies, determining the consistency and contra-
diction between them and the results of this study.
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The preliminary Data : 
The researcher has designed a questionnaire after reviewing the

related studies as a mean to collect the preliminary data, and distribu-
ted to the working evaluate the performance of the (ERP) systems at
the Jordanian Industrial companies from the mangers point of view.

The study instrument :
The researcher has designed the study instrument based on the

previous studies.
The used statistical methods in the study:
To analyze the study data and to test its hypotheses, the fivefold

measure was adopted in answering the questionnaire’s questions that
ranged from (Strongly agree, strongly disagree). And given the
weights (1, 2, 3, 4, 5) to treat the collected data, the statistical package
for the social sciences was used (SPSS) software, and though it the fol-
lowing statistical methods were adopted:

Descriptive statistics, frequencies & Percentage to descript1
the sample, the mans and the standard deviations to reveal the atti-
tudes of the study individuals answers to the study questions and the
extent of their scattering.

t-test for one sample and to two independent samples.2
One way Anova Analysis.3
Cheve test for the post comparison.4

Illustrating and discussing the Results:
Hypotheses testing:
The first basic null – hypothesis : the level of the performance of

ERP systems is low at the Jordanian industrial companies at signifi-
cance level (α≤0.05) 

The first sub null-hypothesis : The level of the performance of
(ERP) systems according to the strategic dimension is low at the Jorda-
nian industrial companies at significance level (α≤0.05)

To answer this hy0pothesis , t-test is used for one sample that its
results appears in table number (1) 
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Table (1)
Results of t-test for one sample to evaluate the performance of

the (ERP) systems according to the strategic dimension

It is clear from table (1) that (t) calculated value reached  21.77,
which is higher that (t) tabulated at significance level (α≤0.05), so the
null-hypothesis for the first hypothesis that indicates to the performance
level of the ERP systems according to the s strategic dimension achieved
at a medium degree and higher at significances level (α≤0.05).

- The second null sub hypothesis: the performance level of the
ERP systems according to the occupational practical dimension is low
at significance level (α≤0.05).

To answer this hypothesis (t) test was used for one sample that
its results appear in table number (2).

Table (2)

t-test results of an independent sample for the evaluation
level of the performance of ERP systems according to the occupatio-

nal Dimension

It is clear from table (2) that (t) statistical value reached  15.109,
which is higher that (t) tabulated at value 1.96 at significance level
(α≤0.05) , so the null-hypothesis for the second hypothesis for the se-
cond sub- hypothesis that indicates to the performance level of the
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Result of the 
null-

hypothesis

rejection

Significance

000

(t)

21.770

Freedom 
Degree

154

Standard
deviation

0.58

arthematic
mean

4.01

Result of the 
null-

hypothesis

rejection

Standard
deviation

0.73 

arthematic
mean

3.89

Significance

000

Freedom 
Degree

154

(t)

15.109



ERP systems according to occupational dimension that was high at si-
gnificances level  (α≤0.05).

- The third null sub hypothesis: the performance level of the ERP
systems according to the administrative dimension is low at signifi-
cance level (α≤0.05).

To answer this hypothesis (t) test was used for one sample was
used that it results appear in table number (3).

Table (3)
t-test results of an independent sample for the performance

level of the ERP systems to the administrative dimension

It is clear from table (2) that the calculated t-value reached 20.34,
which is higher that (t) tabulated at value 1.96 at significance level
(α≤0.05), so the null-hypothesis and accepting the alternative that indi-
cates to the high performance level of the ERP systems according to
the administrative dimension at significances level  (α≤0.05).

- The Fourth  null sub hypothesis: performance level of the ERP
systems according to the information technology infrastructure di-
mension achieved at medium degree at significance level (α≤0.05).

To answer this hypothesis (t) test was used for one sample was
used that it results appear in table number (4).

Table (4)
t-test results of an independent sample for the performance

level of the ERP systems to the administrative dimension
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deviation

0.73 

arthematic
mean

3.89

Result of the 
null-

hypothesis

rejection

Significance

0.000

Freedom 
Degree

154

(t)

19.382

Result of the 
null-

hypothesis

rejection

Significance

000

(t)

20.374

Freedom 
Degree

154

Standard
deviation

0.57

arthematic
mean

3.96



from table (4) it is clear that the (t)  calculated value reached
19.382 , it is higher than (t) tabulated at value at significance level
(α≤0.05) , so the null-hypothesis for the fourth sub-hypothesis rejected
and accepting the alternative hypothesis that indicates the information
technology infrastructure dimension was (α≤0.05).

- The Fifth  null sub hypothesis: the performance level of the ERP
systems according to the organizational dimension is low at signifi-
cance level (α≤0.05).

To answer this hypothesis (t) test was used for one sample was
used that it results appear in table number (5).

Table (5)
t-test results of an independent sample for the performance

level of the ERP systems to the  organizational dimension

t- calculated value reached le   1.96 , which is higher that (t) tabu-
lated at value 1.96 at significance level (α≤0.05) , so the null-hypothesis
for the fifth sub-hypothesis rejected and accepting the alternative hypo-
thesis that the performance level of the ERP systems according to the
organization dimension is low at significances level  (α≤0.05).

The second null-basic hypothesis :
“there are no differences in the study sample’s answers at signi-

ficance level  (α≤0.05) about the performance of the ERP systems attri-
bute to the personal factors collectively (gender, age, scientific
qualification, occupational experience).

To answer this hypothesis t-test for two independent samples
was conducted to know the variance according to gender variable,
and uni-variance analysis to know the variation according to the va-
riables, qualification, experience & age. The following tables show
the results.
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Result of the 
null-

hypothesis

rejection

Standard
deviation

0.66

arthematic
mean

4.06

Significance

0.000

Freedom 
Degree

154

(t)

19.909



Gender : to answer this hypothesis t-test for two independent
sample was used. Table (6) shows the t-test results.

Table (6)

t-test results for the differences about the performance the
ERP systems according to the gender variable

From table (6) it is clear that there are no difference with statisti-
cal significance at significance level 0.05 and less in the performance
of ERP systems according to the gender variable, since (t) statistical
value was (-0.68) that is not significant at level (0.05) and less, so there
are no differences with statistical significance in the performance of
the ERP systems attribute to the gender variable. 

Age : Table (7) uni-variance analysis results for the differences
in the study sample’s answers at significance level (α≤0.05) about the
performance of the ERP systems attribute to the age variable
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Significance
level (Sig)

t-value Standard
deviation

Mean Gender

0.49 -0.68 0.538 3.743 Males

0.467 4.015 female

Significance
level (Sig)

(F) Value Squares’
mean

Freedom
degrees

Total
squares

Variance
source

0.159 0.86 .505 2 1.010 Between
the

groups
.271 152 41.201 Within

the
group

154 42.212 total



From table (7) appears that there are no differences I the study
sample’s answers about the performance of the ERP systems attribute
to the age variable.

1-- Scientific Qualification :
Table (8) : uni- variance analysis results for the difference in the

study sample’s answers at significance level  (α≤0.05) about the perfor-
mance of the ERP systems attribute to the scientific qualification variable.

(f) statistical value reached 3.163 which is significant at signifi-
cance level 0.05 and less. So there are no differences in the study sam-
ple’s answers at significance level  (α≤0.05) about the performance of
ERP system attribute to the variable scientific qualification.

Table (9) shafe test results for the post-comparisons

Form table (9) appraisal of the study sample’s individuals diffe-
red according to the scientific qualification. Responses of the respon-
dents who hold the middle diploma were higher compared to those
who hold the Bachelor, this means that there is a high performance of
the ERP systems of the Jordanian industrial companies. 
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Significance
level (Sig)

(F) Value Squares’
mean

Freedom
degrees

Total
squares

Variance
source

0.45 3.163 .862 2 1.723 Between
the

groups
.271 145 40.311 Within

the
group

150 42.034 total

Higher studies Bachelor Middle diploma scientific quali-
fication

.10763 .23557  Middle diploma

-.12794 Bachelor



1- Occupational Experience
Table (10) : uni-variant analysis results for the difference in the

study sample’s answer at significance level (α≤0.05) about the perfor-
mance of ERP systems attribute to the occupational experience

From table (10) (f) statistical value reached 1.591 it is not signifi-
cant at level 0.05 and less. So there  are no differences in the answers of
the study sample at significance level (α≤0.05) bout the performance of
the ERP systems attribute to the variable occupational experience.

Discussing the inferences and the recommendation:
Results related to testing the study hypotheses:
Accepting the results of the alternative first sub-hypothesis that

the performance level of the ERP system according to the strategic di-
mension is high at significance level  (α≤0.05). this can be explained
by that the Jordanian industrial companies believe that the strategic
dimension is basic dimension in evaluating the performance of ERP
systems at the Jordanian industries  companies from the mangers
point of view.

The Jordanian industrial companies believe that the practical
functional dimension as one of the dimension, for evaluating the per-
formance of the ERP systems from the mangers point of new.

The Jordanian industrial companies believe that the administra-
tive dimension is one of the dimensions for evaluating the perfor-
mance of the ERP systems from the mangers point of view.
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Significance
level (Sig)

(F) Value Mean of the
squares

Freedom de-
grees

Sum of the
squares

Source of
the 

variance
.207 1.591 .433 2 .866 Between

the groups

.272 145 41.346 Inside the
groups

154 42.212 total



- Information technology infrastructure is one of the dimensions
for evaluating the performance of the ERP systems at the Jordanian
industrial companies from the mangers point of view .

- The Jordanian industrial companies believe that the organiza-
tional dimension is one of the important dimensions in evaluating the
performance of the ERP systems from the mangers point of view.

- Individuals according to gender variable at the Jordanian indus-
trial companies see that the strategic dimension, the occupational di-
mension, the administrative dimension and the information technology
infrastructure dimension, and the organizational dimension are impor-
tant dimension in evaluating the performance of the ERP systems at the
Jordanian industrial companies from the managers point of view.

- Individuals from different ages at the Jordanian industrial
companies find that the above mentioned dimensions are important
dimensions in evaluating the performance of the ERP systems from
the mangers point of new.

- Individuals with different scientific qualifications at the Jorda-
nian industrial companies find that the previous dimensions are im-
portant in evaluating the performance of the ERP systems from the
managers point of new and those who hold the middle diploma at the
Jordanian industrial companies who spent long years of work have
the awareness and the knowledge about the work’s specifications and
procedures. 

- Individuals with different occupational experiences at the Jor-
danian industrial companies find that the previous dimensions are
important dimensions in evaluating the performance of ERP systems
at the Jordanian industrial companies the more the individuals expe-
rience the more they are able to apply the ERP systems that leads to
improve their application at the Jordanian industrial companies. 

Recommendations :
In the light of the previous results, the study reached a set of re-

commendations, the most important are the following:
1- The study recommends exerting more efforts to enhance

those concepts relating to the businesses management and the at-
tempt to implant them in the employees, and it is impossible to focus
on one principle and ignoring the other principles because they are
linked chains. 
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2- Increasing the employees efforts by enhancing and metali-
zing the team work principle especially in the light of the nature of the
works, this will require opening more communication channels bet-
ween the manger and the subordinates, and engaging the other admi-
nistrative levels for more cooperation because total quality
management means complete comprehensively and engaging all par-
ties without exclusion.

3- Interest in continuous improvement is important because it is
imposed by a set of factors, the most important factor is competition
that requires training, qualifying and empowering the employees,
conducting more seminars, conferences, brainstorming sessions to
create new ideas continuously to contribute to the continuous impro-
vement process.

4- The work to materialize the TQM principles to be more mer-
ged in the \organizations, organizational culture in a pivotal form to
be an aspect of their organizational culture, and as the foundation for
the success of their application.
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La qualité d’audit interne dans une
entreprise privatisée

MAGHNEM Mohamed.  Dr. BENAICHA Badis
Université Alger 3

Résumé  
Ce travail vise à mettre en lumière le concept de la qualité de l’audit interne, en

cernant ces critères d’évaluation dans le cadre d’une démarche exhaustive, tout en par-
tant de  la mission principale de l’audit interne d’évaluer la gestion des risques, le
contrôle interne et la gouvernance, ainsi que l’évaluation d’une fonction d’audit interne
au sein d’une société mixte.

Mots clés : audit interne, qualité de l’audit interne, gestion des risques, éthique et
gouvernance. 
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Introduction
Etant donné que l’audit interne est un mécanisme de gouver-

nance,  il participe à réduire l’asymétrie de l’information entre les dif-
férentes parties prenantes, et la création  de la valeur en aidant
l’organisation à l’atteinte de ses objectifs, par l’évaluation du contrôle
interne , le management des risques et la gouvernance.  A cet effet, la
séparation entre la propriété et le management nécessite une meilleure
performance de la fonction d’audit interne pour réduire l’asymétrie de
l’information et promouvoir la création de la valeur.

Dans l’intention de tester cette hypothèse nous avons procédé à
l’évaluer de la qualité d’audit interne au sein d’une entreprise (BATI-
CIM) qui a subi un changement de sa structure de propriété au cours
de sa vie pour passer d’une entreprise publique vers une entreprise
mixte afin  d’analyser les répercussions de ce changement sur   la qua-
lité d’audit interne.

Pour l’évaluation de la qualité d’audit interne nous avons
adopté la démarche exhaustive, inspirée des normes internationales
d’audit interne, à travers l’évaluation  des objectifs assignés à l’audit
interne, les moyens humains et matériels mis à la disposition de l’au-
dit interne, l’indépendance de l’audit interne et l’adéquation des tra-
vaux d’audit interne. 

Dans ce cadre,  nous avons abordé la problématique suivante :
Le changement de la structure de propriété au sein de BATI-

CIM avait-il influencé la qualité de l’audit interne ?
1. Revue de la littérature de l’audit interne
1.1. Evolution de l’audit interne
La fonction d’audit interne a subi des évolutions multiples,

dans sa mission et son champ d’application, partant de la mission de
détecteur de fraude vers le consulting et de la dimension comptable et
financière vers l’évaluation  de toutes les fonctions, afin de permettre
aux dirigeants de mieux maitriser ses activités et d’atteindre plus su-
rement les objectifs assignés. De ce fait, elle est qualifiée de fonction
universelle qui s’applique à la fois à toutes les organisations et à
toutes les fonctions 1

Le rôle de l’audit interne est de détecter les points faibles de la
chaine d’excellence déjà définie. Cette excellence est exprimée par la
cohérence entre les différents maillons de la chaine.  Aujourd’hui l’au-

La qualité d’audit interne dans une entreprise privatisée

Revue Enterprise  N° 05 -  201646



diteur interne est appelé à comprendre toutes les facettes de l’entre-
prise et à participer au changement. Les scandales et la crise financière
ont accéléré l’évolution de l’audit interne plus profondément que l’ef-
fet de la loi Sarbanes-Oxley de 2002. Mark Arning, responsable de l’au-
dit interne chez New York Life Insurance Company affirme: « Notre
profession a besoin de leaders pour pouvoir se préparer à la prochaine
crise, d’où qu’elle vienne. »  Désormais, les responsables de l’audit in-
terne doivent faire preuve d’une expérience plus variée, d’un sens
plus aigu de l’activité, et des compétences essentielles de leadership. 2

La pratique de l’audit interne révèle certaine hétérogénéité en
qualification d’auditeur, méthodologie et outils. Toutefois, les efforts
des écoles et les institutions de normalisation tendent vers l’uniformi-
sation  de cette dernière.

« Un responsable de l’audit interne performant a un réel sens de
l’activité de l’organisation et une expérience opérationnelle. Il doit sa-
voir comment une entreprise se dirige et comment les dirigeants pren-
nent toutes les décisions et procèdent à tous les arbitrages
opérationnels, chaque jour » ,Brian Worrell, responsable de l’audit in-
terne General Electric .

2. Définition de l’audit interne
La revue de la littérature nous présente une variété de défini-

tions de la fonction d’audit interne qui se divergent par rapport aux
objectifs et missions  y confiés   ainsi que le contexte  d’évolution de  la
fonction, dans le cadre de cet article nous présentons deux définitions.

H. Bouquin et JC. Bécour définissent l’audit interne comme
« l’activité qui applique en toute indépendance des procédures cohé-
rentes et des normes d’examen en vue d’évaluer l’adéquation et le
fonctionnement de tout ou partie des actions menées dans une organi-
sation par référence à des normes ».3

L’Institute of Internal Auditors (IIA) définit la fonction de l’audit in-
terne comme suit: « L’audit interne est une activité indépendante et objec-
tive qui donne à une organisation une assurance sur le degré de la maitrise
de ces opérations, lui apporte ses conseils pour les améliorer, et contribue à
créer de la valeur ajoutée. Il aide cette organisation à atteindre ses objectifs
en évaluant par une approche systématique et méthodique, ses processus
de management des risques, de contrôle, et de gouvernement d’entreprise,
et en faisant des propositions  pour renforcer leur efficacité ».4
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Partant de cette définition on constate que  l’audit interne s’ar-
ticule autour de trois concepts, en l’occurrence, l’assurance, le discer-
nement et l’objectivité.  Le concept d’assurance intègre de son tour
trois concepts (gouvernance, risque et contrôle). L’audit interne donne
une assurance que le processus de gouvernance, de gestion des
risques et de contrôle interne aident l’organisation à atteindre ses ob-
jectifs stratégiques, opérationnels, financiers et règlementaires. 

Le concept de discernement se réfère à trois compétences de
l’auditeur  à savoir : Catalyseur, analyste et évaluateur. L’audit interne
est un acteur du changement, un catalyseur qui permet d’améliorer
l’efficacité et l’efficience de l’organisation en apportant un regard pers-
picace et des recommandations  fondées sur l’analyse et  l’évaluation
des données et des processus opérationnels.

Or,  Le concept d’objectivité est basé sur l’intégrité, la responsa-
bilité et l’indépendance. Ces trois caractéristiques  de comportement
sont difficiles à observer ou à contrôler.

3. Normes internationales d’audit interne
L’IIA (International Institute of Auditing) avait promulgué le

Cadre de Référence des Pratiques Professionnelles (The Professional
Practices Framework) incluant les normes internationales d’audit in-
terne, le code de Déontologie, les Modalités Pratiques d’Application et
l’Accompagnement au Développement Professionnel.  Ce cadre de ré-
férence a pour objet de définir les principes fondamentaux de la pra-
tique d’audit interne, de fournir un cadre référentiel pour la
promotion du champ de l’audit interne et d’établir les critères d’éva-
luation de la fonction d’audit interne ainsi que de favoriser l’améliora-
tion du processus organisationnel. 

Les normes 1300,1311et 1312 stipulent que le directeur d’audit
interne  doit mettre en place un programme d’assurance et d’améliora-
tion continu, basée sur des  évaluations internes et externes. L’évalua-
tion interne contient l’appréciation continue (suivi quotidien) de la
fonction d’audit interne et des évaluations périodiques, effectuées par
auto-évaluation ou par d’autres personnes de l’organisation possédant
la compétence nécessaire. Une évaluation externe tous les cinq ans
doit être réalisée par une équipe indépendante à l’organisation.

Ces évaluations  portent essentiellement sur : Le profil et la com-
pétence des auditeurs, la communication et le comportement avec les
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audités, l’organisation de l’audit interne, l’efficacité de la méthodolo-
gie, l’exhaustivité du plan d’audit, la qualité du rapport d’audit et le
respect de délai et la pertinence des recommandations. 

Le directeur de l’audit interne peut mentionner que le service  de
l’audit interne est conforme aux normes lorsqu’il respecte les exigences de
la définition de l’audit interne, du code de déontologie et  des  normes. 

L’IIA a mis en place le « Global Auditing Information Network »,
un programme qui illustre les meilleures pratiques d’audit interne afin
de permettre aux directeurs d’audit interne de faire un Benchmarking
et d’améliorer leur efficacité.

4. Le rôle de l’audit interne dans le management des risques
L’audit interne apporte une assurance que le processus de ma-

nagement des risques fonctionne efficacement,  il intervient notam-
ment dans les domaines suivants :

Les processus de gestion des risques ;•
La gestion des risques majeurs ;•
La fiabilité et la qualité de l’évaluation et de la communica-•

tion des risques et de l’état des contrôles.5

A cet effet, l’auditeur interne évalue le cadre de management des
risques (ERM),   il doit vérifier s’il existe un processus pertinent d’identi-
fication des risques englobant tous les types des risques inhérents et si ce
processus est fondé sur une analyse exhaustive de l’environnement. Le
risque est l’évènement incertain qui empêche la réalisation des objectifs,
le risque est divisé  en quatre  catégories : le risque financier (rentabilité,
liquidité, marché, …etc.), le risque opérationnel (fraude, dégradation
d’actif, sécurité , … etc), le risque d’exploitation (politique macroécono-
mique, responsabilité civile,  infrastructure financière et légale, réputa-
tion , ….etc), et le risque accidentel ( politique, contagion, …etc).

Dans ce cadre l’auditeur interne apprécie la gestion des risque
majeurs et leur communication, participe à la coordination des activités
de management des risques, à la consolidation du reporting des risques,
assiste la direction dans sa gestion des risques et promouvoir la mise en
œuvre du management des risques. Toutefois, l’auditeur interne ne doit
pas s’impliquer  dans  la définition  des risques, le traitement des risques
et la mise en place des mesures de maitrise des risques.6

En outre, le plan d’audit interne est conçu sur la base des risques
définis par le système de management des risques, si ce système n’existe
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pas l’auditeur interne doit se baser sur sa propre analyse des risques après
consultations de la direction générale et du conseil d’administration.  

5. L’audit interne et la gouvernance 
L’audit interne est l’une des pierres angulaires du gouvernement

d’entreprise, à l’instar du conseil d’administration, la direction géné-
rale et l’audit externe. Dans ce cadre, l’audit interne doit évaluer le
processus de gouvernement d’entreprise, et formuler des recomman-
dations en vue de son amélioration. A cet effet, il détermine si ce pro-
cessus répond aux objectifs suivants :

Promouvoir des règles d’éthiques et des valeurs appropriées•
au sein de l’organisation ;

Garantir une gestion efficace des performances de l’organisa-•
tion assortie d’une obligation de rendre compte ;

Communiquer aux services concernés de l’organisation, les•
informations relatives aux risques  et au contrôle ;

Fournir une information adéquate au Conseil, aux auditeurs•
internes et externes et au management, et assurer une coordination de
leurs activités. 

L’audit interne doit évaluer si la gouvernance des systèmes d’in-
formation soutient la stratégie et les objectifs de l’organisation. 7

6. L’éthique et l’audit interne
La fonction d’audit interne est la mieux placée pour faire un audit

d’éthique, de fait qu’elle intervienne en temps réel. L’audit d’éthique a
pour objectif d’identifier les différents comportements à risques notam-
ment l’intégrité des données qui se décompose en risque de l’intégrité
de l’information elle-même (incomplète, incohérente, inexacte et peu
fiable) et le risque d’intégrité du manipulateur (falsification intention-
nelle, altération, manipulation de données afin d’entrainer une distor-
sion). Compte tenu de la croissance des pratiques frauduleuse.
L’auditeur interne d’aujourd’hui doit être non seulement compétent
techniquement mais  en mesure de décrypter le comportement. 

L’existence des lois, du code de déontologie et procédures ne ga-
rantit guère l’intégrité des dirigeants. A cet effet, les auditeurs internes
peuvent utiliser des techniques d’analyse de comportement afin de
mesurer si certains comportements peuvent porter préjudice à l’inté-
grité des informations. On cite, les schémas de comportement (style
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éthiques) et les facteurs qui favorisent ces comportements (objectifs
éthiques) liés à la culture de l’entreprise et la dynamique comporte-
mentale.  Le champ  de l’audit interne s’est étendue  alors vers l’audit
de la direction qui était la partie prenante principale historiquement. 

Afin de réussir sa mission complexe d’évaluation de l’efficacité
de gestion des risques, de gouvernance et de contrôle interne, l’audit
interne doit appréhender avant tout le comportement humain. Les va-
leurs éthiques font partie des principaux facteurs qui incitent les colla-
borateurs à travailler et à rester dans une entreprise. 8

7. Les Déterminants de la qualité d’audit interne
Le plan de chaque mission d’audit est préparé en tenant compte le

contexte économique et les zones de risques des firmes, la structure de
capital (entreprise familiale, managériale, institutionnelle), la nature des
actifs (actif spécifique, redéployable), la complexité sectorielle (secteur fi-
nancier, pétrolier) et la structure de financement (niveau d’endettement).
En effet, la qualité de l’audit dépend de la qualification de l’auditeur in-
terne et de l’adéquation des travaux d’audit  aux zones de risques.  

Les recherches précédentes ont exploité une variété d’approches
afin d’évaluer la performance d’audit, par exemple la conformité des tra-
vaux  d’audit aux normes internationales de pratiques de l’audit interne,
le rapport de recherche de l’IIA de la Grande Bretagne se focalise sur la
perception de l’audit interne par les mangers et les auditeurs externes. 

Aux Etats Unis, Albertch et al.(1988) ont étudiés le rôle de l’audit
interne et ont proposé un cadre conceptuel d’évaluation de l’audit in-
terne qui contient quatre champs  dans lesquels le directeur de l’audit
interne peut améliorer son efficacité, en l’occurrence :

Un environnement approprié de gouvernance, top manage-
ment support, parfaite compétence du staff et parfaite qualité des tra-
vaux d’audit.

Pour synthétiser on peut regrouper les différentes méthodes
d’évaluation de l’audit interne en deux catégories  : évaluation de la
qualité d’audit à travers l’auditeur et évaluation de la qualité d’audit à
travers le processus d’audit.

7.1. Evaluation de la qualité d’audit à travers l’auditeur
De Angelo a défini la qualité de l’audit interne comme l’ap-

préciation par le marché de la probabilité jointe qu’un auditeur va
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simultanément découvrir une anomalie ou irrégularité significative
dans le système comptable de l’entreprise et publier cette anomalie
ou irrégularité.

Plusieurs recherches qui s’intéressent à la  mesure de la qualité
d’audit (DeAngelo, 1981 ;

Nichols et Smith, 1983 ; Eichenseher 1989, et Lennox 1999), ad-
mettent que l’évaluation de la qualité d’audit repose sur deux
concepts de base  : la compétence et l’indépendance de l’auditeur ,
dans ces études les chercheurs ont essayé d’appréhender la qualité de
l’audit à travers la qualité de l’auditeur .

- La compétence de l’auditeur : Elle est souvent renvoyée à sa
capacité de détection. Cette compétence  doit être appréhendée en
trois niveaux : compétence de l’auditeur en tant qu’un individu ; com-
pétence des éléments de la structure  d’audit interne ;  compétence de
l’équipe de mission.

- L’indépendance de l’auditeur : Est la garantie que le rapport
d’audit ne contient pas une omission volontaire ou manipulations
suite à une complaisance avec une partie prenante. Cette indépen-
dance s’articule à trois niveaux : 

- L’indépendance dans la programmation des travaux d’audit,
l’auditeur est le seul décideur du programme à mettre en place.

- L’indépendance d’investigation, la liberté de collecte et d’éva-
luation des données significatives ; 

- L’indépendance dans  la communication, la liberté de porter
ses résultats et opinions.9

Cette indépendance est difficile à maintenir de fait que l’audi-
teur interne subi des pressions énormes de la part des dirigeants afin
de ne pas faire apparaitre certains faits découverts.  

L’indépendance de l’auditeur peut être influencée  : sa position
sociale au sein de l’organisation, sa relation avec les dirigeants et
l’existence d’une cannelle de révélation de non-conformité. 10

Dans cette démarche on trouve une variété d’indicateurs  : la
qualification de l’auditeur,  l’expérience de l’auditeur dans l’audit et
dans la firme, le professionnalisme de l’auditeur, l’intégration de
l’équipe d’audit, l’organisation de la structure d’audit,  la relation avec
les managers, les avantages pécuniaires octroyés aux auditeurs. 
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7.2. Evaluation de la qualité d’audit à travers le processus d’audit 
Watts et Zimmerman11 ont mis en évidence les limites techniques

et conceptuelles des deux composantes de la qualité d’audit (compé-
tence et indépendance) de fait de l’existence  du risque de la sélection
adverse pour la compétence entre le manager (principal) et l’auditeur
(l’agent) ainsi que la relativité de l’indépendance de l’auditeur interne.

Compte tenu  de la  divergence des intérêts entre le principal (di-
rigeant) et l’agent (auditeur), Ce dernier peut induire en erreur le prin-
cipal au niveau de certaines informations afin de maximiser son
utilité, donc l’auditeur cherche à avoir les rémunérations les plus éle-
vées tout en minimisant son effort d’audit. A contrario, le dirigeant
cherche en principe le maximum d’effort d’audit avec le minimum de
rémunération12. De plus, l’auditeur interne risque d’avoir des pro-
blèmes avec les dirigeants s’il mentionne des anomalies dans son rap-
port qui peuvent remettre en cause leur réputation.

En outre, les scandales financiers ont montré la limite de la dé-
marche précédente pour évaluer la qualité d’audit, ce qui a poussé cer-
tains chercheurs à repenser une nouvelle démarche basée sur le
processus d’audit.

Makram Chemangui  dans son article : «  Proposition   d’un mé-
trique de la qualité de l’audit : expérimentation dans le cadre des rela-
tions d’agence internes »2009,  propose une échelle de mesure de la
qualité d’audit centré sur la relation entre les dirigeants et les salariés,
via un questionnaire construit sur la base du pradigme de churchil (
chaque item est noté de 1 à 5, selon son importance) et affiné par une
démarche qualitative (entretiens avec les experts). Cette échelle est
composée de neuf indicateurs  d’audit externe et douze indicateurs
d’audit interne. 

Ces indicateurs d’audit interne couvrent le contrôle classique
des salariés (asymétrie de l’information entre dirigeant et salariés),
contrôles des risques liés à l’enracinement des dirigeants via les sala-
riés et contrôle technique des performances  opérationnelles. 

8. Evaluation de l’audit interne de l’entreprise BATICIM 
Dans l’intention de tester les hypothèses de cette étude, nous

avons procédé à l’analyse de l’ensemble des rapports d’audit interne
de BATICIM de 2007 au 2014, ainsi que l’assistance à quelque missions
d’audit et les entretiens avec les auditeurs internes. L’inter val choisi
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permet de couvrir l’année d’ouverture du capital au partenaire étran-
ger en 2008.  

8.1. Présentation de BATICIM 
La société BATICIM (Entreprise de Construction de Structures Mé-

talliques Industrialisées) a été créée le 29 octobre 1997 dans le cadre du
processus d’autonomie des entreprises publiques. Son capital social ini-
tial de 450 millions de dinars a été porté à 2960 millions de dinars, suite à
l‘ouverture du capital le 1er juillet 2008 au profit du groupe MATELEC
Liban à hauteur de 55 % et 45 % restant détenus  par BATIMETAL SPA. 

BATICIM SPA regroupe actuellement six unités de production,
une unité d’engineering et une direction générale.

La capacité de production qui s’élève à 80 000 tonnes par an
s’est évoluée de 80 % durant les dix dernières années, le chiffre d’af-
faire annuel actuel avoisine 9000 millions de dinars.

8.2. Evaluation de la fonction  d’audit interne
L’évaluation de la fonction d’audit interne  est basée sur deux

éléments : l’existence de  fonction d’audit interne et l’adéquation des
travaux d’audit.    

8.2.1. L’existence de la fonction d’audit interne
A. l’objectif d’audit interne
L’analyse des différentes missions d’audit fait apparaitre que les

objectifs assignés à l’audit interne se limitent à la conception tradition-
nelle  de la protection du patrimoine et l’évaluation de la conformité des
pratiques au contrôle interne.  A cet effet, l’ouverture du capital au parte-
naire étranger n’a pas étendu le champ de l’audit interne vers l’évalua-
tion des performances et de management des risques et de gouvernance. 

B. Moyens humains et matériels  
La fonction d’audit interne est assurée par un chef de mission (in-

génieur avec vingt ans d’expérience) et deux auditeurs (licenciés avec
sept ans d’expérience).  Ce nombre d’effectif s’avère insuffisant par rap-
port la taille de l’entreprise et l’importance des risques. De plus l’absence
d’un responsable de la structure qui prend en charge l’organisation et la
promotion de la fonction. En outre la compétence de l’équipe d’audit
s’avère insuffisante par rapport aux orientations des normes qui recom-
mandent une équipe très expérimentée et pluridisciplinaire.  

La qualité d’audit interne dans une entreprise privatisée

Revue Enterprise  N° 05 -  201654



On constate l’absence d’un code de déontologie qui fixe les prin-
cipes de comportement des auditeurs. Ainsi l’absence des orientations
quant aux missions de conseil qui peuvent être confiées à l’audit interne.

Les technologies d’information sont peut exploitées dans la
fonction d’audit interne.

De ce qui précède on constate que l’ouverture du capital n’a pas
améliorée les moyens humains et matériels mis  à la disposition de
l’audit interne.

8.2.2. Indépendance 
La structure d’audit interne  est rattachée au directeur général,

qui détermine la fréquence et l’étendue des missions. Ce positionne-
ment de la structure d’audit interne ne lui apporte pas l’indépendance
nécessaire pour l’atteinte de ses objectifs.

On peut déduire que la fonction d’audit interne est au service du
directeur général et non du conseil d’administration.

L’ouverture de capital n’a conduis à aucune évolution concer-
nant l’indépendance de la structure d’audit interne. 

8.2.3. Le déroulement des  missions d’audit
Les missions  d’audit interne sont programmés une fois par

an pour l’ensemble des unités, dont l’objectif est d’évaluer l’effica-
cité du contrôle interne (notamment les fonctions suivantes  : fi-
nance et comptabilité, approvisionnement, commerciale,
administration  et ressource humaine) et  le respect des procédures
pour la passation des contrats d’achat, ce qui fait apparaitre que le
rôle de l’audit  n’a pas encore évolué  pour évaluer le management
des risques et la gouvernance. 

On constate l’absence d’un système de management des risques
ou une cartographie des risques. Le plan d’audit est conçu par réfé-
rences aux anciennes expériences. 

L’audit interne est réalisé par le biais d’un questionnaire, entre-
tiens et examen des dossiers par échantillonnage.  La mission est sanc-
tionnée par un rapport qui sera diffusé au directeur général, les
directeurs centraux et les directeurs des unités. La fonction d’audit in-
terne n’est pas soumise à une évaluation interne ou externe comme re-
commandé par le référentiel international, absence d’un système
d’amélioration de la qualité d’audit interne.
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La fonction de production qui est soumise aux différents risques
de déperdition et de manque à gagner n’est pas auditée dans le cadre
des missions d’audit interne ordinaire, ce qui limite la contribution de
l’audit interne dans l’amélioration de la performance.  

La communication des résultats d’audit interne s’arrêtent à la di-
rection générale et n’arrivent pas au conseil d’administration ce qui  fait
demeurer l’asymétrie d’information entre le propriétaire et le manager.

8.2.4 Perspectives  d’amélioration 
En fin 2015 l’entreprise a procédé  à la mise en place d’un ensem-

ble de procédures de gestion à savoir la procédure des investissements
moins de 30000DA, d’inventaire,  de réforme, de gestion de carbu-
rant,… etc. Ainsi que la mise en place d’une charte d’audit interne et
d’une procédure d’audit interne. Cette initiative est induite par le chan-
gement de l’auditeur externe qui avait recommandé le renforcement du
contrôle interne par la mise en place des différentes procédures. 

Conclusion 
L’audit interne est l’une des prières angulaires de la gouver-

nance qui permet de réduire l’asymétrie de l’information entre les par-
ties prenantes et la création de la valeur par l’atteinte des objectifs
arrêtés par l’organisation. A cet effet, la séparation entre la propriété et
le management va inciter l’amélioration de la qualité d’audit interne
théoriquement, dans l’intention de tester cette hypothèse nous avons
procédé à l’évaluer de la qualité d’audit interne au sein d’une entre-
prise qui a subi un changement de sa structure de propriété au cours
de sa vie pour analyser les répercussions de ce changement sur la qua-
lité d’audit interne.

Pour l’évaluation de la qualité d’audit interne nous avons
adopté la démarche exhaustive, inspirée des normes internationales
d’audit interne, à travers l’évaluation  des objectifs assignés à l’audit
interne, les moyens humains et matériels mis à la disposition de l’au-
dit interne, l’indépendance de l’audit interne et l’adéquation des tra-
vaux d’audit interne. 

Suite à l’analyse des rapports d’audit interne et l’observation du pro-
cessus d’audit interne de 2007 au 2014, nous avons constaté ce qui suit :

- L’ouverture de capital au sein de BATICIM n’a pas élargie le
champ d’audit interne pour l’évaluation de la gouvernance et le mana-
gement des risques.
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- L’ouverture de capital au sein de BATICIM n’a pas amélioré les
moyens humains et matériels mis à la disposition de l’audit interne.

- L’ouverture de capital au sein de BATICIM n’a pas renforcé l’indé-
pendance de l’audit interne par un meilleur rattachement et pouvoirs.

- L’ouverture de capital n’a pas incité l’adéquation des travaux d’au-
dit interne aux orientations des normes internationales d’audit interne.

- La séparation entre la propriété et le management au sein de
BATICIM  n’a pas promu l’amélioration de la qualité d’audit interne
contrairement à la théorie.

En conclusion, la structure de propriété n’influence pas toujours
la qualité de l’audit interne comme le recommande les théories de
gouvernance. L’étude de cas nous a permis de relever une nouvelle
hypothèse qui pourra faire l’objet de prochaines études, en l’occur-
rence, l’influence de la diligence de l’auditeur externe sur la qualité
d’audit interne.
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