Olgial
o . .
A 0| Aloes
VTSI SN RO DN | - SRS | -3 FOE
el pode 90yl podall 9 Poaladd pglall f s

02 505l 16320 ealysl Ma. ussly daslgyls

(39,5l xB gl

www.univ.alger3.dz/laboslabo_change _managment/index.html

(39> Aoyl

revuentreprise@gmail.com

..!‘ !]G\B‘ .so"&..

YTV FRW) (FYIE
ISSN : 2335 - 1439 : (gadl §ybenad! Jusulescd! 3



Mg-d\lw

Seed pole 9 oyl polall 9 haalaxB¥ polall 8 hasome )95 hpede Wlms
eyl Aoy l) 8 el 3 5] rdes (e sl
3 505l sl
2015 74 sdaall



ot |

TSI S RO DN | - TS| -3 E FOES RV RUN 1T NSO P P
aedlo 3 5305l Gaale ol pode 9 Gyladl polall 9 Daliaid¥l palallivd s
3 3l aale oae ¢ el Jauy 5.0 1 Byl el

JUEON [FUNVRF 0.4 PETIRU IEN PO PR O
5..&.3.,.« 5-\.‘.&3.}.3 H)ﬁ:"“’nﬁn’s)

Juslogaindy plew 5)lg5 - slae 5By 1o 2Ll s (olyy. 5oyl i

ol el

R [

=N DN Sl sl
P e

,54.3.‘.9." ;...L>a ..Li.w"vu.ntr
O Doyl Olae Dl

O Sewyadl Olas Sl
ol asls

R LTS, L YRS | O WON |
Syl Cinrially 35l

3yl Lol G yicadl
d8y9 el

Olyag Gasls

Llga¥i faals

;O Ol asl

“ F Sy pad) Saals
yadl oy u:—::’sm;‘]‘

v PO ppadl el
Tyl Oy u-:’:-;v‘-*f”
3 535 taale
3 535 faale

..\A:-i)‘..\.é) ,:.i
Wc;—s'):"li
e J..wd.séj‘,a.i

Bednadygs o>

PEPSUTIEPVEN
wolagh aee plas s
z By, ol
deses (S9lels sl

e 21y, ad

Pl Coaly ool
peolils (55l 5 5,

e Oilyee, o
el aly, o
Lasllae ayaly, o

e<icile, s,

SN DR, A | V=

..'"M:"’-LZ-A =)

Ay LS 9 Tradad| azeld!

3 3l hasle
3 3l sl
3 3l hasle
3 3l sl

3 35l sl
3 35l sl

3 5ol el
3 5l el
3 53l5eell sl
3 5il5eell sl

3 5l el
3 5ol el
3 5l el
3 5l el
3 5l el
3 5l el

3 5l sl

3 35l sl
3 35l sl

5306 Bl
Srso ot

S48 el e

Uﬁjbl.».r ..La.&‘
Faldl 5ol
o‘ & 0! - !
< Mglc
Oy Jg

Heoluss

al
a)
a)
a)
a)

a.)

sl
sl
sl

sl

e 2l sl
du&w}n& J,‘

dd> Jaded
3l )

O Bl

Al
Al

sl

33-*-‘“-‘6)—‘“—.‘.57 b,i



dyo Lo

2 inaalcs Lol ygaall (o ol Lale Culasinl U el nloms (3955 sutadl 1 y9ubacny
1 dlallg 315 g (LIl yggas ciylo (e Lgn B alatuatl adin s iy Ly 239 (0l (315
Dol i35l gl B a3 )] rdea ne LB uma s A3 O3l (53 g (o0 Ll gz 0
Ot 19 (J9llg Oilaaizet] yalaliy puil (2 ina ol ncadall il 520 dac 3939
Alallggiad! e Claalaell Caua’ Ld il G230 usl ntaycla gl jliebiaslll.

Pole o Ol ous CWLAZH) jusmad OWGe 3de Gle Gaimy auall lia Of
i) il 3ylatl B)la) dnslomll (JlaeMl Byla) Crualoas (Blasi laBWg el
ey (uedylan (uead) Ol ioyd iy Lew Edldralutad] Soasdl gyl
By Rieeds B Yo N ReLo| cdasll e folie Watl Ol tuols (agdams yalas.

19429 Lol (o ally (i L) Caliien (ot Jsltld e Scsul) lme o 0 s
ol alemyl I 29y Ly (led LallD (1 eing Gaalaell Gty ol ¥ Jelatl) |y
febae B zledl Gle welud 5uudy QLS ae Gl Jgoglly drs-gylatl MLl
gall) Sual i) Seacll B b pleweill @3 a9 ayall e Gl slazB¥ 3 e,

Basll 4l
el o
SUANCT RV



Aonadly puid! g

naladl dog il

ROPNECIRYRNYLF PIAROES) [PHUOWTS-i] FUeyoN | Fval |G [ YU INER PR SCEN b N VPR
JEa) o sl 10 390> b S Rl Sl (e (653 iy 559 ca BN il Loaus|
¢ Oladss 5 laade Holain ¥ v Uiae Oladenn by ( alixium

Gyl loma B 0yt 9l 53T ade LoD (B Cadd UB e JI RE )l (3953 Y (O -

ialaglg yalaadl Wl Ad Luliadl insmins 30 inoed 18yl Oilois sue Yolwa ¥ Ol -
ooyl pgayllg J9laelly

(e o pl 2l LB g bl ] ) el Blyg ¥ 23 -

el Al p5I ae nralall yabiaadly e iSige (3950 Ol intlias Inion ) 18yl a3 O -
fgrdall Joaloedg gl

o) 589l Failed (2 L Slagial (tuslgell Toliss -

A o a Ol el oy Lasss nedatl] Sl yuld 5 2000 B sl oMl L'y -
¢lgs cayyadl 9 8unuell cassdl Jolss

tead) o omad) 2303 W9 Lnlonisl eyl (e Tnradadl DB )0l (gainn sy

A o9, em Iy Baylo e M el Blya¥ Juoy3 ¥

revueentreprise@gmail.com

e poedd (et Jog pid!
Oloeinall doded

17 aww X 24 (39| @
o 16 1 )Ly 7 o 1.6 5 (pnd £ 0 1.6 2dudianl 7 g +,2 1 el 2y 2al g
s e g
: Simplified Arabic 14 Juoyall sl
Time New Roman 12 -3 SLab
VO | ST P= PO A PVA |
Simplified Arabic 12 Jeoyall falll
12 Time New Roman w31 Sla il
M. Vo ;,.33\;.1.!\



W27

.59

82,

..102...

117

..149...

...166...

.177...

..194...

Olgizead!

2004/2012 3 ysall J0S y35oedl (5B (Jladl gdaZdl ¢ Uasd yglas

A 08y oo il soldl sl
Mﬂ\véw\mw‘wﬁmﬂdmmuumj 28l
393 (ra gl

(B9 hB)ygn -5 ¢ el e oyl s

A g 335l (5B domad| el (52 (- DUl &Ua.n.ﬂ ut| PV S

e B Dnslomad! 3BT (o doeld s poadl (et (il Lnd

=2 )8y (e adls
(9 (39U ZLad ¥ Sldlate an (L) (usilomad| allad) Lol 5 35
w,h.d\a:puhvdaw‘w\ \M

Ao (SR9d5es deslylagy.al
R A=Vl | FURE A | 1 B 9-x - TV YO/ [[CP PO NN Jv B S [l 3o e
(@ allwd) 3o pad! : (e (el y 3 e lalels ) s o) Sl 30l
252 — (i gns (o3 (el

Wags Cawgy|
s 1) (52 auls oold Sl Lol ool (e @A YIS 9o A 92!
A 93 Sl ylows Al 33 - e gaad! -

by Jaglogs
peelad! (e Liladlg (6 pead| JLadl il y o2 ylelu)

A g |
e e g Bl Sl

SIS Y
PSS o 3l i Bl L3539 399
teendl ol — 2 o b g sy 5 92

2Ll ae (abyy.0




) 28} el (g9l o]

L'ENTREPRISE
2012/2004 5 Al I3 3152l 2 Aladl @dadl £ Uad yolad
The developement of higher education sector in Algeria during 2004-2012
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Abstract

This study aimed to identify the history of the university invention and its charact-
restics.

Also study try to clarify the importance of the higher education and its existance
justification, and how to follow a strategy for develop it, also improve its quality
with an attemp to bring down this theorical study in Algeria.
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Study also aimed to identify the most important challenges facing this sector during
2004-2012.

The researcher used the descriptive method in the theorical side, but the ana lytical
method in the pratical side.

Study recommended that there is an obligation to use the potential energy of the
higher education section as a pillan Of developement and give an importance to
qualitative and quantitative results by providing a suitable enviroment and adequate
funding in order to increase the level of higher education section in Algeria.
Keywords : higher education , University , quality education, Teaching, competen-
cies, university framing, academic empowerment.
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Abstract

The banking industry knew in recent decades a significant expansion in banking
technology, which is the most aspect is the spread of E-Banking because of its advan-
tages for customers.

E-Banking faces many risks which are: technique risks, imitation risks, law
risks, surprising risks, technological risks; which requires management by regulators
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and supervisors.

The aim of this paper is to describe the experience of E-Banking in Saudi
Arabia. SAMA has decided to issue “E-Banking Rules” in 2010; in order to enable
Saudi banks to protect customers’ information, reduce fraud incidents, and manage
e-banking related risks as also to minimize the number of complaints from E-Ban-
king users,

Key words : E-Banking, Electronic Payments Systems, Saudi Arabian Monetary Agen-
¢y, Saudi Arabia.
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Résumé:

Le développement économique est une affaire politique et sociale, et Iétude du déve-
loppement local et ses probléemes occupe une place centrale dans les débats mon-
diaux et régionaux, car la plupart des pays du tiers monde -comme 1> Algérie- ont subi
des échecs répétés dansle domaine du développement locales subventionné, ces pays
doivent compter sur leurs propres ressources pour renforcer leurs développement,
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notamment dans les zones rurales.

Le principal probleme figure dans la mobilisation des ressources locales et leur uti-
lisation de fagon efficace, a travers une stratégie de développement de la base au
sommet. le développement économique multi forme consiste a valoriser les secteurs
consideres comme moteur de croissances tel que le secteur agricole.

En effet, Ce dernier (le secteur agricole) est considéré comme le moteur
principal de tout développement notamment local, et ce vu qu'il est un secteur pro-
ductif d'un part, et un secteur financier et approvisionneur pour le reste des secteurs
diautre part
Mots clés: politiques agricoles, le développement local, le secteur agricole, lemploi
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Abstract :

Creativity is come up with anything new or re-old offer are new or strange; more
clearly dealing with familiar objects in an unusual way, and this is what the creative
accounting.

Creativity is come up with anything new or re - submit a new or old exotic ; clearly
dealing with familiar things in an unfamiliar way , and this is what is intended to
creative accounting .

This study comes to clarify the extent of the contribution of audit committees in the
reduction of creative accounting practices , perhaps offer some results that benefit
the business sector in the promotion of investor confidence in financial reporting;
providing financial statements that are free from fraud. And that by clarifying what
creative accounting ( history , its causes , its concept and motives of the management
of'used ), audit committees and the most important factors of its formation, the basic

2014 -4 soad - St 82



bt &

objlébg'h‘ug“;_vh))[ .c)' (it s d D

conditions for the composition of the Audit Committee effective to limit the effects
of creative accounting ; in the latter case study and the reality of Algeria of creative
accounting practices.

Keywords: creativity - creative accounting - Audit Committee - Hits.
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Résumé

Les exigences de divulgation de la norme IAS exige la nécessité de préparer un
jeu d’états financiers a la lumiére des principes comptables généralement reconnus,
Ce qui réduit le degré d’asymétrie de I’information ou du soi-disant monopole de
I’information.

Le débat sur le theme de la mesure comptable est de choisir le moyen approprié pour
afficher des informations mieux, et il est considéré comptabilité en juste valeur en
tant que cot historique son influence sur les caractéristiques qualitatives de I’infor-
mation comptable indépendamment des aspects négatifs associés a chacune Malgré
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les utilisateurs soutien des états financiers au co(t historique ; Cependant, ils croient
qu’il ya un grand avantage pour afficher les éléments d’actif et de passif a la juste
valeur en fournissant des informations aux utilisateurs de 1’information comptable
utiles dans 1’estimation de la valeur marchande de I’installation.

Mots-clés: information comptable, les caractéristiques qualitatives , le cott histo-
rique, la juste valeur.
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:Summary

The public hospital institution works under a rapidly changing and dynamic
environment, which requires the availability management process consistent with
the expected population variables quantity and quality, and fit with the economic
and social developments in healthcare, in order to face the challenges ahead, which
requires them to adopt modern trends are entry points for change, such as strategic
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.management of human resources, in order to improve the health service provided
And requires the effective strategy change, the need to develop a set of objective
indicators that are used to ensure the quality of the process of change, and then
linked to those activities that contribute to the strategic achievement. And in general
show, the strategic management of human resources is responsible for most of these
indicators, by virtue of it supervising the conduct and stimulate the most vital element
.of the institution hospital, that is human resources

Key words: strategic management of human resources, organizational change,
.change strategies, health services
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Résumé

Aujourd’hui, I’orientation vers le recrutement basé sur les compétences, se concentre
sur le titulaire plus que sa concentration sur la fonction elle méme a fin de remplacer
le recrutement traditionnel, et cela a travers 'utilisation d’une gamme méthodique
de sélection des ressources humaines capables: d’exploiter ses compétences de facon
appropriée, la coordination et le savoir comment choisir les éléments de base d’apres
ses ressource, s’adaptent aux exigences de I’emploi dans les différentes situations
afin d’atteindre des performances exceptionnelles. Cette ¢tude vise a essayer de
traiter les méthodes de détection des candidats les plus compétents pour occuper un
poste dans la fonction publics en Australie, Oman, 1’ Algérie.

Mots clés: recrutement, compétences, le recrutement base sur les compétences,
sélection basé sur les compétences, la fonction publique.
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Abstract :

Dans cet article, nous essayerons de mettre en évidence I’importance de
I’investissement dans le capital humain. Ce dernier est considéré comme un pilier
essentiel pour rendre les entreprises compétitives, comme il est également un facteur
fondamental pour assurer une croissance économique des pays ; puisque la relation
entre le capital humain et la croissance économique est consacrée dans les nouvelles
orientations des théories et mode¢les de la croissance économique, notamment apres
I’émergence de I’économie de la connaissance.

Cette importance réside essentiellement dans les rendements issus de 1’éducation
qui est la variable fondamentale de la mesure du rendement sur investissement par
le capital humain.

Mots clés: capital humain, 1’ investissement, la croissance, le rendement de
I’éducation
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Abstract:
Human investment is considered the best way to achieve prosperity through attention
to various aspects of the life of the material and moral individual, and this prosperity
achieved only through a free, an educated and cultured man. So the human is
considered the first economic wealth of each community, he is the center, the maker
and the target of development.
For that the human development of United Nations Development Reports are
interested to the human and make it a fundamental goal of economic activity and the
primary engine for it since 1990 to our day.
We will try in this paper demonstrate the new global orientations and consequent
risks and obstacles to human development with the search for solutions and ways
of shielding or at least minimize them, to drop the case and the reality of human
development in Algeria and Malaysia which is considered an example, because is it

the first Muslim country income within the industrialized countries in Asia.
Key words:
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Résumé

La mission principale de la direction des ressources humaines est de doter 1’orga-
nisation par les ressources humaines nécessaire et capable de travailler, en quantité
et qualité nécessaires et en temps opportun, et le développement de leurs capacités
d’une maniére continue a travers la formation et I’entretien de leurs capacités, elle
doit les maintenir et s’assurer qu’ils répondent aussi longtemps que possible aux
objectifs de 1’organisation, et les encourager a atteindre les objectifs de I’organisa-
.tion et de I’individu en méme temps

Dans ce cadre et dans un environnement compétitif, la politique salariale occupe
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une position importante dans les fonctions de la DRH, car elle permets de motiver et
fidéliser les compétences

Nous essayons a travers cet article de répondre a une problématique sur la capacité
du nouveau systéme de rémunération de I’entreprise Sonatrach , a atteindre la
Mots clés : ressources humaines, .satisfaction des individus et a les maintenir
.Motivation, politique salariale, salaire ,fidélisation des salariées, Sonatrach
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L'ENTREPRISE

L’entreprise et le développement durable
entre ¢thique et astuce marketing

Esma BELKAID Enseignante, Membre du laboratoire MECAS Management des entre-
prises et du capital social) - Université Abou Bakr Belkaid essmbe@yahoo.fr

Résumé

L’implication des entreprises dans la démarche du développement durable est impé-
rative. En s’engageant dans cette stratégie, 1’entreprise veille a sa propre durabilité
mais également a celle du monde qui I’entoure. Elle met en exergue trois défis a
relever : celui du bien étre social, de la croissance économique et de la préserva-
tion de I’environnement. Mais seulement le but premier de toute entreprise reste la
maximisation des profits et donc elles se retrouvent souvent entre une tentation de
I’utilisation de I’argument du développement durable, méme a tort, et une sincérité
qui pourrai se répercuter sur son chiffre d’affaire. Il est souvent reconnu que les
entreprises ne s’intéressent jamais tant a I’éthique que lorsque son absence ou son
insuffisance est de nature a contrarier leurs profits tout comme il est reconnu que le
marketing est souvent une discipline qui vise a influencer les décisions d’achats des
consommateurs et la réputation de 1’entreprise auprés de ses parties prenantes.

L’éthique en entreprise vise a prendre en compte sa responsabilité vis a vis de ses
employés, de ses clients et de I’environnement. Mais certaines pratiques marketing
jouant sur la sensibilité des consommateurs (surtout) a tout ce qui est vert, écores-
ponsable, équitable,... posent les questionnements suivants : Comment [’attache-
ment au développement durable se traduit il en entreprise ? Et est ce que les entre-
prises n’utilisent le développement durable que comme stratégie de marketing ?

La présente communication vise a répondre a ces questions et d’autres en s’appuyant
sur des exemples d’entreprises ayant servi ou se sont servies de la démarche du déve-
loppement durable.

Mots clés : Ethique, développement durable, RSE, marketing
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Esma BELKAID
Lentreprise et le développement durable entre éthique et astuce marketing
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Le développement durable consiste a préserver 1’avenir des générations futures en
conciliant performance économique et respect de 1’environnement, des personnes
et de I’équité sociale (économies d’énergie, gestion des déchets, sensibilisation du
personnel, intégration locale...). Respecter le développement durable passe par des
choix difficiles au sein de ’entreprise et laisse des limites assez floues entre se qui
doit étre fait et ce qui ne le doit pas.

Le traitement des comportements éthiques ou non des entreprises nécessite de cerner
la notion d’éthique et celles qui I’entourent et de déterminer le poids du marketing
dans une telle démarche.

I. L’éthique en entreprise

L’¢éthique est de nos jours un sujet incontournable toutes activités confondues. Ce-
pendant I’éthique reste une notion difficile a cerner.

I.1 L’éthique en général

Du latin ethica « morale », issu du grec ethikon « habituel », de ethos « coutumes, usages
». Le Robert - Dictionnaire de la sociologie, définit I’éthique comme « la science de la
morale. Cette science s oriente soit du coté de ses fondements, soit du coté de [’étude
de I’ensemble de principes moraux qui régissent les conduites humaines »*

L'Entreprise N° 4 - 2015 8
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Tableau 1 Distinction entre éthique et morale

Ethique Morale

Une disposition individuelle a agir selon les | Définit des principes ou des lois générales
vertus, afin de rechercher la bonne décision
dans une situation donnée

N'a de sens que dans une situation N'intégre pas les contraintes de la situation
Admet la discussion, l'argumentation, les Ignore la nuance, elle est binaire
paradoxes

Source : Nilles Jean-Jacques (2003), Iéthique est une compétence professionnelle, Journal du net, http://www.
journaldunet.com/management/0404/040432_ethique.shtml

1.2 Céthique en économie

Le concept déconomie éthique se présente avec pour objet la définition, la promotion
et la diffusion dans la vie économique de régles du jeu, de principes et de normes
éthiques universellement acceptables susceptibles de favoriser a moyen terme la ré-
conciliation de Iéconomique, du social, de Iécologique et du culturel et a plus long
terme d’assurer leur codétermination dans le processus de mondialisation en cours. *

1.3 L éthique en entreprise

Pour H. Boyer, I éthique de gestion parce quelle vise le profit de lentreprise et non la
morale de la société, est une question de gestion et non une question déthique. Selon
lui Iéthique de gestion nest ni morale, ni philosophique mais avant tout pratique.
Elle n’ignore pas plus que les autres membres de la société les principes éthiques de
celle-ci. *

Aussi, [éthique dans lentreprise, au sens large, est la prise en compte d’'une respon-
sabilité vis a vis de ses employés, de ses clients et de lenvironnement. I¥thique est
avant tout un comportement, une ouverture sociale qui doit servir a contrebalancer
la recherche de profit a tout prix.

Selon J-Y Naudet, on ne peut pas parler déthique de lentreprise, car cest un non
sens a partir du moment ol lentreprise nest ni un individu ni une personne. Elle nest
donc pas, en elle-méme, sujets d'actes moraux, moins encore d'une éthique. A partir
dela « on peut parler de Iéthique en entreprise ou dans lentreprise. Méme s'il faudrait
mieux dire [éthique des hommes, de chaque homme, au sein de lentreprise. » ce qui
poussent a juger plutdt les comportements des dirigeants et des employés que ceux
de lentreprise. °

On peut considérer que Iéthique en entreprise est en fait une combinaison de trois
dimensions °:

- Une éthique préventive regroupant les notions de sécurité, denvironnement et de
santé.

- Une éthique interne centrée sur un respect rigoureux des normes juridiques ainsi
que sur [émergence d’'un code interne de déontologie et de la notion demployabilité.
- Une éthique externe impliquant une plus grande transparence vis a vis de ses parte-
naires (actionnaires, clients, fournisseurs..).

L'Entreprise N° 4 - 2015 9
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1.4 La RSE

D’un point de vue managérial, « la RSE constitue les modalités de réponse de lentre-
prise aux interpellations sociétales en produisant des stratégies, des dispositifs de
management, de conduite de changement et des méthodes de pilotage, de contrdle,
dévaluation et de reddition incorporant de nouvelles conceptions de performances »
(Capron, Quairel-Lanoizelée, 2007).”

Caroll (1979) qui est un des contributeurs majeurs dans ce domaine, considére que
la RSE dans lentreprise comprend les attentes économiques, 1égales, éthiques et dis-
crétionnaires que la société a vis-a-vis d'une organisation a un moment donné de
Ihistoire.

Dailleurs, Cazal et al.(2011) considérent que la notion de RSE était formalisée dans
la littérature managériale avant méme que celle du Développement Durable ne soit
investie par les entreprises.

Selon Boidin et al. (2009), « la ou Iéthique dentreprise répondait a un besoin de
moraliser les acteurs de lentreprise, la RSE répond au besoin de moraliser lentreprise
(et en premier rang son activité via son impact social et environnemental) »

I.5 Les niveaux d’obligation morale de I'entreprise

Les niveaux dobligation morale de lentreprise peuvent étre présentés en quatre ni-
veaux importants :

- Au niveau matériel

Les entreprises devront produire un bilan moral qui nécessite une contribution a
lamélioration des conditions de son environnement (partenariat avec des associa-
tions, développement local...) et a la mise en évidence des cofits pour la société de son
activité (pollution, restructuration, suppression des emplois...).

- Au niveau de 'emploi

Les citoyens et les employés de lentreprise attendent une amélioration des conditions
de travail et une garantie de formation.

- Au niveau des consommateurs

Les consommateurs cherchent progressivement a étre rassurés par le «caractere» de
lentreprise, sa capacité a légitimer moralement ses produits : est-elle integre, honnéte
dans ses relations avec ses partenaires sociaux, fournisseurs, employés, etc.

- Au niveau des échanges internationaux

Lexemple le plus frappant reste les délocalisations des entreprises fondées sur des
profits économiques au détriment du bien étre des habitants du pays daccueil.

L exemple le plus frappant reste les délocalisations des entreprises fondées sur des
profits économiques au détriment du bien étre des habitants du pays d’accueil.

1.6 Quelques visages de 'éthique en entreprise

La recherche d’une légitimation de ses activités pousse lentreprise a intégrer certains
concepts dans son management. Etant responsables des conditions de travail de leurs
salariés et de leurs sous-traitants, elles instaurent désormais des codes éthiques, des
chartes sociales ou environnementales. Elles vantent aussi des pratiques (a lexemple
de Citigroup ou IKIA ) ou des produits écologiques (lexemple de PUMA ou France
Telecom ).

Dans ce qui suit certains visages des pratiques éthiques dans les entreprises :

L'Entreprise N° 4 - 2015 10
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a. Les fonds éthiques (Investissement Socialement Responsable)

« Linvestissement socialement responsable (ISR) rassemble toutes les démarches qui
consistent a intégrer des criteres extra-financiers dans les décisions de placements et
la gestion de portefeuilles. » Clest une composante financiére du concept de déve-
loppement durable par laquelle I'investisseur, au lieu de s'intéresser seulement aux
critéres financiers (rentabilité et risque) prend aussi en considération des criteres
extra-financiers.

Les fonds éthiques prennent quatre formes essentielles :

- les fonds socialement responsables ou de développement durable : qui intégrent des
critéres sociaux et environnementaux dévaluation d'une entreprise cotée croisés avec
des critéres financiers afin de classer les compagnies les plus performantes d'un point
de vue du développement durable,

- les fonds dexclusion : qui excluent certains secteurs comme I'armement, le jeu, le
tabac...,

- engagement actionnarial : il sagit du role des actionnaires qui exigent une politique
de responsabilité sociale de leur entreprise et n’hésitent pas a user de leur droit de
vote en assemblées générales,

- Les produits financiers solidaires et les fonds de parta%e : il S'agit plutdt d’in-
vestissement solidaire que socialement responsable vue la perte financiere éle-
vée supportée par les investisseurs pour satisfaire des criteres extra-financier.

b. Le commerce équitable

Plusieurs alternatives au commerce international apparaissent pour remédier
a la pauvreté et aux inégalités mondiales. Du commerce éthique (qui vise a
respecter, dans une approche mondiale, la non-discrimination, rejet du tra-
vail forcé, etc), au commerce solidaire (qui vise une solidarité au plan natio-
nal pour une réinsertion, une redistribution des fonds, une préservation de
lenvironnement, etc), au commerce alternatif (qui regroupe les alternatives au
commerce conventionnel).

La FINE a défini en 2001 le commerce équitable par « un partenariat com-
mercial, fondé sur le dialog?ue, la transparence et le respect, dont lobjectif est de
parvenir a une plus grande équité dans le commerce mondial. 1l contribue au
développement durable en oﬂgant de meilleures conditions commerciales et en
garantissant les droits des [producteurs et des travailleurs marginalisés, tout par-
ticulierement au Sud de la planéte. Les organisations du Commerce Equitable
(soutenues par les consommateurs) sengagent activement a soutenir les produc-
teurs, a sensibiliser lopinion et d mener campagne en faveur de changements
dans les régles et pratiques du commerce international conventionnel. »

En pratique, le commerce équitable se traduit par :

o Des prix définis par les producteurs sur la base des revenus jugés nécessaires pour
vivre par les organisations populaires locales et nationales.

» Des commandes qui font lobjet d'un préfinancement important.

« Une collaboration durable et la plus réguliere possible entre l'importateur et les
producteurs.

o Une priorité aux communautés les plus défavorisées.

« Un refus systématique de lexploitation du travail, notamment celui des enfants, des
femmes et des travailleurs handicapés.

L'Entreprise N° 4 - 2015 11
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o Des produits de grande qualité ; ceci afin de permettre le développement a long
terme du commerce équitable.

 Une production qui respecte au maximum lenvironnement (culture biologique,
cueillette sauvage, agriculture raisonnée...).

» Une importation des produits la plus directe possible afin déviter les intermédiaires
cotliteux, ce qui permet de mieux rémunérer les artisans et producteurs.

 Un engagement des importateurs a revendre leurs produits & des prix non spécu-
latifs.

MAX HAVELAAR, une des plus importantes associations du Commerce Equitable
tente de promouvoir l'achat de matieres premiéres produites dans des conditions
sociales correctes et achetées aux producteurs a un prix leur permettant de sortir
durablement de la pauvreté.

c. Le Charity Business

Cest une forme dengagement dans l'action humanitaire, par le biais d’'un partenariat
avec une ONG. Laide se matérialise par un versement d’argent, un don de matériel
ou le prét d’infrastructures.

Les exemples de cette pratique se multiplient, Bulgari propose une bague Save the
children; Gucci présente une collection de sacs Tatoo Heart dont 25 % des recettes
sont reversées a 'Unicef ; PPR sponsorise le film « Home » de Yann Arthus-Ber-
trand pour sensibiliser a l'avenir de la planete ; Ecotherm a choisi de sassocier a
IACF(Action contre la faim) en reversant 20 euros a cette association pour chaque
installation de radiateurs ; Volvic (groupe Danone) qui est engagé aupres de I'Unicef
chaque litre deau acheté entre mars et mai 2012 entraine un engagement de financer
10 litres deau puisés au Sahel ; de méme pour les entreprises algériennes qui profitent
surtout du ramadhan pour renforcer leur image humanitaire.

D’autres pratiques peuvent étre citées, tel que :

- Laudit social externe qui vise a faire évaluer sa politique sociale et environnemen-
tale par une agence de notation.

- une hot line pour que les salariés de DUN & BRADSTREET (une société d’'informa-
tions financiéres), qui s’ils sapercoivent qu’un collégue pioche dans la caisse, peuvent
utiliser cette ligne pour le dénoncer. De tels numéros verts sont assez fréquents aux
Etats-Unis.

- Un « quotient de réputation » : Charles Fombrun et la société détudes Harris Inte-
ractive ont développé qui mesure la réputation de lentreprise a partir dentretiens
avec des consommateurs (clients ou non). Toutefois, une bonne réputation d’'une
entreprise nest pas synonyme de sa santé financiére. Lexemple de lentreprise danoise
LEGO dont le chiffre d'aftaires a chuté de 25% en 2003 en ayant le QR le plus élevé au
Danemark (lentreprise a une politique sociale irréprochable)

1.7 Le cotit du non respect des régles d’éthique

Lentreprise a tout intérét a adopter un comportement éthique car a défaut elle serai
confrontée a des cotits psychologiques, personnels, organisationnels et externes (Lac-
ziniac et Murphy, 1993) :
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a. Couts psychologiques : ressentis par la conscience personnelle de celui qui
consciemment enfreint une regle déthique

b. Cofits personnels : un dirigeant dénoncé publiquement d’avoir enfreint des regles
déthiques sera pénalisé par lentreprise, méme si celle-ci a exercé des pressions pour
qu’il agisse dans ce sens, ce quelle ne reconnaitra évidement jamais

c. Colits organisationnels : une entreprise qui a commis un comportement non
éthique peut subir de grandes pertes de parts de marché et, en tout état de cause, une
perte de crédibilité et de bienveillance a son égard. Comme a été le cas pour Nestlé
dans l'affaire du lait en poudre pour bébé vendu dans les pays du Tiers monde ou de
Arthur Anderson dans laffaire Enron

d. Coits externes : Ce sont les cotits de pollution, les dépenses excessives, les gas-
pillages, etc., engendrés par des comportements non éthiques et qui doivent souvent
étre pris en charge par I'Etat ou par la fiscalité.

II. Le marketing, gestionnaire de la réputation de I'entreprise

Les entreprises, naturellement les plus grandes, sont tellement au cceur de la vie quo-
tidienne quelles cherchent a préserver leur réputation. Il sagit de la réputation dans
lopinion publique, auprés des futurs embauchés, auprés de leurs partenaires clients
et fournisseurs, aupres des instances réglementaires nationales et internationales ...

Qui mieux que le marketing pour prendre en main la gestion de la réputation de
lentreprise ? Par définition, il est le garant de I'interface avec lextérieur simplement
parce que lextérieur cest d'abord le client.

Les professionnels du marketing sont confrontés a de nombreuses questions éthiques.
En effet, leurs décisions peuvent se répercuter sur la sécurité des produits, la véracité
de la publicité, I'équité des prix et le juste comportement vis-a-vis des distributeurs.
Les problémes éthiques se posent peut-étre méme plus fréquemment aux respon-
sables du marketing qu'aux autres managers de I'entreprise, parce que leur rdle est de
« chevaucher les frontieres » : ils ont affaire a de multiples parties, souvent extérieures
a la société, qui sont susceptibles d'avoir des intéréts opposés .

Lanalyse des pratiques des entreprises reléve beaucoup de dépassements recensés
par les associations de consommateurs ou les défenseurs des droits de ’homme :

II.1Tracking et viol de la vie privée du consommateur

Le tracking consiste au suivi des consommateurs afin de repérer leurs comporte-
ments, leurs choix et mémes leurs avis pour indiquer aux services marketing le bon
moment et le bon endroit et la bonne fagon de les enrouler.

Ce procédé cherche une maitrise absolue de I'information sur les achats de chacun
au moyen des cartes de crédit, des commandes par Internet ou par téléphone, la
connaissance des déplacements effectués grace aux télépéages sur les autoroutes ou
aux retraits despeces dans les distributeurs automatiques de billets, voire a l'utilisa-
tion du téléphone mobile .

Lutilisation des nouvelles technologies de I'information a fourni aux marketers lop-
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portunité daméliorer la segmentation des marchés et de cibler le marketing. Cepen-
dant, la profession doit faire face a des conflits éthiques car l'utilisation de ces tech-
nologies remet en question la vie privée des consommateurs. Plusieurs pratiques,
technologies et sources de données utilisées par ces derniers constituent des menaces
actuelles ou potentielles pour la vie privée du consommateur.

Dans le méme contexte, les pratiques suivantes peuvent étre citées :

- Les fausses offres pour voler les coordonnées d’un utilisateur en lui proposant de
gagner un iPhone, iPad etc., un objet désirable en tous les cas, et au bout de 20 écrans
ou on a baladé I'utilisateur, on lui a pris ses coordonnées mais on ne lui oftre jamais
lobjet en question. Un moyen non déontologique utilisé parfois pour voler les coor-
données d’un utilisateur

- Les transferts de données : ici ['utilisateur achéte réellement quelque chose, mais
ses données sont exfiltrées a quelqu'un d’autre ou une autre société a son insu. Ceci
nest pas aussi grave que le phishing , puisqu’il ne sagit pas de vol de données pri-
vées, mais cela constitue néanmoins une pratique non déontologique

- La co-régisration est ce systéme qui permet de demander a un internaute de sabon-
ner a plusieurs newsletters par exemple a la fois. La déontologie veut que les cases a
cocher ne soient pas pré-cochées a I'avance. On a vu cependant bien souvent des cas
ou l'inverse était vrai, ce qui nest pas déontologique ;

- Ainsi, grace a l'efficacité des outils de collecte et de mise en relations du Web, des
formats émergent qui sont capables d'exploiter I'énorme quantité de données que les
internautes livrent sur leurs blogs, leurs pages personnelles..., souvent sans précau-
tions. Ces formats entendent aussi infiltrer les liens toujours plus nombreux que les
internautes tissent avec leurs "cyber-amis".

- Facebook, le réseau social actuellement le plus en vogue de I'Internet, a proposé aux
annonceurs l'acces aux "profils” de ses membres et a la multitude de données privées
(genre, age, politiques, religieuses...) qu'ils contiennent. Les internautes auront néan-
moins le droit de refuser une telle intrusion. MySpace a aussi lancé son programme
de publicités ciblées, qui range les internautes par catégories en fonction de leur profil
et des messages qu'ils échangent. Google, le moteur de recherche le plus populaire du
Web, utilise déja son outil de messagerie, GMail, pour envoyer des publicités ciblées
aux internautes.

I1.2 Les informations concernant les produits

La politique de produit nest pas exempte de critiques possibles. Les conditions
de qualité annoncée, de sécurité, les informations exactes sur les contenus, sur les
dangers éventuels restent des points sensibles dans la communication « éthique »
de lentreprise. La qualité des produits qui ne peut étre vérifiée quau moment de la
livraison, la nature des produits ou leurs effets secondaires non précisés (produits
pharmaceutiques ou parapharmaceutiques, régimes alimentaires en tout genre,...)

Lexemple des laits en poudre pour bébés

Les multinationales font I'impossible pour convaincre les nouvelles mamans de pré-
férer leur lait « artificiel » a I'allaitement naturel. Cette stratégie engendre beaucoup
de non respect surtout au pays du tiers monde ot les risques sanitaires imputables a
l'allaitement artificiel sont doubles : il provoque, d'une part, de multiples agressions
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microbiennes, virales et parasitaires dues a leau souillée, au biberon non désinfecté,
a l'absence de moyens de conservation ; il entraine, d’autre part, une malnutrition
massive due a lexcessive dilution du lait en poudre. L'Unicef estime qu'un million et
demi denfants meurent chaque année des effets directs ou indirects de 'alimentation
au biberon. Tout cela aura été évité avec plus de communication et de détails sur
l'utilisation du produit.

Le code international de commercialisation de substituts du lait maternel a prévu,
entre autres, d'interdire toute publicité, visible ou déguisée, en faveur des poudres de
lait, notamment dans les établissements de soins ; de prohiber toute distribution de
produits gratuits, méme sous forme déchantillons ; de mentionner systématiquement
la supériorité du lait maternel sur toutes les boites de lait vendues dans le commerce.

I1.3 I obligation de renouveler ses produits

Les entreprises obligent les consommateurs de part certaines pratiques a renouveler
leurs produits :

« Raccourcir artificiellement du cycle de vie des produits et obsolescence accélérée
avec lancement de fausses innovations (pour les logiciels et les équipements infor-
matiques)

o Délaisser certains modeles pour les « tuer » par indisponibilité des pieces de re-
change,

« guerre des signaux sur les lancements futurs de produits révolutionnaires ou avec
des standards différents (électronique, informatique, etc.) pour déstabiliser le marché,

I1.4 Fausses promotions et manipulation des prix

En matiére de prix et de promotion des ventes: faux rabais pour abuser le client (qui
permettent a un vendeur, a partir d'un prix surévalué, de baisser pour arriver, aprés
force palabres, a un prix sur lequel il fait encore une belle marge.), promotions qui
nen sont pas, avantages racoleurs pour manipuler les naifs, ventes a perte dans la
distribution pour mieux ruiner les concurrents les plus faibles, recommandations
(obligation ?) de la part de certains pour imposer un prix (fabricants vers détaillants).
Nous ne pouvons oublier les ententes qui, a 'insu du consommateur, procurent aux
entreprises des situations que la compétition normale devrait interdire.

I1.5 Non respect de ’homme et de son bien étre

Les consommateurs sont souvent matraquer par une multitude de messages publi-
citaires : panneaux surdimensionnés, affiches recouvrant tout un immeuble, tunnel
publicitaire de 15 minutes a la télévision etc. l'association canadienne Adbusters va
jusqua parler de « pollution mentale » liée aux impacts négatifs de messages publici-
taires inutiles ou malsains (entre 1500 et 3000 messages par personne et par jour) .
Ces pratiques sont confortées par des propos des professionnels du domaine :

"keep them simple and stupid and they'll become good consumers" (Bill Bernbach )

« Les consommateurs sont comme des cafards- on les asperge, on les asperge et, au bout
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d'un moment, ils sont immunisés. » (David Lubars )

« Nous savions que la publicité ciblait les imbéciles. Je découvre que ¢a marche aussi
aupres des abrutis profonds » (Philippe Geluck)

« Ce que nous vendons a Coca-Cola, c'est du temps de cerveau humain disponible »
(Patrick Le Lay)

I1.6 Entretenir la frustration (recourir a la peur ou a la crainte) ou jouer sur le
sensoriel et les émotions

Le travail de la majorité des publicitaires est de frustrer pour engendrer l'acte d'achat
car un individu heureux car un individu heureux étant forcément moins consom-
mateur (2 quoi sert d'acheter puisque ce que j'ai actuellement suffit a mon bonheur).
La majorité des actions de communication tourne autour de ce concept, trés simple
: tel ou tel produit (ou service) nous permettra détre plus heureux, plus comblé dans
notre vie et si ce nest pas le cas la recherche d’'un autre est entamée.

Dans le méme registre, les marketers utilisent souvent de maniere intentionnelle
des techniques manipulatrices inappropriées basées sur le recours a la peur, certains
parlent méme du marketing de la peur (Fear marketing). Prenons lexemple des cos-
métiques, Quest ce qu'une créme si ce nest 95% d’agent de texture, 4,5% de conser-
vateurs et colorants et 0,5% de principes actifs dans le cas d'un produit de bon niveau
(ce pourcentage peut varier de 0,05% a 5% en fonction du produit) ?

Dans ce cas, pourquoi un tel produit, aussi simple, dont la formule de base ne change
presque pas depuis la nuit des temps peut-il encore se vendre ?

La réponse est simple, il est arrivé au stade ultime, il répond a la peur :

- Peur de vieillir ? Créme anti-ride

- Peur des boutons ? Créme anti-acné

- Peur de la peau qui brille ? Creme anti-reflet

- Peur de la pollution ? Créme anti-pollution

- Peur des pellicules ? Shampooing anti-pelliculaire.

- Protection solaire, anti-transpirant etc.

Plus aucune publicité pour les produits cosmétiques ne joue sur la peur et sur le désir
le plus fort : ne pas vieillir.

Le marketing sensoriel regroupe lensemble des techniques marketing visant a utiliser
un ou plusieurs des cinq sens pour favoriser 'achat d'un produit ou service. Ainsi,
certains critiquent la maniére de faire des entreprises comme la diffusion d'aro6mes
artificiels de fruits mirs sur des fruits qui ne le sont pas encore, odeur de cuir sur des
produits en skai... L'exemple type de la tromperie est de diffuser une odeur de pain
chez un distributeur de pain qui ne le fabrique pas sur place .

I1.7 Lutilisation de la mention “Bonne santé”

Le terme « bonne santé » suggere que la consommation d’'un produit aura un impact
direct et bénéfique sur la santé dans son ensemble. En général, les consommateurs
sont motivés par les messages qui apparaissent sur les étiquettes ou par les mes-
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sages publicitaires concernant les vertus de certains produits sans vraiment prendre
la peine de vérifier ses allégations.

Les marques mettent en avant les bienfaits de leurs produits avant méme leur gott.
Une célebre marque de pates annonce : « Offrez des raviolis » et précise dans un
seul argument « Fraichement cuisinés, sans conservateurs ». Une autre vante que ses
céréales sont « élaborées avec des nutritionnistes » et « a base de recettes simples et
sans conservateurs » et signe : « Ce qui fait plaisir a nos enfants doit aussi leur faire
du bien » .

L’ exemple d’Actimel (yaourt a boire) dont 'argument de vente est fondé sur I'amé-
lioration de la santé et des défenses naturelles de l'organisme. Le spot publicitaire
réalisé, laissant penser que ce produit aurait des vertus immunitaires contre les bac-
téries, a été retiré suite a l'action d'une association de consommateurs. Dans le spot
retiré par le groupe Danone, un enfant fait tomber son gateau dans un bac a sable
avant de le porter a sa bouche, et sa mere lui explique qu'il ne risque rien, puisqu'il
boit de I'Actimel. Pour les associations de consommateurs, Danone est allé trop loin,
dans la mesure ou le message véhiculé laisse penser que ce produit immuniserait les
consommateurs contre tous les risques de bactéries. L'association de consommateurs
a par conséquent demandé le retrait de ce spot, et a obtenu gain de cause aupres du
groupe Danone V.

I1.8 Le greenwashing

Le greenwashing a plusieurs traductions : écoblanchiment, mascarade écologique,
verdissement d’'image, désinformation verte, etc. Bien des termes pour dénoncer une
seule et méme chose : l'utilisation de lenvironnement comme outil de marketing.
Popularisé aux lendemains du Jour de la Terre (22 avril), en 1990, le greenwashing est
un terme péjoratif. Il permet d'accuser des entreprises qui profitent de la sensibilité
environnementale accrue des citoyens... mais qui ne font pas grand-chose en réalité.
Plusieurs exemples sont présentés par les associations de défense de lenvironnement
ou méme des consommateurs :

- McDonald's et la protection des animaux en danger. : le theme central d'une cam-
pagne de promotion de ses repas pour enfants (Happy meal) aux Etats-Unis. Ours
polaires, tigres de Sibérie, baleines et tortues marines étaient mis en vedette pour
sensibiliser les enfants a la disparition prochaine de certaines espéces animales, mais
aussi pour inspirer et motiver les générations montantes a agir pour faire la diffé-
rence. Seulement, les repas proposés par la chaine (boeuf, frites et soda) mettent 10
fois plus de pression sur la terre qu'un régime végétarien.

- Le slogan de Volvo « La nature est si belle, lorsqu'elle se pare de ses plus beaux
reflets » laisse sous entendre que Volvo préserve la nature alors que sa voiture est une
des moins écologiques sur le marché.”

L’ association Les amis de la terre a méme instauré un prix appelé le prix Pinocchio.
Ce prix élie les entreprises les moins respectueuses des principes du développement
durable.
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Conclusion

Les exemples cités ci-dessus montrent que les pratiques des entreprises peuvent
toucher différents piliers du développement durable (social, culturel et écologique)

et que le marketing de part sa forte influence sur Iévolution des modes de
consommation et de vie en société, est de plus en plus mis en cause par les
ONG notamment, qui interpellent les entreprises sur leur responsabilité.

Bien que la RSE ne doit pas étre considérée comme une charge pénalisant 'ac-

tivité de lentreprise car elle peut contribuer a réaliser des profits, a lexemple
d’IBM, qui grace a son ouverture a la diversité ethnique, a notablement accru
son chiffre d’affaires en relation avec les PME dirigées par les représentants
des minorités . Ainsi, un marketing responsable nécessite un engagement
profond et durable de toute lentreprise puisqu’il ne sagit pas uniquement
d’augmenter les ventes, mais de batir la crédibilité de la marque dans la durée
en impliquant les clients mais aussi les employés, les fournisseurs et toutes les
parties prenantes .

Quoi qu’il en soit le probleme d'interdépendance entre lentreprise et son envi-
ronnement restera toujours dactualité. Il demeure de souhaiter des marketers
de mettre de [éthique dans leur marketing mais de ne pas faire du marketing
de Iéthique.
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RESUME :

Le but de ce travail est d’analyser I’aspect démographique du systéme algérien de re-
traite a travers la projection des différentes variables démographiques qui pésent sur
le systéme et voir leurs effets a long terme sur 1’équilibre financier du régime. Nous
allons accorder une importance particuliere au rapport de vieillissement pour évaluer
I’impact d’un éventuel report de I’age de la retraite a 65 ans sur 1’équilibre financier
du systeme. Ainsi, la projection de ce dernier permet d’affirmer que le report de 1’age
de retraite a 65 ans atténuera le déséquilibre de la caisse nationale des retraites.

Mots clés : équilibre du systéme des retraites, variables démographiques, structure
par age de la population, projections, rapport de vieillissement, age de la retraite.

1-INTRODUCTION

Le vieillissement démographique semble inquiéter beaucoup plus les pays du
nord que les pays du sud. Or que le phénoméne est d’une dimension mondiale, mal-
gré qu’il est encore a ses début dans les pays du sud, mais les études(DUPAQUIER,
, 2006) ont montré qu’il est plus rapide. La population mondiale vieillit, le rythme de
croissance de la population de 60 ans plus est de 3% (ONU), il est plus élevé que la
croissance de la population moyenne. Cette derniére évolue a un taux annuel de 2%.
Ajoutant a cela, la baisse de la part de la population jeune, et I’incapacité des écono-
mies a atteindre le plein emploi ce qui donne toujours plus de retraités pour toujours
moins de cotisants, mettant ainsi en péril tout type de systéme de retraite.

Les débats sur I’avenir des retraites prennent une place de plus en plus importante
dans les agendas des responsables politiques et syndicaux voir méme dans 1’opinion
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publique de plusieurs pays. Les incertitudes sur 1’avenir des retraites et la crainte
portant sur la solvabilité des régimes avec toutes les conséquences qui en découlent
les poussent a revoir leurs systémes, notamment ceux financés par répartition, en vue
de les adapter aux mutations socioéconomiques, démographiques et politiques que
sont la baisse des taux de fécondité et de mortalité, I’allongement de I’espérance de
vie, la progression de la part des personnes agées dans la population totale....... etc.

L’Algérie n’échappe pas a cette réalité, I’évolution des variables démographiques
fait signe d’un vieillissement démographique futur, ces dernieres années 1’ Algérie
est entrée dans une transition démographique' avec un taux de fécondité de 1’ordre
de 2,87 en 2010, alors qu’il était de 7 début 1970. La baisse de la fécondité va inévi-
tablement réduire la taille de population active a venir, qui devra pourtant financer
un nombre important de retraités pour une période de plus en plus longue. En effet,
I’espérance de vie a la naissance frole les 76 ans pour les hommes et atteint 77 ans
pour les femmes(ONS). Ce ci montre bien qu’il y a la une rupture avec le régime
démographique traditionnel caractérisé¢ par des niveaux élevés de mortalité et de
natalité. Ce qui nécessite de prendre des précautions, et mener une réflexion afin
d’assurer 1’équilibre financier du systéme algérien de retraite et assurer a nos séniors
de partir en retraite dans la dignité. La maitrise de I’évolution du régime de retraite
et la préservation de son équilibre financier constituent donc un véritable défi pour
les années a venir.

Quelle seront les mesures a entreprendre pour assurer la viabilité financiére du
systéme algérien de retraite ?

Pour répondre a cette question notre travail sera structuré comme suit :

Dans une deuxiéme section nous allons faire une description du systéme algérien
de retraite, ses principes fondamentaux et ses principales sources de financement.

Les projections des différentes variables démographiques feront 1’objet de la
troisiéme section. Comme tout régime de retraite par répartition, le régime algérien
de retraite repose pour sa pérennité sur le ratio actif / retraité,

Nous allons évoquer dans une quatrieme section le probléme de la sous couver-
ture sociale et ce qui engendre comme incohésion sociale et manque a gagner pour
la caisse de retraite.

2-BREVE DESCRIPTION DU REGIME ALGERIEN DE RETRAITE :

Le systeme de retraite Algérien tel qu’il existe aujourd’hui est le fruit de 1’évo-
lution de la conjoncture économique et sociale qu’a connu le pays depuis plus d’un
demi-siecle.

Au début des années 80, I’Etat a procédé a la refonte du systéme de sécurité

1 La transition démographique désigne le passage d>une population ayant des taux de natalité et de mortalité
¢élevés a une population ayant des taux de natalité et de mortalité faibles.
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sociale et par la méme du systeme de retraite dont les principales caractéristiques

étaient :
[ ]
[ )

La pluralité des régimes
La multitude des caisses

Les disparités des avantages servis d’un secteur a un autre

En effet, avant la promulgation de la loi 83-12 relative a la retraite, il existait plu-
sieurs régimes dont les régles de fonctionnement, de financement et d’organisation
étaient différentes d’un régime a un autre. Il s’agit du :

Régime général non - agricole géré par la caisse Algérienne d’assurance
vieillesse «C.A.A.V».

Régime des mines géré par la caisse de sécurité sociale des mineurs «
C.S.SM ».

Régime agricole géré par la caisse nationale de mutualité agricole «
C.N.M.A».

Régime des cheminots géré par la caisse des cheminots « C.C ».

Régime des marins pécheurs (Gens de Mer) géré par 1’établissement natio-
nal des marins pécheurs (E.N.M.G).

Régime de la SONELGAZ géré par la caisse d’assurance et de prévoyance
des agents de la SONELGAZ « C.A.P.A.S ».

Régime des fonctionnaires géré par la caisse sécurité sociale des fonction-
naires pour le volet assurances sociales et la caisse générale des retraités Al-
gériens « C.G.R.A» pour la partie retraite des fonctionnaires de la fonction
publique.

Régime des non-salariés géré par la caisse d’assurances vieillesse des non-
salariés «C.A.V.N.O.S ».

Avec la promulgation de la loi 83-12, il a été mis fin aux différents régimes de
retraite. Ainsi, depuis 1983, il existe un régime unique de retraite pour les travailleurs

salariés,

dont la gestion est confiée a la Caisse National des Retraites (CNR). La CAS-

NOS pour sa part se charge de la couverture sociale des travailleurs non salariés

2-1-principes fondamentaux

Principe de répartition : le régime est géré par répartition; les cotisations de
I’instant T servent a financer les prestations de I’instant T. Il repose donc sur
la solidarité intergénérationnelle.

Principe d’assurance : le régime fonctionne selon un principe assuran-
tiel autrement dit, les prestations versées sont contributives c’est-a-dire
que I’ouverture des droits est conditionnée notamment par le versement
de cotisations sur le salaire.
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Autres principes :
e Un Régime de retraite unique.
e Uniformisation des régles relatives a I’appréciation des droits.
e Uniformisation des régles relatives a I’appréciation des avantages.
e Unification du financement.
2-2- Principaux paramétres du régime

La population couverte : le régime couvre tous les salariés quelque soit leur secteur
d’activité.

Conditions d’ouverture de droit :

Conditions relatives a 1’age : 1’age 1égal de la retraite est fixé a 60 ans pour les
hommes et 55 ans pour les femmes. Cependant des réductions sont accordées :

e Alafemme travailleuse : un an de réduction par enfant élevé au moins neuf
ans dans la limite de trois enfants.

e Au Moudjahid : ’age 1égal est de 55 ans. Une année de réduction pour les
invalides a hauteur de 10%. Six mois pour ceux dont I’invalidité est de 5%.

e Une réduction d’age est également prévue pour le travailleur occupant un
poste de travail présentant des conditions particuliéres de nuisance.

Par ailleurs, il est possible de bénéficier d’une retraite a la demande du bénéficiaire :

e Proportionnelle : a condition d’avoir au moins 50 ans pour les hommes, 45
ans pour les femmes et avoir réuni une durée de travail au moins égale a 20
ans pour les premiers et 15 ans pour les seconds.

e Sans condition d’age : si le travailleur salari¢ réunit une durée de travail au
moins égale a 32 ans.

e Retraite anticipée : versée aux salariés du secteur économique ayant perdu
leur emploi de fagon involontaire, pour des raisons économiques et dans le
cadre de I’application du programme d’ajustement structurel (compression
d’effectifs).

Conditions relatives a la durée d’activité : Le travailleur doit avoir accompli au
moins 15 années dont la moitié (7.5) ayant donné lieu a un travail effectif et a un
versement de cotisations de sécurité sociale.

2-3- Les principaux avantages servis :
Droit direct
e Une pension de retraite due a I’activité propre du travailleur.

e Une allocation de retraite en faveur des travailleurs qui ne remplissent pas la
condition de durée d’activité minimale

' ise N° 4 -201
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-Droit indirect*

e Une pension ou allocation de réversion en faveur :
e Du conjoint survivant
e Des enfants a charge
e Des ascendants a charge
La pension de retraite de droit direct :

Chaque année validée donne droit a un taux de 2.5% (les années de participation
a la guerre de libération nationale sont comptées doubles et validé au taux de 3.5%)

Le salaire de référence : Moyenne des cing années ayant données lieu a la rému-

nération la plus élevée.

Taux de remplacement : un maximum de 80% (100% pour le travailleur moud-
jahid).

Montant minimum de la pension : 75% du SNMG? (pour les travailleurs moudja-
hid, il est fix¢é a 2 fois et demi le SNMG)

Montant maximum de la pension : 15 fois le SNMG

- La pension de retraite de droit dérivé :

Le montant de la pension de réversion est réparti entre les ayants droit selon les
taux définis par la I’article 34 de la loi 83-12 du 02 juillet 1983 relative a la retraite,
comme suit :

Un ou plusieurs conjoints seuls : 75 %
Un ou plusieurs conjoints plus un autre ayant droit :
- Conjoint (s) : 50 %
- Ayant droit : 30 %
Un ou plusieurs conjoints plus deux ou plusieurs autres ayants droit :
- Conjoint (s) : 50 %
- Ayants droit : 40 %

Un ou plusieurs ayants droit en [’absence de conjoint :

- Enfant ou collatérale : 45 %
- Ascendant : 30 %

2 Autrement appelé: droit dérivé, réversion.
3 Salaire National Minimum Garanti, actuellement fixé a 18000 Da en 2012
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Le montant total des pensions des ayants droit ne peut étre supérieur a 90% du
montant de la pension.

- L’allocation de retraite directe

Lorsqu’un travailleur ne remplit pas la condition de travail requise, il peut bé-
néficier d’une allocation de retraite s’il justifie 20 trimestres d’activité au moins (5
ans). Le bénéficiaire d’une allocation de retraite n’ouvre pas droit au relévement au
minimum.

- Dallocation de retraite de droit dérivé

Les allocations de retraite sont reversées aux ayants — droit dans les mémes
conditions que les pensions de retraite.

2-4- Financement du régime
Les principales sources de financement sont :

2-4-1-Les cotisations : le régime est financé principalement par les cotisations sala-
riales et patronales. La répartition des taux de cotisations (salariales et patronales)
par branche se présente comme suit :

Tableau 3.1 : Taux de cotisations au 1° Janvier 2008

Branches Alacharge de | Alacharge | A lacharge des Total
I’employeur du salarié ceuvres sociales
Retraite 10% 6.75% 0.5% 17.25%
Retraite
0.25% 0.25% / 0.5%
anticipée
Source : CNR

-Les produits financiers : intéréts

-Les subventions étatiques : I’Etat prend a sa charge les dépenses dites de solidarité
nationale :

e Les compléments différentiels : différentiel entre les droits contributifs et
les minimums légaux.

e Les indemnités complémentaires, au nombre de trois :
ICPRI : indemnités complémentaires des pensions de retraite et d’invalidité.
ICAR : indemnités complémentaires d’allocation de retraite.

ICPR : indemnités complémentaires des pensions et rentes.
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e Autre dépenses (Allocations familiales...)

En 2006, les pouvoirs publics ont décidé la création d’un fond national de réser-

ves des retraites, financé a hauteur de 2% des recettes tirées de la fiscalité pétroliere
Interpolation

2-5- LE REGIME DE RETRAITE ALGERIEN EN CHIFFRES

L’évolution du nombre de pensionnés et de cotisants :

Lacaissenationale deretraite comptait 432 902 pensionnés en 1988. Ce nombre est
pass€a909217en1994puisal 948138en2008.Lenombredebénéficiairesd uneretraite
s’estaccrude maniére réguliére avec un taux d’accroissement annuel moyende 7. 97%
. Ces augmentations trouvent leurs explication dans I’arrivée d’un nombre important
de la population a I’age de la retraite, ainsi dans le dispositif de préretraite institué
en 1997 permettant aux travailleurs qui souhaite quitter prématurément le marché du
travail de prendre leur retraite avant 1’age 1égal fixé a 60 ans.

Figure 1 : I’évolution du nombre de pensionnés et cotisants entre 1988 et 2008
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Source : CNR.

Les dispositifs de préretraite et de retraite anticipée par leur nature généreuse ont
considérablement augmenté les dépenses de la CNR sans qu’il y ait forcément la
contrepartie nécessaire en recettes.

L’équilibre de la CNR

Le systeme algérien de retraite aura a faire face aux problemes de déséquilibre
financier de la Caisse Nationale des Retraites (CNR). Le solde de cette derniére
montre que la situation s’est dégradée ces dernieres années. L’évolution trés rapide
des dépenses par rapport a celle des recettes induit de fortes tensions sur I’équilibre
financier de la CNR.
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Figure 2 : Evolution du solde trésorerie de la CNR (en millions de dinars)
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Le solde recettes —dépenses de la CNR est une variable économique dont I’évo-
lution est fortement dépendante de I’évolution d’autres parameétres a caractére démo-
graphique. Un ratio en particulier permet de d’évaluer I’impact démographique sur
le systéme de retraite : le nombre d’actif pour un retraité.

Le systéme algérien de retraite tel qu’il est décrit supra, évolue dans un cadre dé-
mo-économique dont il est indissociable, sa pérennité dépend étroitement de 1’évo-
lution des variables démographiques et économiques que nous analyserons dans la
section suivante.

3-La situation démographique en Algérie :

Nous allons essayer dans cette section d’étudier I’évolution de la démographie algé-
rienne depuis 1970. Nous allons exploiter les données de 1’office national des statis-
tiques. Notre démarche consiste a analyser 1’évolution des variables démographique
susceptibles d’affecter le systeéme de retraire entre 1970 et 2010. Cette analyse sera
suivie d’une projection a 1’horizon 2020 des variables en question. Nous utiliserons
pour la projection la méthode d’interpolation polynomiale.

3-1-L’interpolation polynomiale :

Dans notre travail, toutes les variables seront regroupées en un vecteur noté x, et tous
les paramétres en un vecteur noté w. Un mode¢le statique sera désigné par g(x, w) :
apres apprentissage, ¢’est-a-dire estimation des parametres w, la valeur que prend la
fonction, lorsque les variables prennent un ensemble de valeurs X, constitue la pré-
diction effectuée par le modéle.

Nous estimons la valeur du paramétre w pour laquelle la valeur calculée par le
modele est aussi proche que possible des points expérimentaux. Il faut donc définir
une « distance » entre les valeurs calculées et les points expérimentaux ; la distance
la plus fréquemment utilisée est celle calculée par la méthode des moindre carrées.

Jw) = Z:] (Pk—g(xk, w))2
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Figure 3: interpolation polynomiale
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Cette méthode est simple, rapide et facile a comprendre, elle consiste a estimer -sur
la base d’un historique de la variable- I’équation de la courbe qui s’ajuste le mieux
avec les points expérimentaux. Nous utiliserons 1’équation estimée pour se projeter
dans le futur. Cependant, elle risque de donner des résultats divergents a trés long
terme, ¢’est pourquoi nous nous sommes contenté sur des projections sur 10 ans
(jusqu’a 2020) ce qui n’est pas tout de méme négligeable.

3-2- La natalité algérienne : Que se passe-t-il ?

La natalité et la mortalité sont les variables essentielles pour expliquer le changement
ou la transition démographique. Nous assistons dans beaucoup de pays du monde a
une transition démographique, entrainée par la baisse la natalité et de la mortalité,
ce qui a donné plus de personnes agées et moins de population jeune. En Algérie la
natalité a connu une baisse continue depuis 1970. Selon les spécialistes (Z Ouadah-
Bedidi, 2012), la reprise de la natalité a partir de 2003 n’est que conjoncturelle, les
démographes prévoient un réajustement a la baisse de la natalité.

Figure 4 : projection du taux brut de natalité
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Source : élaboré a partir des données de [’ONS.
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Nous avons essay¢ dans la figure ci-dessus de projeter la natalité¢ en utilisant deux
méthodes d’approximation (un polynéme d’ordre 2 et un polynéme d’ordre 3), qui
ont donné deux résultats divergents, cependant nous avons opté pour la projection
avec le polynome d’ordre deux qui montre le réajustement a la baisse de la natalité
(19 %o en 2020) car c’est la projection la plus probable avec le minimum d’er-
reur d’approximation. Ce qui coincide d’ailleurs avec les analyses de I’INED. Les
enfants qu’on n’a pas désiré avoir aujourd’hui ne seront pas la pour financer nos
retraites demain.

3-3-La mortalité : un phénomene plus au moins déterministe.

La mortalité connait une baisse au niveau mondiale en raison de I’amélioration des
niveaux de vie et des conditions sanitaires des populations. Le progrés de la méde-
cine, I’acces aux soins de la population, ont permis une plus grande longévité de la
population. La mortalité algérienne ne fait pas exception elle a enregistré une baisse
remarquable depuis 1970 comme le montre la figure suivante :

Figure 5 : évolution de la mortalité algérienne.
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Source : élaboré a partir des données de I’ONS.

La figure ci-dessus montre que la mortalité algérienne est passé de 16.45%o en 1970
pour atteindre 4.37%o en 2010, nous avons essayé de projeté la variable a 1’horizon
2020 a travers deux polyndmes, ces derniers ont donné deux résultats plus au moins
convergents, une tendance a la baisse de la mortalité a [’horizon 2020, dans les deux
cas (4.30%o selon le polynome d’ordre 3 et 3.31%o selon le polyndme d’ordre 2)

3-4-Vivrons-nous plus long temps ?

L’amélioration des niveaux de vie se traduit naturellement par un allongement de
I’espérance de vie a la naissance. Malgré la 1égere différence entre les pays déve-
loppés et les pays en développements, I’espérance de vie prend une allure croissante
au niveau mondiale. Pour le cas des retraites qui nous intéresse, 1’espérance de vie a
60 ans (age légale de départ a la retraite en Algérie) qui mesure le nombre d’année
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qu’espere vivre un retraité le jour ou il prend sa retraite, du point de vue régime :
c’est le nombre d’années de pension a verser au retraité (dépenses). Cette variable
tend a augmenter en Algérie comme le montre la figure suivante :

Figure 6: projection de I’espérance de vie a 60 ans

Espérance de vie a 60 ans

20,00 Projection
sw | Observations 22,61

/ — 2%31
20,00 M/

15,00

10,00

5,00

1970 1975 1980 1985 1990 1995 2000 2005 2010 2015

Source : élaboré a partir des données de I'ONS.

La figure ci-dessus montre que ’espérance de vie a 60 ans est passée de 16.8 ans
en 1970 a 23.61 ans en 2010, les projections montre une tendance a la hausse pour
atteindre 24 ans en 2020. La caisse de retraite doit prévoir alors le versement des
pensions pendant 24 ans a un taux de remplacement de 80% pour ses salariés, alors
que ces derniers ont cotisé durant leurs vie active avec un taux de cotisation de
17.25%, d’ou la question de la neutralité actuarielle du systéme algérien de retraite.
En fait, un simple exercice comparant les cotisations a 17.25% durant la vie active et
les pensions a 80% du salaire (toute chose étant égale par ailleurs) pourrait montrer
que le systeme algérien de retraite est une loterie gagnante.

3-5-Pyramide (Toupie) des dges de la population algérienne (1970 et 2010) :

L’évolution de la mortalité et de la natalité a engendré un changement de la structure
de la population mondiale. La représentation de la population par ages qui donnait
une forme pyramidale pendant un bon nombre d’années, s’est vue transformé en
forme de toupie dans plusieurs pays, cela est du a une baisse des naissances ce qui a
rétrécit la base de la pyramide. En Algérie I’évolution des variables supra a entrainé
un changement de la structure de la population algérienne. La comparaison des pyra-
mides des ages entre 1970 et 2010 est donné dans la figure suivante :
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Figure 7 : pyramide des ages de la population algérienne (1970 ; 2010)
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Nous avons essay¢ a travers la figure ci-dessus de comparer la structure de la popu-
lation algérienne entre 1970 et 2010. La figure montre que nous avons une base plus
importante qui est due a une reprise de la natalité en 2010 (888 000 naissances selon
I’ONS), la figure montre aussi un effectif d’adultes et de personnes agées beaucoup
plus important en 2010, le nombre de personnes agées (60 ans et plus) a augmenté
avec un taux de croissance annuel moyen de 3% durant la période, alors que la popu-
lation totale avait augmenté a un rythme moyen de 2%, d’ou la vitesse du vieillisse-
ment démographique en Algérie. Cela nous a permis de gagner un étage au sommet
de la pyramide des ages de 2010, ce qui veut dire la société algérienne compte des
personnes de plus en plus agées.

Par ailleurs, un indicateur du degré du vieillissement d’une population est 1’age
médian, celui-ci sépare la population en deux parties numériquement égales. L’age
médian de la population algérienne est passé de 15.80 ans en 1970 a 25.84 ans en
2010, ainsi se confirme la tendance au vieillissement de la population algérienne.

L’évolution de la population algérienne entre 1970 et 2010 a été haussicre, elle s’est
accrue de 170% comme le montre la figure suivante :

Figure 8 : évolution de la population algérienne
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Source : élaboré par ’auteur a partir des données de I’ONS.

La figure ci-dessus montre que la population algérienne est passée de 13 millions
d’habitant en 1970 a 36 millions en 2010 (37 millions en 2011), avec un taux de
croissance annuelle moyen de 2%. Nos projections a [’horizon 2020 montrent une
poursuite de la croissance et donne des valeurs de 38 et 48 millions d’habitant en
2020 pour respectivement la premicre et la seconde méthode de projection. Cepen-
dant ce rythme de croissance n’est pas le méme pour toute les franges de la popula-
tion.

3-6-Un potentiel en population active : avantage a exploiter.

Découpé la population en trois groupes, population inactive de moins de 15 ans,
la population potentiellement active entre 15 et 59 ans, qui est sensé prendre en
charge la population inactive de moins de 15 ans et la population de plus de 60 ans
appelé aussi personnes agées. Dans le méme sens nous avons essay¢ de projeter la
population algérienne par groupe d’age a I’horizon 2020 ce qui a donné la figure
suivante :

Figure 9 : Population par groupe d’age.
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Source : élaborée a partir des données de [’ONS.

La chute de la fécondité a fortement réduit la part de population de moins de 15 ans
sans que la part des plus de 60 ans n’ait pour I’instant beaucoup augmentg, la part de
la population d’age actif n’a par conséquent jamais été aussi élevée. Les projections
a I’horizon 2020 montrent les mémes tendances : la baisse de la part des moins de 15
ans va continuer pour atteindre 17% en 2020, une augmentation de la part des per-
sonnes agées (10% en 2020) qui risque de devenir plus rapide, et une augmentation
du potentiel de la population en age de travailler (74% en 2020). Mais cette situation
ne durera que quelques décennies, ¢’est une opportunité alors qui doit étre saisi pour
se développer économiquement tout en se préparant pour une population plus agée.

3-7-Le rapport de dépendance :

L’équilibre des systémes de retraite par réparation dépendent fortement du rapport
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du vieillissement, c’est le rapport entre la population d’age actif (15-59 ans) et la
population agée de plus de 60 ans. Il refléte le nombre de personnes agées a la charge
d’un actif potentiel, ou le nombre d’actifs potentiels qui prendrait en charge une per-
sonne agée. Nous avons essayé de 1’estimer sous deux hypothéses pour la population
algérienne : le premier est le rapport entre la population de 15-59 ans et celle de plus
de 60 ans et un second ratio rapporte la population de 15-64 ans a la population de
65 ans et plus. Pour voir un peu I’effet d’un éventuel report de I’age de la retraite a
65 ans.

Population de 15-59 ans

rtl=
rappo Population de 60 ans et plus

Population de 15-64 ans

t2=
rappor Population de 65 ans et plus

Les résultats sont donnés dans la figure suivante :
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La figure ci-dessus montre que le nombre d’actifs potentiels pour une personne agée
tend a la baisse dans les deux scenarios, le rapport 2 tend a la baisse (10.73 en 2020
contre 12.30 en 2010) le rapport 1 baisse aussi (de 8.33 en 2010 et 8.29 a prévoir en
2020). Néanmoins le rapport 2 est plus important que le premier rapport de vieillis-
sement, ce qui veut dire que I’augmentation de 1’age de la retraite a 65 ans permet
d’avoir plus d’actifs pour un retraité et permet alors a la caisse des retraites d’étre
dans une situation financiére plus confortable.

4-Un probléme de couverture sociale :

Il est vrai que les limites choisies (15-60 ans ou 15-64 ans) sont trés arbitraires,
notamment pour le cas algérien, 1’dge d’entrée dans la vie active tend a augmenter en
raison de la prolongation de la durée moyenne de scolarisation, en outre I’age de la
retraite n’est pas toujours 60 ans. En effet, les dispositifs de préretraite ont chambou-
1€ I’age de départ a la retraite. Un autre ratio de dépendance s’impose alors pour nous
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renseigner sur la viabilité¢ du systéme algérien de retraite : Le nombre de salariés
pour un retraité. La représentation de ce dernier est illustrée dans la figure suivante :

Figure 11 : ratio de dépendance
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Source : élaboré a partir des données de I'ONS et CNR

La figure ci-dessus montre la stabilité du rapport de dépendance entre 2003 et 2010,
et met en lumicere, le manque a gagner de la caisse des retraite engendré par la sous
couverture des salariés sur le marché du travail. En fait le nombre de salariés esti-
més par les enquétes emploi, ne coincide guére avec le nombre des salariés dans les
fichiers des caisses de sécurité sociale : une partie importante de salariés ne sont pas
déclarés a la sécurité sociale, et ne s’acquittent pas de leurs cotisations. L’extension
de la couverture sociale a cette catégorie des salariés est a notre sens une nécessité
absolue car elle vas permettre d’augmenter le nombre de cotisants et réduire le défi-
cit de la caisse des retraites.

4-1- Couverture sociale de la population active :

Cette sous couverture concerne une grande partie de la population active, 50% de
la population occupée n’est pas affiliée a la sécurité sociale selon I’enquéte emploi
aupres des ménages (ONS, 2010), comme le montre la figure suivante :

Figure 12 : couverture de la population active.
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La figure ci-dessus montre la faiblesse de la couverture sociale de la population occu-
pée, la stabilité des taux de couverture durant la période étudiée veut dire qu’aucun ef-
fort appréciable n’a été déploy¢ pour étendre la couverture sociale. La non couverture
sociale de cette population durant sa vie active va la priver d’une pension de retraite
lors de ces vieux jours. En effet, le systéme de retraite algérien couvre une faible partie
de la population agées de 60 ans et plus. Comme I’illustre la figure suivante :

Figure 13 : taux de couverture des personnes agées
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Source : élaboré par I'auteur a partir des données de la CNR.

La figure ci-dessus montre que la couverture des personne agées de 60 ans et plus par
le systéme de retraite est faible aussi bien pour les hommes que pour les femmes, le
taux de couverture des hommes est passé de 51% en 2005 a 60% en 2011. Le taux
de couverture des femmes reste tres faible, 68% des femmes de plus 60 ans sont
exclues d’une couverture retraite, pire encore, parmi les femmes bénéficiaires, 72%
bénéficient d’ une pension de réversion, c’est-a-dire qu’elle n’est pas due a sa propre
activité, mais la suite du déces de leur conjoint généralement.

CONCLUSION

La loi n°12-83 relative a la retraite a permis d’unifier les différents régimes exis-
tants et de créer un régime de retraite unique géré par répartition dont la gestion est
confiée a la Caisse Nationale des Retraites (CNR).

La loi de 1983 a également permis 1’uniformisation des régles liées a 1’apprécia-
tion des avantages et celles liés a I’appréciation des droits.

Le régime de retraite n’a cessé d’évoluer depuis, en matiére de législation notam-
ment. La situation économique et sociale a fortement influencé I’évolution du régime
de retraite puisqu’au milieu des années 90 et suite a la grave crise économique qu’a
connu le pays, la CNR a di se doter d’un nouveau dispositif (préretraite) permettant
aux salariés souhaitant quitter prématurément le marché du travail de prendre leur
retraite avant 1’age l1égal fixé a 60 ans. Un autre dispositif, a également été mis sur
pied, celui de la retraite anticipée en faveur des salariés pouvant perdre involontai-
rement leur emploi.

Les systemes de retraite sont directement affectés par les changements démo-
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graphiques notamment le vieillissement de la population qui @ moyen et long terme
posera de graves problémes de financement aux systémes de retraite.

Jusqu’a une date récente, la vie d’un individu de sexe masculin était en général
toute entiere dominée par le travail. De nos jours, on fait des études plus longues, on
vie plus longtemps et on prend sa retraite beaucoup plus tot. Ce qui nous meéne a pen-
ser a des réformes paramétriques tel que le report de I’age 1égal de départ a la retraite.

Les indicateurs de la démographie algérienne montrent une tendance en défaveur
de 1’équilibre financier du systéme de retraite. En effet, I’augmentation de 1’espé-
rance de vie et la baisse de la natalité augmentera la part des personnes agées dans la
population future, leur prise en charge par des personnes agées deviendra plus déli-
cate dans le cas d’un systéme de retraite déficitaire. Leur prise en charge est d’autant
plus délicate lorsque ces personnes agées n’ont pas été cotisantes a la sécurité sociale
durant leur vie active, chose qui ne leur permet pas I’acces aux pensions. C’est pour-
quoi notre démarche s’inscrit dans une perspective d’extension de la sécurité sociale
aux travailleurs informels, cette extension va permettre non seulement d’augmenter
les recettes du systeéme de retraite et donc d’atténuer son déficit, mais aussi de cou-
vrir la population contre le risque vieillesse, afin d’éviter 1’insolvabilité des ces tra-
vailleurs lors de leurs vieux jours. Par ailleurs mettre toute la collectivité sous tutelle
d’un systéme de sécurité sociale permet la création d’une certaine cohésion sociale.
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Résumé

En Algérie, les systémes bancaire et financier sont en deg¢a de ce qu’exige
I’évolution économique a travers le monde. A ce propos, les pouvoirs pu-
blics ont pensé a l’introduction des nouveaux systémes de paiement qui ré-
pondent au mieux aux préoccupations des différents utilisateurs et agents
économiques. La bonne gouvernance bancaire est conditionnée par [’inté-
gration des TIC' et notamment la télécompensation et le systéme ARTS?
et ce afin d’écarter le probleme d’opacité des banques dans leurs différentes transac-
tions. L’objectif principal de ce papier est de voir a quel degré les nouveaux sys-
témes de paiement peuvent répondre aux exigences d’une bonne gouvernance
bancaire.

Mots clés : Gouvernance-banque-systeme de paiement-ARTS-télécompensation-
Transparence.

Introduction

La réglementation bancaire doit aller de pair avec 1’évolution des nouveaux sys-
témes de paiement pour répondre aux exigences des pouvoirs publics et aux préoc-
cupations des agents économiques.

On ne peut pas parler de gouvernance bancaire sans l’introduction des nouvelles
technologies de I’information et de la communication dans les systémes bancaire
et financier. Les banques operent en asymétrie d’information. Elles détiennent une
information privée sur leurs crédits qui est inaccessible a leurs contreparties, échap-
pant ainsi a toute surveillance, a toute discipline de marché. A maintes reprises cette
asymétrie s’est traduite par des défaillances aux conséquences économiques et so-
ciales trés profondes. L’efficacité du systéme d’information diminue au maximum le
probléme d’asymétrie d’information.
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Et comme le systeme bancaire en Algérie ne suivait pas [’évolution économique a
travers le monde et surtout avec [’ouverture aux banques étrangeres, aux IDE’
et la libéralisation du commerce extérieur. Les pouvoirs publics ont pensé a l’intro-
duction de nouveaux systemes de paiement qui répondent au mieux aux préoccupa-
tions des différents utilisateurs et agents économiques.

Techniquement un systeme d’information se définit comme un ensemble
de composants interrelices  qui recueille (ou récupere)  de l’infor-
mation, la traitela stocke et la diffuse afin d’aider a la prise de déci-
sion, a la coordination et au contréle au sein d’une organisation.’

A ce titre, la banque est obligée d’investir dans les réseaux de guichets automa-
tiques ou d’offrir des services bancaires complexes nécessitant d’importants inves-
tissements technologiques, uniquement parce que les concurrents le font pour leurs
clients”.

Avec la mondialisation, 1’évolution technologique et le développement de 1’écono-
mie immatérielle, I’ Algérie n’a pu étre épargnée de ce monde qui ne cesse de moder-
niser ses moyens de paiement. A ce propos, notre pays a beaucoup investi dans le
domaine de la monétique et a permis aux systémes bancaire et financier d’évoluer et
d’étre au méme niveau que ceux des pays développés. L’ouverture aux IDE et aux
banques étrangéres ne peut avoir de sens sans la préparation d’un climat favorable
et encourageant qui leur permet d’exercer leur activité librement et sans contraintes.
11 reste beaucoup a faire dans le domaine bancaire et les pouvoirs publics en sont
conscients de ce qui reste a faire. Beaucoup de moyens financiers pour I’amélioration
des systémes de paiement ont été dégagés, ce qui a amélioré le niveau des banques. A
partir de cela, on commence a parler de la gouvernance bancaire, de la performance
bancaire et de la relation de la banque avec ses différentes parties prenantes.

Pour ce faire nous aborderons notre travail en cing points essentiels, le premier sera
réservé a la dématérialisation, le deuxiéme aux mesures d’accompagnement, le
troisiéme aux démarches entreprises pour la mise en place du systéme de paiement
de masse, le quatrieme a I’explication des systémes de télécompensation et ARTS et
le dernier a I’impact des nouveaux moyens de paiement sur la gouvernance bancaire.

1-La dématérialisation

La dématérialisation consiste a rendre une chose immatérielle c¢’est-a-dire n’ayant
pas de consistance corporelle (Larousse). La dématérialisation porte sur :

- Le support lui-méme : Elle consiste a supprimer purement et simplement le support ;
- Les échanges :

- Elle consiste a supprimer les échanges physiques des moyens de paiement et a se
limiter a un échange de données et éventuellement d’images

- Plutot que d’échanger des « caddies » de chéques physiques.
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- Se transmettre des images ¢électroniques : télécompensation.

2- Les mesures d’accompagnement®

2-1-Les réformes législatives

- lareconnaissance de 1’écrit et signature électronique comme preuve (promulgation
par modification du code civil) ;

- la reconnaissance des échanges de données informatiques ;
- la mise en ceuvre de la signature électronique
- ’exercice de I’activité de prestataire de services de certification électronique,

- les caractéristiques des procédés techniques du dispositif de création de la signa-
ture électronique

- reconnaissance du délit informatique’;

2 - 2 - 1a convention interbancaire de télécompensation

Convention établie entre tous les participants du systéme de télécompensation.

2 - 3 - les reglements de la Banque d’Algérie instaurant la télécompensation

Plusieurs réglements de la Banque d’Algérie sont instaurés pour le fonctionne-
ment de la télécompensation, notamment le réglement 05/04 du 13 Octobre 2005
portant sur le systéme de réglements bruts en temps réel de gros montants et paie-
ment urgent.

3-Démarches entreprises pour la mise en place du systéme de paiement de masse

3-1- Le contexte
3-1-1- Le contexte national
- Faible bancarisation de I’activité économique

- Prédominance du marché informel et du fiduciaire

3-1-2- Le contexte international
- Mondialisation des échanges.

3-2 - Les objectifs de la modernisation du systéme de paiement
- Réduction des délais de paiement ;

- Accroissement de la sécurité des paiements (valeurs et échanges) ;

- Création d’un climat favorable pour le développement et I’émergence de nou-
veaux instruments de paiement ;

- Mise en conformité du systéme bancaire par rapport aux normes internationales ;

- Augmentation du taux de bancarisation de 1’activité économique.
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A toutes fins utiles, nous devons donner un aper¢u sur les deux systemes de paie-
ment tout en démontrant leur importance primordiale et les effets escomptés de leur
application.

Ces moyens de paiement se résument dans deux systemes a savoir : la télecompen-
sation et ARTS (Algerian Real Time Settlement).

4-La télécompensation et ARTS
4-1-La télécompensation

4-1-1-Définition du systéme de télécompensation

Le systéme de télécompensation est I’ensemble des dispositifs utilisant 1’informa-
tique et 1’¢lectronique dans les transactions bancaires.

Le systéme de télécompensation est un systéme d’échange d’opérations de masse
reposant entiérement sur un réseau de télécompensation décentralisée permettant
I’échange direct et en continu des ordres de paiement entre les centres informatiques
des banques et le centre de compensation permettant d’exécuter les paiements dans
des délais tres courts.

En général, un systeme est un ensemble dont les parties sont indépendantes mais
dont le tout existe indépendamment des parties®.

4-1-2 - Préalables a la mise en place d’un systeme de paiement de masse
4-1-2-1- Mise en place du RIB (Relevé d’Identité Bancaire) ;
4-1-2-2- La normalisation des valeurs :

- Normalisation du chéque

- Normalisation du virement

- Normalisation du prélévement

- Normalisation de la lettre de change

4-1-2-3 - La segmentation du fichier clientéele

4-1-2-4 - Modernisation du réseau de communication (fibre optiques, X 25 (64Kb / s)
4-1-3-Généralités

La nouveauté introduite par la télécompensation est la modernisation du circuit de
traitement des moyens de paiement.

La télécompensation repose sur la dématérialisation des instruments de paiement et
I’automatisation des échanges électroniques des opérations.

Le systeme de télécompensation est constitué par ’ensemble des éléments consti-
tuant la compensation automatisée. Ce systéme se caractérise par ce qui suit :°

11 est constitué par des dispositifs matériel et logiciel et combinés a des régles permet-
tant I’échange et le calcul des positions des participants a la fin de chaque session.
C’est un systeme net qui opere, a la fin de chaque cycle d’échange, le calcul des soldes
multilatéraux des participants et les transmet pour réglement au systéme de reglement
brut en temps réel (appelé ARTS) ;
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Le systéme est sécurisé contre tous risques opérationnels. Il est doté¢ d’un systeme de
secours qui comprend un back up a chaud et un back up distant et risques de fraude
neutralisés par la mise en ceuvre de derniéres technologies en matiére de scellement,
de cryptage et de signature des échanges ;

Le systéme est doté¢ d’une plate forme centrale qui est gérée par un opérateur assu-
rant la régularité et la conformité des opérations traitées selon des régles définies
dans une convention interbancaire. Cette convention est signée par les différents
adhérents et participants au systéme.

4-1-4- Description et composantes du systéme de paiement de masse
Un systéme de paiement de masse est composé des différents moyens de paiement
ainsi que leur systéme de recouvrement.

Les moyens de paiement de masse sont utilisés par les entreprises et les particuliers
pour le réglement de leurs transactions commerciales et la réalisation de leurs opé-
rations financieres.

Qu’ils soient a vue ou a échéance, les moyens de paiement répondent a un forma-
lisme propre défini par le 1égislateur (dans le fond que la forme).
4-1-5- Les composants du systéme

Les composants du systéme de paiement de masse sont :
- les participants

- la Banque d’Algérie.

- le CPI (Centre de Pré Compensation Interbancaire)
4-1-5-1-Les participants :

Ils sont les acteurs du systeme de télécompensation et interviennent pour les paie-
ments de masse. Il s’agit des organismes suivants :

la Banque d’Algérie,

les banques,

les établissements financiers,

le Trésor Public,

Algérie Post,

Alggérie Clearing (dépositaire central de titres).
4-1-5-1-1-Participant direct :

Le participant direct posséde sa propre plateforme reliée au systéme central de té-
lécompensation. Il est détenteur d’un compte de réglement auprés de la Banque
d’Algérie.

Ce participant direct assume une double responsabilité :

- Responsabilité technique vis-a-vis de I’ensemble des participants aux systémes des
«échanges et de compensation des opérations transitant par son intermédiaire pour
son propre compte ou celui des banques qu’il représente ;

- Responsabilité financiére pour ses propres opérations.
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4-1-5-1-2-Participant indirect :

Le participant utilise la plateforme d’un participant direct qui le représente techni-
quement et non financierement. Il est détenteur d’un compte de réeglement aupres de
la Banque d’Algérie.

4-1-5-2-La Banque d’Algérie :

La Banque d’Algérie est I’autorité de supervision du systéme de paiement. Elle gére
les services suivants :

- La centrale des impayés,

- Le fichier des émetteurs agréés pour les prélévements,

- Impute par le biais du systeme RTGS (Real Time Gross Settlement System), sys-
téme de réglement brut en temps réel, au compte des participants direct et indirect,
les soldes de la compensation regus du CPI.

- Participant direct.
- Exercice des missions de surveillance et de régulation du systéme.

Le systéme de télécompensation regroupe trois composantes cruciales :

4-1-5-3-Le Centre Précompensation Interbancaire (CPI)

Le CPI est une société par action (SPA) filiale de la banque d’Algérie. 1l assure plu-
sieurs taches, a savoir :

- Remplace les chambres de compensation traditionnelles ;

- Ouvre et cloture le systeéme de télécompensation ;

- Interface entre les plateformes participantes ;

- Organise et gere les échanges de fichiers interbancaires ;

- Détermine le solde de la compensation ;

- Supervise la disponibilité et le bon fonctionnement du systéme central, des plate-
formes participantes et du réseau de communication.

- Joue le role de certificateur agréé.

4-1-5-3-1- La plate forme centrale de télécompensation

Le CPI gere la plateforme, son role est de controler et assurer un échange inter-
bancaire sécurisé et automatisé des paiements de masse et leur compensation.
Cette plateforme réalise plusieurs fonctions, a savoir :

Le controle des échanges : vérification de la régularité des échanges et authentifica-
tion de I’émetteur effectuant les échanges ainsi que les données regues.

La gestion de la compensation qui consiste en la formulation puis I’envoi des remises
a leurs destinataires. Et transmission des comptes rendus des différentes opérations.

La gestion des réglements pour le calcul des soldes des différents participants et le
reglement de ces soldes dans le systéme ARTS.

4-1-5-3-2- La plate forme participant :
La plate forme participant représente le point d’acces au systéme de compensation.

Elle assure la gestion des échanges entre le systéme d’information du participant et
le systéme central de compensation.
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Les schémas ci-apres représentent les flux échangés entre participants et traitement
effectué par le systéme de télécompensation :

(1
REMISES « ALLER »
PLATEFORME ooooooooooooooooooooooooooo) SYSTEME
PARTICIPANT ‘ooooooooooooooooooooooooooo CENTRAL

A
T )

REMISES « RETOUR »

PARTICIPANT PARTICIPANT

DIRECT INDIRECT

Remises « aller » :_< |

Lots par Banque
Selon la taille et/ou le timing sous _ chéque
forme de fichiers d
- Par nature d’instrument — 5| -effet
- Par type d’opération _virement
- Pour une seule date de valeur
- Et pour chaque opération -prélevement

Source : SADEG Abdelkrim Op.cit. Tome2. Page 47.
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Figure n ° 2 : le traitement effectué des différentes opérations par le systeme central
de télécompensation
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Source : SADEG Abdelkrim Op.cit. Tome2. Page 47.
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4-2-ARTS (Algerian Real Time Settlement) :

L’article 2 du réglement 05-4 de la Banque d’Algérie définit ARTS comme un sys-
téme qui procede a un réglement interbancaire des ordres de paiement par virements
bancaires ou postaux, de montants élevés (supérieurs ou égaux a un million de DZD)
et/urgents (inférieur a un million de DZD), émis par des participants a ce systeme. Le
systeme ARTS est opérationnel a partir du mois de février 2006 en Algérie. C’est un
systeme de paiement de grands montants en temps réel pour les virements dépassant le
milliondedinarsetpourles virements urgents. Ce systeme permettraalabanque de cen-
traliser la gestion de sa trésorerie en optimisant I’emploi de ses ressources. Ce systeme
est destiné a organiser le réglement de transfert de fonds ou d’instruments financiers

L’infrastructure ARTS appartient a la Banque d’ Algérie, opérateur du systéeme

Cette derniere fournit divers services a ses participants, a savoir :

- échange des ordres de paiement ;

- gestion des comptes de reglements ;

- gestion des files d’attente ;

- gestion des systémes de fourniture de liquidité ;

- transmission des différentes informations relatives aux paiements et / ou fonction-
nement su systéme.

La Banque d’Algérie est responsable du bon fonctionnement du systeme, elle ne
garantit pas la bonne exécution des opérations de paiement.

Les principaux principes d’importance systémique :

11 existe dix principes fondamentaux relatifs aux systemes de paiement, a savoir :

a- obligation d’existence pour le systeme d’une base juridique solide et saine dans
toutes les juridictions concernées ;

b- obligation de dotation du systéme de régles et procédures permettant aux parti-
cipants de bien comprendre I’indice du systéme sur chacun des risques financiers
découlant de leur participation ;

c- la gestion des risques financiers est la principale préoccupation de la concep-
tion de systemes de paiement fiables. Les instruments et incitations adéquats, qui
dépendent du type de conception peuvent étre les suivants :

- instruments de gestion du risque de crédit ;
-instruments de gestion du risque de liquidité ;
-instrument a usage général ;

-incitations possible a gérer ces risques.

d- obligation du systéme d’assurer un réglement définitif rapide a la date de valeur,
de préférence en cours de journée et au minimum a la fin de celle-ci ;

e- le systéme de compensation multilatérale, devrait réaliser en temps opportun des
reglements journaliers dans le cas ou le participant présentant I’obligation de régle-
ment la plus élevée serait dans I’incapacité de s’exécuter ;
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f- les actifs utilisés pour le réglement devraient de préférence, prendre la forme d’une
créance sur la banque centrale ;

g- le systéme devrait garantir un haut niveau de sécurité et de fiabilité opérationnelle
et prévoir des procédures de secours permettant d’exécuter les opérations journa-
liéres en temps requis ;

h- les concepteurs et opérateurs des systemes de paiement seraient dans 1’obligation
de fournir un moyen d’effectuer des paiements a la fois pratique pour I'utilisateur et
efficient pour 1I’économie ;

i- le systéme serait obligé d’établir et de publier des critéres de participation objec-
tifs, équitables et non discriminatoires ;

j- les procédures de gouvernance du systéme devraient répondre aux principes d’ef-
ficacité, de responsabilité et de transparence.

Figure n°3:Cycle de vie d’un paiement (transfert de crédit)

Encadré 5
Cycle de vie d’un paiement (transfert de crédit)
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Source : BRI «Principes fondamentaux pour les systémes de paiement d’importance
systémique-Rapport du groupe de travail sur les principes et pratiques applicables aux
systémes de paiement », Janvier 2001, page 25. (www.bis.ordre/publ/cpss43fr.pdf)
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5-Impact des nouveaux systémes de paiement sur la gouvernance bancaire

La mise en place des nouveaux systémes de paiement de masse était une nécessité et
non pas un choix ; car ¢’était un prolongement du développement des systémes ban-
caire et financier. Nous ne pouvons aller de pair avec I’évolution dans ce domaine
sans 1’utilisation des technologies de I’information et de la communication (TIC).
Les agences bancaires regoivent des millions d’informations ou de transactions quo-
tidiennement. Sans 1’utilisation des TIC, la banque ne peut ni suivre, ni contréler, ni
réaliser des reporting périodiques et ni arriver a maitriser sa trésorerie bancaire qui
est actuellement localisable a tout moment. Ainsi, la surveillance du ratio Cooke se
fait facilement et périodiquement (au temps voulu). La banque d’Algérie (BA) peut
a partir des nouveaux systémes utilisés avoir une main mise sur les banques et éviter
des scandales bancaires pouvant surgir (comme c’était le cas de Khalifa Bank et
BCIA) et avoir par la suite une veille stratégique. La BA ne peut pas avoir de pouvoir
sur les banques sans pour autant détenir 1I’information financiére. Et ensuite, chaque
pays ne peut espérer a la venue des IDE et des banques étrangéres sans 1’instaura-
tion desdits systémes. Dans le domaine des affaires, nous ne pouvons évoluer sans
avoir ’assurance et la vitesse dans la réalisation des différentes opérations car le
temps est précieux si on le perd on n’avance pas et on risque de perdre encore plus
beaucoup d’opportunités.

Et puisque 1’objectif primordial de la gouvernance d’entreprise est la direction et
le controle des entreprises', on ne peut avoir une bonne gouvernance bancaire sans
avoir une base de données se posant sur :

- des supports électroniques ;
- des échanges d’informations interbancaires électroniques ;

- des plateformes d’information pour toutes les banques (au niveau des directions
des moyens de paiement) ;

- Fichiers de données sur la télécompensation et ARTS (24/24h et 7/7 jours) ;

- Ligne spécialisée X 25 (PTT) pour permettre la circulation de I’information beau-
coup plus comptable et financiére.

Tous ces moyens doivent étre mis a la disposition des institutions financicres
pour leurs permettre d’accomplir convenablement leurs taches du c6té profession-
nel. Mais le role du gouvernement d’entreprise ne se limite pas a ce point, il se
propage a la méthode de direction (gestion) pour anticiper les mauvaises surprises
pouvant surgir et au contrdle tout en instaurant des mécanismes de surveillance adé-
quats (veille stratégique).

Conclusion

La gouvernance bancaire ne peut opérer ni dans un milieu opaque ni dans un milieu
ou régne le probleme d’asymétrie d’information. L’ importance, la complexité et la
dématérialisation des différentes opérations bancaires, incitent les banques a gérer
de pres leurs différents agrégats avec des outils modernes tout en se basant sur les
technologies de I’information et de la communication et sur les autres techniques
de calcul (mathématique, statistiques, économétrie, modélisation...). Ces moyens
permettent aux systémes de contrdle interne de jouer un rdle prépondérant dans la

.OCDE 1999- )
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détection des problémes et anomalies pouvant provenir d’entités juridiques ou de
clients. D’autant plus que le systéme est caractérisé par une faiblesse de la banca-
risation et celle de la densité du réseau, des effectifs en surcharge, une centralisation
de I’octroi des préts et une faible couverture de la demande des services bancaires.
Les nouveaux systemes de paiement ne peuvent étre qu’un remede aux difficultés
rencontrées par les secteurs bancaire et financier dans la réalisation des différentes
transactions. Ainsi, on ne peut avoir une bonne gouvernance bancaire sans disposer
de réels systemes de paiement allant de pair avec I’évolution technologique uni-
verselle. Nos banques et établissements financiers doivent se préparer a 1’ére de
connections au systéme financier international afin d’échapper aux mauvaises sur-
prises pouvant surgir.
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L'ENTREPRISE

P’impact des facteurs environnementaux
sur les pratiques et systémes comptables.

Imene TATA -Doctorante - Université d’Alger 3

Résumé:

ce travail vise a clarifier I’influence des facteurs environnementaux sur les pratiques
et systémes comptables dans le cadre de la mutation vers une réforme comptable
dictée par les exigences économiques mondiales actuelles.

Partant du principe que la comptabilit¢ fonctionne au milieu d’un systeéme
économique, financier et politique, dans une société ayant une culture propre, ce qui
implique que les systemes comptables différent d’un pays a un autre. C’est d’ailleurs
pourquoi il est jugé nécessaire de définir chacun des facteurs environnementaux
influents pour la bonne conception d’un systéme comptable adéquat.

Mots clés : systéeme comptable, pratiques comptables, facteurs environnementaux,
adaptation

Summary :

This study aims to clarify the influence of environmental factors on accounting
systems as part of the transition to accounting reform dictated by the current world
economic requirements.

knowing that the accounting work in the midst of an economic, financial and political
system in a society with its own culture, which means that the accounting systems
differ from one country to another.

This is why it is considered necessary to examine each of the influential environmental
factors to good design of an adequate accounting system .

Keywords : accounting system, accounting practices , environmental factors, ,
adaptation.
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Introduction :

La transparence de I’information financiére est le reflet de la réalité économique.
Elle constitue le résultat espéré de tout systéme comptable pour assurer le bon fonc-
tionnement des circuits de financement. Dans un environnement en évolution per-
manente, les techniques comptables classiques n’arrivent plus a répondre a ces exi-
gences et deviennent incapables de produire des informations parfaitement fiables,
d’ou la nécessité d’adoption de nouvelles techniques comptables.

Nous proposons, au titre du présent article, une approche qui tend a développer la
relation entre les différents facteurs environnementaux pouvant influencer le choix
d’adoption de nouveaux systémes comptables.

La premicre partie sera consacrée a I’exposition des différentes recherches engagées
sur ce sujet, afin d’avoir une vue d’ensemble sur les facteurs environnementaux pou-
vant influencer un systéme comptable.

La seconde partie, quant a elle, tend a analyser la maniére dont ces facteurs in-
fluencent les pratiques et les systémes comptables.

Enfin, la troisiéme et derniére partie s’intéresse, dans le cadre de la réforme comp-
table algérienne, a I’examen de deux facteurs a savoir « fiscal » et « mode de finan-
cement ».

I- Quels sont les facteurs environnementaux qui influencent les pratiques et
systémes comptables ?

Cette problématique a suscité de nombreuses ¢tudes. Dans ce qui suit nous allons
exposer les différents travaux réalisés sur le sujet et traitant la relation : « facteurs
environnementaux - pratiques et systémes comptables » et ce dans plusieurs pays.

- Etude de Hassan HassabEInaby, Ruth w, Amal A.Said :

« The impact of environmental factors on accounting development: Egyptian
longitudinal study ».

Dans cette étude réalisée a I’université de Virginie aux Etats Unis d’Amérique, en
2003, les chercheurs ont tenté d’analyser la relation entre la comptabilité et son envi-
ronnement en Egypte. Ils ont inclus dans leur étude quatre facteurs environnemen-
taux, « économique, politique, développement du marché de capitaux et privatisation
des entreprises de 1’Etat ».

Les résultats de cette recherche montrent qu’il existe une relation positive entre le
développement comptable en Egypte et les facteurs économiques et politiques. Cette
relation est cependant moins importante pour les deux autres facteurs. Elle n’est pas,
pour autant, constante et dépend de I’évolution des différentes phases de la démocra-
tie et des réformes économiques.

- Guohua Zhang:

«Environemental factors in China’s finacial accounting development since
1949 »

C’est une étude réalisée en 2005 a I’université de Roterdam en Allemagne. Elle avait
pour but de déterminer le facteur le plus influent et le plus contribuant dans le déve-
loppement comptable chinois. Dans sa thése, Guohua Zhang, a exposé la nature des
facteurs environnementaux influents dans la sphére comptable chinoise et a démon-
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tré que le facteur politique était auparavant le facteur le plus influent, mais qui a été
substitu¢ au fil des années par le facteur économique qui est redevenu le facteur le
plus important.

Elina Barbue :

« Harmonisaton comptable internationale et environnement comptable: de
Pinfluence a I’interaction ».

Dans cette étude, réalisée en 2005, Elina Barbue étudie la relation entre plusieurs
facteurs environnementaux et I’environnement comptable, ainsi qu’entre ces fac-
teurs les uns avec les autres. Les résultats de cette étude ont confirmé 1’influence sur
I’harmonisation comptable internationale et ce depuis 1960.

- Hamdi Mhidoub :

« Les effets des facteurs économiques, culturels, et institutionnels sur le déve-
loppement de la comptabilité en Tunisie ».

C’est une étude réalisée en 2007 a I’'université Sfax. La problématique de cette étude
était de déterminer les facteurs environnementaux contribuant au développement
comptable tunisien.

Hamdi Mhidoub a mené une étude statistique analytique en choisissant de tester
cing facteurs « développement économique, culture, environnement institutionnel,
privatisation des entreprises publiques et I’ouverture économique ».

Les résultats de cette étude montrent que les facteurs culturels et économiques de-
meurent les plus influents du développement comptable tunisien.

- Nhu Tuyen Lee :

« Evolution des formes comptables en contexte de transition économique - le
cas du Vietnam ».

En 2008, dans le cadre d’obtention d’un doctorat en science de gestion a 1’école su-
périeure de commerce de Paris, Nhu Tuyen Lee réalise une étude visant a interpréter
les modeles comptables des mutations économiques qu’a connues le Vietnam. Il
a étudié la relation entre les changements économiques et comptables ainsi que
bévolution de ces derniers durant la période 1975-2003.

Selon les résultats obtenus, la comptabilité constitue une mentalité et une pensée
€économique ne pouvant pas étre modifiée sans développer les concepts économique,
social et politique lesquels nécessitent une période transitoire considérable.

Ibrahim Moussa :

«Evolution et adaptabilité du systéme comptable en Lybie par rapport aux
changements environnementaux: étude du facteur culturel »

En 2009, pour I’obtention d’un doctorat en science de gestion, Ibrahim Moussa méne
une étude visant a tester la pertinence des normes comptables internationales dans
le contexte de I’environnement culturel libyen. Il étudie la relation existant entre
la culture et le systéme comptable en se basant sur le modé¢le de Hofstedeet Gray
(1988) et constate qu’il y’avait une incompatibilité.

Dés lors, qu’il affirme que la culture constitue une contrainte a I’application de
ces normes en Libye. Cependant, les résultats montrent que 1’adoption des normes
comptables internationales est nécessaire a 1’intégration totale de la Lybie dans la

I’entreprise n°4 - 2015 53



L’impact des facteurs environnementaux sur les pratiques et systémes comptables.

sphére économique mondiale.

- Nacereddine Sadi:

« Epistémologie de la normalisation comptable dans les pays en transition a
I’économie de marché : I’expérience d’un pays a ex-orientation socialiste :
I’Algérie.

En 2012, lors d’un congres organisé par 1’Association Francophone de Compta-
bilité, a Grenoble en France, monsieur Nacereddine Sadi, ex président de I’ordre
des experts comptables algérien, meéne une intervention dans laquelle il expose les
mutations comptables accompagnant les transitions économiques. Il s’intéresse
particuliérement aux pays en voie de développement nouvellement industrialisés
avec une ex-orientation socialiste (cas de I’ Algérie).

11 souligne qu’il est nécessaire de ne pas négliger I’importance des facteurs environ-
nementaux pour la réussite de la réforme comptable

A travers 1’exposition de ces différentes études et travaux de recherches, menés par
des chercheurs de nationalités et tendances différentes, nous pouvons constater que :

- Le nombre important de recherches qui se sont intéressées au sujet de 1’influence
des facteurs environnementaux sur les pratiques et systémes comptables.

- Les résultats de ces recherches attestent et confirment 1’existence de cette influence.

- Chaque étude a démontré qu’un ou plusieurs facteurs, étaient plus influents que
d’autres dans un pays donné. Ceci justifie la diversité des pratiques et systémes
comptables d’un pays a I’autre.

Par ailleurs, il faut souligner que toutes ces études se sont basées sur des tra-
vaux de recherches plus anciens, parmi lesquelles, nous pouvons citer :
-Engelmann(1962), Enthoven(1965), Lowe(1967) et Linowes(1969), ils ont choi-
sis de travailler sur le facteur : « niveau de développement économique des pays ».

- Seidler(1967) et Mueller(1968) ont choisi I’examen de quatre facteurs : « déve-
loppement de I’économie, la complexité des affaires, la persuasion politique et les
systémes législatifs ».

- Previts(1975) a évoqué un large ensemble de facteurs : stabilit¢ de la monnaie,
la nature de la propriété, le niveau de la sophistication managériale, la taille et la
complexité de I’entreprise, la vitesse de I’innovation technologique et commerciale,
la nature de la 1égislation comptable, le statut de la profession comptable, le niveau
général de I’éducation, la maitrise d’une connaissance financiére suffisante justi-
fiant la complexification des rapports financiers demandés aux entreprises et enfin le
contexte 1égal des affaires et de la finance.

- Nair et Frank(1979) ont démontré 1’existence d’une relation cohérente entre les
variables économiques et culturelles permettant la réalisation des groupements de
pays.

- Gray (1988) a créé la premicere théorie culturelle en comptabilité. Un an plus tard,
Perera(1989) a appliqué son approche dans les pays développés.
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- Ball (1995) et Nobes(1998) ont travaillé sur les facteurs « nature du financement
et culture ».

- Gbenedio P.O. et al(1998) ont illustré trente sept facteurs d’influence de 1’harmo-
nisation comptable et les ont regroupés en facteurs économiques, sociaux, politiques,
légaux et culturels. Ils ont également analysé leur impact dans les pays développés et
ceux en voie de développement.

- Baydoun(1995) a fait une analyse comparative des modifications de I’environne-
ment économique, politique, social et des affaires entre la France et le Liban. Il a
conclut que I’influence de ces environnements est évidente.

- Luther(1996) a procédé a I’exploration du développement de la réglementation et
de la pratique comptable dans les industries extractives dans cinq pays. Selon lui,
le facteur principal expliquant la lenteur du processus d’harmonisation comptable
serait d’ordre politique.

En définitif, nous pouvons récapituler par dire que les facteurs envi-
ronnementaux de type « politiques, économiques, financiers, législa-
tifs, fiscaux, culturels et sociaux » influencent les systémes comptables.

II- Comment influencent les facteurs environnementaux les systémes comp-
tables?

On va essayer dans cette partie d’expliquer cette influence a travers les éléments
environnementaux ci-apres cités, bien qui il en existe plusieurs autres :

- le systéme juridique,

- la fiscalité,

- le mode de financement des entreprises,

- I’inflation,

- Le systéme politique et économique:

- Le colonialisme,

- La profession comptable ;

1. Le systéeme juridique:

On distingue dans les systémes juridiques deux orientations :

La premiére, dans les pays de droit coutumier, ou les systémes juridiques ne cherchent
pas a donner des régles comptables détaillées applicables a des problémes particu-
liers que pourraient rencontrer les entreprises, mais formulent plutdt des régles géné-
rales applicables a un grand nombre de cas de figure. C’est le systéme en vigueur
dans tous les pays anglo-saxons.

La deuxiéme orientation est celle apercue dans les pays de droit codifié, qui se caracté-
risent par une Iégislation particulierement détaillée qui laisse beaucoup moins de place
a I’interprétation des juges. C’est pourquoi Lawrence (1996) a indiqué que le systéme
l1égal constitue une contrainte au développement des normes comptables internatio-
nales, dans les pays ou les régles comptables sont promulguées par une législation
détaillée. Cela constitue par conséquent 1’un des plus grands problémes pour les orga-
nismes comptables internationaux quicherchentaaccroitre’harmonisation comptable
On constate donc que la premiére orientation donne un large espace d’éla-
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boration d’instructions a ces différentes institutions comptables, chose
qui permettra une meilleure transparence et des délais plus courts
contrairement a la deuxi€éme orientation.

2. La fiscalité :

Diftférentes études ont montré que la fiscalité influence les systémes comptables.
Dans certains pays, la législation fiscale détermine les pratiques comptables, en de-
mandant aux entreprises de déclarer leurs produits, dépenses et résultats, le montant
de la taxe a payer peut donc étre déterminé et acquitté. Dans d’autres pays, il y’a
séparation entre la fiscalité et la comptabilité financiére.

Donc, dans les pays ou il existe une relation étroite entre la fiscalité et la
comptabilité, les entreprises tendent a adopter des pratiques comptables
trés prudentes (conservatrices) afin de minimiser leurs charges fiscales
, ce qui méne a des résultats moins transparents et rend la fiscalité une contrainte
devant la bonne application des systemes comptables.

3. Le mode de financement des entreprises:

Certains chercheurs ont confirmé que la structure de propriété des entreprises
constitue une des causes majeures de différence entre les pratiques comptables,
Mueller(1968) et Nobes (1983).

En effet, dans les pays ou le marché financier est structuré, celui-ci constitue la pre-
micre source de financement, le systéme comptable appliqué a pour objectif alors
de satisfaire les intéréts des investisseurs, par conséquent, la qualité de 1’informa-
tion comptable publiée est meilleure (Roberts et al). Cependant, dans les pays ou
la famille, I’Etat et les banques constituent la source principale de financement, la
comptabilité est présumée assurer le role de la protection des intéréts des créditeurs,
le niveau de publication des informations comptables est désormais faible (Doupnik
et Salter, 1995).

4. L’inflation :

Plusieurs recherches ont reconnu I’influence de 1’inflation sur les pratiques comp-
tables (Gensse, 1985). Celle-ci est toujours associée a la croissance économique et
influence sur le systéme comptable (Radebaugh et Gray, 1997). Son impact se ma-
nifeste essentiellement au niveau des méthodes d’évaluation (Raffournier, 2000).
Pour les entreprises installées dans des pays ou I’inflation est faible, I’évaluation au
cott historique constitue la régle applicable, en revanche, les entreprises situées dans
les pays qui structurellement, connaissent une inflation importante (Amérique du sud
notamment) ces entreprises ont tendance a pratiquer des réévaluations répétitives de
leurs actifs. Ces réévaluations sont des pratiques courantes et sont recommandées
par les normes comptables internationales dans les économies qui connaissent des
taux d’inflation élevés.

5. Le systéme politique et économique:

Le systéme politique du pays constitue [’un des facteurs les plus influents des normes
et pratiques comptables (Radebaugh, 1975). Les différences entre les systémes poli-
tiques sont reflétées par les différentes manicres d’organiser et de contrdler 1’écono-
mie. Ceci influence, par conséquent, les objectifs et le role de la comptabilité.

56 I’entreprise n°4 - 2015



D. Imene TATA

Les régimes politiques, comme les systémes économiques, varient d’une extréme
a lautre. Les systémes économiques varient de la dépendance totale des forces du
marché (Etats-Unis) jusqu’a un contrdle central (Chine). Entre ces deux extrémes, il
y’a divers degrés d’intervention des gouvernements. Ces différences d’implication
dans I’économie entrainent des besoins distincts en information, d’ou la multitude
des systemes comptables.

Selon Ainajjar(1986), le type du régime politique influence les pratiques comptables,
ainsi, il est normal que les normes comptables appropriées pour les économies de
marché soient différentes de celles qui seraient optimales pour les économies centra-
lisées. Dans ces dernieres, les principes, les méthodes et les techniques d’évaluation
comptables sont rigides et controlés par I’Etat, ce type de pratiques a pour objectif
de faciliter la planification et les procédures de controle.

Les régimes communistes sont profondément impliqués dans le développement
des systémes comptables, pour mieux contrdler leurs économies. Les régimes
socialistes le sont aussi, mais leurs exigences envers la comptabilité sont moins
rigides. Par contre, les régimes capitalistes sont moins susceptibles de contro-
ler les pratiques comptables pour atteindre les objectifs politiques (Berry, 1982).
Ceci nous laisse dire que les pratiques comptables sont menées a travers des orienta-
tions économiques qui sont politiquement décidées.

6. Le colonialisme :

La colonisation constitue un facteur important de transfert des systémes comptables
dans les pays en voie de développement (Engelmann1962 ; Hovel986 ; Chaderton
et Taylor1993). Selon Hove, la comptabilité a été non seulement exportée a travers
la colonisation, mais elle a été également imposée aux pays les moins développés,
sans prendre en considération leurs besoins.

L’imposition d’un systéme comptable par le pouvoir colonial pourrait étre inappro-
priée et préjudiciable au développement économique des pays colonisés. Les cher-
cheurs le confirment d’ailleurs, pour les pays en voie de développement qui adop-
teraient ou appliqueraient des systémes de pays développés, sans modification ni
adaptation aux besoins de leurs pays (Briston1978 ; Hagigi et Wiliams1993).

7. La profession comptable :

La compétence, le nombre, la force des praticiens et I’histoire de la profession comp-
table d’un pays ont un effet sur la pratique comptable. Une profession déficiente peut
amener le gouvernement a intervenir (Gray1988).

Donc, plus le niveau de la profession comptable est élevé plus son pouvoir d’influen-
cer les pratiques comptables est élevé et vice versa.

8. La culture :

Pour expliquer I’influence de la culture sur les valeurs et les pratiques comptables
plusieurs études se sont appuyées sur le modele de Hofstede et Gray (1988) ;
Hofstede en 1980 a mis en évidence quatre valeurs culturelles caractérisant la
culture de chaque pays, en 1988 Gray relie les valeurs culturelles identifiées par
Hofstede aux quatre valeurs comptables : le professionnalisme contre le contrdle
1égal, I’'uniformité opposée a la flexibilité, la prudence contre 1’optimisme et enfin
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le secret contre la transparence.

A la fin on peut synthétiser la relation d’influence qui existe entre les facteurs envi-
ronnementaux et les pratiques des systemes comptables dans les deux schémas sui-
vants :

Orientation des - = nfl N Il Nature des
nfluence ratiques nfluence iveau nfluence A
facteurs systemes
> > 5 . >
environnementaux eamptables d’information comptables

Relation

Fiscalité / comptabilité

Systéme
juridique s Systéme
comptable

continu

Systemes
politiques &
ol = économiques

>
Niveau de @5’”
la

profession
comptable

Mode de
financement

Source : Schémas établi par le chercheur, en se référant a I’étude d’Ibrahim Moussa.
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III- Comment les facteurs « fiscal » et « modes de financement » influencent-ils
le system comptable financier algérien ?

Pour ne pas rester en autarcie avec les mouvements d’internationalisation et de glo-
balisation des différents marchés, I’ Algérie est entrée dans un processus de réformes
dans différents domaines, et a décidé de réformer son ancien référentiel comptable
(PCN) servant a des fins dans la plupart des cas fiscales, par le nouveau référentiel
comptable (SCF) dans le cadre du passage d’une économie planifiée vers une éco-
nomie de marché en s’inspirant des normes comptables internationales TAS/IFRS.
Contrairement a I’ancien systéme comptable fondé sur une conception qui prend en
charge surtout les contraintes juridiques et fiscales, le nouveau systéme comptable
s’attache plutot a la transcription de manicre fidele des transactions et autres évene-
ments, conformément a leur substance et a leur réalité économique, afin de répondre
aux besoins des investisseurs qui cherchent une information transparente!

La question qui se pose : « est-ce que I’environnement comptable algérien, avec ses
différents facteurs, permet de bien adopter le SCF ? » surtout avec son application
timide et limitée.

On va s’intéresser, ci-apres, a I’illustration des deux facteurs « fiscal » et « mode
de financement des entreprises » et voir s’ils ne constituent pas un obstacle devant
I’application du SCF.

- Le facteur fiscal :

Selon monsieur Nacer Eddine Sadi, expert comptable et ancien président de I’ordre
des experts comptables en Algérie « Le nouveau systéme comptable financier ne
parait pas étre en déconnexion avec les lois fiscales, au sens ou I’impact de la fis-
calité sur les choix comptables parait toujours présent, si on se réfere a 1’article 6
de la loi de finances complémentaire de 2009 instituant un article 141ter au sein du
Code des impots directs et taxes assimilées qui stipule que : « Les entreprises doivent
respecter les définitions édictées par le systeme comptable financier, sous réserve
que celles-ci ne soient pas incompatibles avec les régles fiscales applicables pour
Iassiette de ['impot ».

Cette disposition fiscale pourrait remettre en cause des choix comptables découlant
des nouvelles régles introduites par le SCF, c’est le cas notamment des notions «
d’image fidele », du critére de « significativité », du principe de « prééminence de
la substance sur la forme juridique » et de la notion de « juste valeur » lesquelles
consacrent une ouverture vers une approche économique des états financiers qui
peuvent étre en contradiction avec les reégles fiscales.

La connexion « comptabilité-fiscalité » va conduire les entreprises a faire des arbi-
trages dans leurs choix comptables, qui naturellement iront dans le sens des exi-
gences fiscales, d’ou le risque de perte du sens des innovations majeures introduites
par le nouveau systeme comptable et financier (SCF)>.

Ceci est constaté notamment dans ’'une des plus grandes compagnies algériennes
«SONATRACH» qui a opté pour le colt historique lors de la réévaluation de ses
immobilisations dans un pays ou le niveau d’inflation est élevé, malgré que le SCF
offre une marge de choix, et cela dans le but d’éviter de supporter des charges fis-
cales supplémentaires puisque tout écart de réévaluation est imposable selon le réfé-
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rentiel algérien.

Pour faire adapter le systeme fiscal aux regles du nouveau référentiel comptable,
I’administration fiscale a apporté des modifications aux articles suivants du code des
impots directs et taxes assimilées : 138ter, 140, 141, 143, 144, 169-174, 185 et 186.
Malgré cela, il demeure constaté la nécessité d’introduire de nouvelles dispositions
ainsi que ’ajustement de certaines regles a cause de leur non conformité avec les
principes du systéme comptable, notamment en ce qui concerne les reégles d’enregis-
trement des charges déductibles, d’enregistrement des investissements et d’enregis-
trement a la juste valeur®.

11 est constaté donc, que 1’administration fiscale n’est pas encore arrivée a se retrou-
ver avec la nouvelle philosophie du systéme comptable financier et que le facteur
fiscal influence négativement le systéme comptable et ’empéche de réaliser cer-
tains de ses principaux objectifs. Ceci confirme clairement les résultats de la théorie
comptable relative a ce facteur.

- Le facteur « mode de financement des entreprises »:

Pour satisfaire ses besoins de financement, [’entreprise dispose d’une panoplie de
ressources financiéres qu’elle peut choisir. Elles peuvent étre internes par le réinves-
tissement des bénéfices non distribués (autofinancement) ou externes par le recours
au marché financier ou le secteur bancaire.*

En Algérie, I’adoption en 1990 de la loi sur la monnaie et le crédit a permis la réhabi-
litation du system bancaire, ce qui a favorisé I’épanouissement d’un secteur bancaire
privé et I’autonomie des banques publiques, suivi par la constitution d’une bourse
des valeurs mobiliéres, entrée en activité en novembre 1997

Toutefois, malgré la simplification des conditions d’adhésion et les avantages fiscaux
introduits par les récentes lois de finances aux entreprises cotées en bourse, le niveau
des transactions dans la bourse d’Alger reste relativement faible et classe la bourse
algérienne parmi les plus petites places boursiéres au monde, avec I’adhésion de six
entreprises seulement :°

- ERIAD Sétif, entreprise publique agroalimentaire , septembre 1999.

- SAIDAL, groupe pharmaceutique public, septembre 1999.

- ’EGHEI-Aurassi, société de gestion de 1’hotel public, Février 2000.

- SPA Dabhli, société dans le secteur immobilier des affaires, Janvier 2009.

- ALLIANCE Assurances, entreprise privée d’assurance, Mars 2011.

- NCA ROUIBA, entreprise privée agroalimentaire, Avril 2013.

Par ailleurs, une série de mesures visant a booster le marché financier en Algérie ont
été annoncées par Monsieur Yazid Benmouhoub, Directeur Général de la Bourse
d’Alger concernant I’introduction de huit (8) nouvelles entreprises publiques durant
le second semestre de 2014 et la signature d’un protocole d’accord avec Euronext,
anciennement Bourse de Paris, et la conclusion prochainement d’un partenariat avec
la Bourse de Tunis’.

On constate donc que le nombre de sociétés cotées reste modeste et les niveaux
des échanges et de capitalisations boursieres demeurent relativement faibles, compte
tenu du nombre colossal des émetteurs potentiellement éligibles au marché boursier
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et du niveau appréciable de 1’épargne nationale que recele notre économie.

En se référant au recensement économique de 1’année 2011, on constate que 1’entre-
prise algérienne s’oriente principalement a I’autofinancement de ses activités, avec
un taux de 88% et un recours au financement bancaire et aux subventions de I’Etat
de seulement 3,5% et 5% respectivement.

Cette orientation peut s’expliquer par plusieurs facteurs:

- Une mentalité et culture d’investissement tres limitée et arriérée, justifiée par un
rejet de la notion de partenariat chez 1’individu algérien, commengant par le simple
citoyen qui ne pense pas a faire participer son surplus d’argent avec d’autres per-
sonnes, méme-si ¢’est rentable.

De plus, cette facon de penser pousse 1’individu algérien a ne pas prendre les risques
du marché financier (achat/vente de titres boursiers) mais il va plutdt préférer épar-
gner son argent ou I’investir lui méme dans des projets non financiers tels que le
foncier, 1’agriculture, la construction...etc. Ce comportement a ainsi influencé le
facteur demande de la bourse algérienne.

- La forme juridique des entreprises algériennes, en majorité individuelles, vu le
facteur culturel déja cité, les investisseurs font de 1’ouverture de leur capital social la
derniére porte a frapper en cas de besoin de financement.

Ce constat est confirmé par le nombre d’entreprises physiques de 869.164 contre
90.554 entreprises morales, cette situation a vraiment affecté le facteur offre du mar-
ché financier algérien.

- La nature du systéme économique algérien, dominé par les pratiques informelles,
ou beaucoup d’entreprises tendent vers la divulgation non transparente des informa-
tions financicres, ce qui ne refléte pas leur image fidéle. Ces pratiques visent particu-
lirement 1’évasion fiscale, ce qui n’est pas du tout en ligne avec les principes de la
bourse, basés essentiellement sur la transparence.

- Le manque de transparence dans la gestion des sociétés algériennes constitue un
obstacle immense, et les informations sont réduites au strict minimum exigé par la
loi. Méme des sociétés cotées et censées étre assujetties au réglement de la bourse en
matiére de transparence, publient des informations financiéres plus ou moins réelles®.

- Les contraintes juridiques, caractérisées notamment par un retard considérable dans
I’¢laboration des textes et réglements actualisés en adéquation avec les besoins du
marché et de 1I’économie. Ajouté a cela, les multiples contraintes bureaucratiques et
I’insuffisance des actions de sensibilisation visant la promotion de la culture d’inves-
tissement par le biais du marché financier.

- L’efficience du marché financier est fortement liée a la confiance affichée par les
investisseurs aux informations disponibles’, car la divulgation des informations per-
met de valoriser et évaluer les résultats et d’orienter, par conséquent, les décideurs
sur les actions d’investissement a entreprendre.

Cette situation nous permet de conclure que les entreprises algériennes s’intéressent,
lors de I’établissement des états financiers, a garantir les intéréts de I’administration
fiscale et des créanciers en premier lieu, plutot qu’a garantir ceux des investisseurs,

I’entreprise n°4 - 2015 61



L’impact des facteurs environnementaux sur les pratiques et systémes comptables.

ce qui implique forcément que I’information divulguée ne soit pas exacte, et donc
ne répond pas aux aspirations du systéme comptable financier qui a été adopté pour
permettre une qualité meilleure et une transparence des informations divulguées.
Des deux facteurs analysés nous pouvons conclure que la partie destinataire de 1’in-
formation comptable (propriétaires, administration fiscale, banques, investisseurs
...) demeure 1’¢lément déterminant par rapport a la véracité des données divulguées.
Aussi, 1l est clair de 1’analyse des statistiques déja citées, que les entreprises n’ac-
cordent pas d’importance particuliére aux informations comptables et financiéres,
vu que les dirigeants sont, souvent, eux mémes les propriétaires (les sociétés sont
familiales).

De méme pour les investisseurs, qui s’abstiennent d’investir dans le marché financier
a cause de sa faiblesse et sa déficience, alors qu’il devait plutot fournir des données
réelles sur la performance financiére des entreprises et leur position concurrentielles.
Aussi les banques doivent connaitre 1’état de santé de ’entreprise afin de mesurer les
risques d’insolvabilité, mais ce besoin est tres faible suite a la réticence de ce mode
de financement.

Ceci nous permet de constater 1’étendu de 1’impact du facteur « mode de finan-
cement des entreprises » sur les pratiques comptables lors de 1’établissement des
¢tats financiers, et son impact sur le systéme comptable lui méme en 1I’empéchant
d’atteindre les objectifs pour lesquels il a été adopté.

Enfin, nous pouvons dire que ce facteur « mode de financement » peut jouer un role
déterminant, a I’égard des pratiques comptables et du systéme comptable financier,
a travers notamment, le renforcement des mesures réglementaires visant a garantir
une transparence dans la divulgation de I’information comptable et 1’¢largissement
de son champ d’application, ce qui dynamisera le marché financier.

CONCLUSION:

Les travaux de recherches menés ces dernicres années ont montré I’influence des
facteurs environnementaux (économiques, financiers, politiques, culturels, 1égisla-
tifs, sociaux, fiscaux, etc.) sur I’efficacité et la performance des systémes comp-
tables. Etant donné que les caractéristiques environnementales difféerent d’un pays a
un autre, ceci implique, en cas d’adoption d’un nouveau systeme comptable, qu’il est
nécessaire de 1’adapter aux spécificités environnementales du pays afin d’atteindre
les objectifs escomptés.

L’ Algérie de sa part, et aprés adoption du SCF dans le cadre de la réforme comptable,
doit introduire une série de procédures dans le domaine fiscal et le domaine de finan-
cement des entreprises. Ces deux facteurs paraissent, selon cette analyse basée sur
les études précédentes, comme facteurs freinant la bonne application du SCF.

Ceci nécessite donc des mesures sérieuses qui pourront assurer une qualité meilleure
de I’information comptable divulguée, en dissociant notamment le résultat comp-
table du résultat fiscal et en réunissant les conditions qui favorisent le développement
du marché financier
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