


مدىعلىونشاطها،نوعهاحجمها،كانمهمااليوم،المؤسساتنجاحيتحدّد
بالموردالاهتمامباتحيثوالمواهب،الكفاءاتالبشري،الرأسمالإدارةفيتحكمها
فيالمعتبرةساهمتهلمنظرااًالأهميةمنكبيربقدريحظىومواهبهبكفاءاتهممثلاًالبشري
باعتبارهكبيرةوأهميةمكانةالكفاءةموضوعاكتسبوقد.والنجاحالربحتحقيق
للميزةمصدرااًولكونهانقلها،أوتقليدهايصعبوالتيالملموسةغيرالأصولأحد

حظيتيالتالمواضيعمنويعدًّالنشأة،حديثليسالكفاءةوموضوعالتنافسية،
عنتزيدترةولفوالاجتماعيةالإنسانيةالعلقاتفيالمختصّينمنالعديدباهتمام
وبرزنات،التسعيسنواتبدايةمعنفسهالمصطلحهذافرضحيث.عامااالعشرين
الموارددارةإفيالمحوريةالمفاهيممنوأصبحالنفس،علمأدبياتفيكبيربشكل
كفيلات،وكفاءمعارفمن-وجماعاتأفرادا-البشريةالمواردتمتلكهفما.البشرية
البشريةالمواردإدارةعلىيفرضماوهو.المؤسساتمنغيرهاعنالتميزّبتحقيق
فقااًوًجماعية،أوفرديةوكفاءات،معارفمنتمتلكهماوإدارةبتسييرالاهتمام

.الممارساتوأفضلأحسنعلىوبالاستنادالحديثة،العلميةللمستجدات

منالعديدفيالبشريةالمواردإدارةنهجفيالتفكيربإعادةالكفاءاتإدارةمفهومسمح
يمثلتوباللعصر،المواكبةالإداريةالأساليبأحدثمنأصبححيثالمؤسسات،
خللمنة،المؤسستنافسيةعلىالحفاظإلىتهدفباعتبارهامنها،مفرلاضرورة
للخمنأيللكفاءات،والحاملةالمتوفرةالبشريةللمواردالأمثلالاستغلل
بعبارةأي.بهاافالاعتًرذلكوقبلوتحفيزها،تثمينهاوتطويرها،تنميتهااستقطابها،
وقادرةمرنةةبشريمواردتكوينخللمنفعالااًتسييرااًتسييرهاعلىالعملأخرى،
.التكنولوجيةوالتطوراتالتحدياتمواجهةعلى

اءات،الكفإدارةمسارضمنومحدّداتهاالبشريةالمواردإدارةممارساتواقعإنًّ

يكونماغالبااًوً.وابتكارهااستجابتهامرونتها،حيثمنالمؤسساتباختلفيختلف

ماغالبااملة،المحتالطبيعيةوالنتيجةمعينة،بمطالبمصحوبااالكفاءاتإدارةنهج

هذاومنتنافسية،الالميزةتحقيقوفيالتغييرفيالبشريللموردأفضلمشاركةتكون

:التاليالنحوعلىالملتقىإشكاليةصياغةتمتالمنطلق،

لىًإدارةًماًهيًأهمًاستراتيجياتًوممارساتًإدارةًالمواردًالبشريةًالمبنيةًع»

«لجزائرية؟الكفاءات،ًالكفيلةًبتحقيقًالميزةًالتنافسيةًفيًالمؤسساتًا

بإدارةعلقةالمتالحديثةالنظريةوالمقارباتالتصوّراتمختلفوتقديمعرض•

الكفاءات؛وإدارةالبشريةالموارد

ة؛البشريالمواردوتنميةإدارةفيالكفاءاتومكانةأهميةعلىالتعرّف•

فيالكفاءاتإدارةنهجضمنالبشريةالمواردإدارةممارساتواقعتشخيص•

الجزائرية؛المؤسسات

نطقمظلفيالبشريةالمواردإدارةتواجهالتيالتحدياتأهمعلىالوقوف•

.الجزائريةالمؤسسةفيالكفاءة



الاتجاهاتًالحديثةًلإدارةًالمواردًالبشرية: المحورًالأول

-البشريةًإدارةًرأسًالمالًالبشريًوالإمكانات-الإدارةًالاستراتيجيةًللمواردًالبشريةً

-بشريةًللمواردًال( الالكترونية)الإدارةًالرقميةً-الإدارةًالخضراءًللمواردًالبشريةً

.تسويقًالمواردًالبشرية-الإدارةًالدوليةًللمواردًالبشريةً

مدخلًمفاهيمي: إدارةًالكفاءات: المحورًالثاني

كمدخلًلإدارةًالتسييرًالتقديريًللوظائفًوالكفاءات-الكفاءاتًالفرديةًوالجماعيةً

.بمنًإدارةًالكفاءاتًإلىًإدارةًالمواه-عوائقًتطبيقًإدارةًالكفاءاتً-الكفاءاتً

اءاتًممارساتًإدارةًالمواردًالبشريةًضمنًمسارًإدارةًالكف: المحورًالثالث

طبيقًعلىًالمؤسساتًالاستراتيجياتًوالت: ومساهمتهاًفيًتحقيقًالميزةًالتنافسية

الجزائرية

انيةًحولًدراساتًميد-الواقعًوالتطبيقًعلىًالمؤسساتًالجزائريةً: إدارةًالكفاءات

اتًإدارةًالمواردًتبنيًممارس–مساهمةًإدارةًالمواردًالبشريةًفيًتحقيقًالميزةًالتنافسيةً

آلياتً-الجزائريةًالبشريةًالمبنيةًعلىًالكفاءاتًلخلقًالميزةًالتنافسيةًفيًالمؤسسات

إدارةًعرضًنماذجًنهج-تحسينًوتفعيلًإدارةًالكفاءاتًفيًالمؤسسةًالجزائريةً

.الكفاءاتًلبعضًالمؤسساتًالدوليةًالرائدة

colloqueGRH2023@gmail.com 0666.02.82.32https://forms.gle/eR1rufUBVpibeqHR7

ستلمأوأخرىجهةإلىتقديمهاأونشرهايسبقلمأصيلةالدراسةتكونأن•

الملتقى؛محاوروضمنأطروحة،من

بغيربملخصقةمرفوالانجليزية،الفرنسيةالعربية،باللغاتالمداخلتتحرّر•

SakkalخطWordبرنامجوباستخدامالبحث،لغة Majallaللغةبالنسبة

Timesوخطللهوامش،12وللنص،14حجمالعربية، New Roma,مقاس

بينةالمسافتكونأنعلىالأجنبية،للغةبالنسبةللهوامش10وللنص12

علىالجوانب،من(2)مسافةتركمعللأجنبية،(1.5)وللعربية،(1)الأسطر

المعتمدةالمراجعذلكفيبماصفحة،20المداخلةصفحاتعدديتجاوزألا

صفحة؛12عنتقلًّوألاًّوالملحق،

باستعمالةإلكترونيبطريقةالصفحةنهايةفيوتهمشالاقتباساتتُرقم•

؛(APA)طريقة

الأكثر؛علىاثنينأوواحدلمتدخلتكونالمشاركة•

والميدانية؛الفرديةللمداخلتالأولويةتُعطى•

العلمية؛لّجنةالأعضاءقبلمنالعلميللتحكيمالبحثيةالأوراقجميعتخضع•

كتروني؛الالالبريدوعلىأدناهالمقدمالرابطعبرحصرااًالمداخلتتُرسل•

.الأداءمجلةفيالمتميزةالمداخلتتُنشر•
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